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OZET

Ogretmenlerin orgiitsel demokrasi ve orgiitsel muhalefet algilar1 arasindaki iliskiyi belirlemek icin
gerceklestirilen calisma, nicel arastirma metotlarindan bir tanesi olan iligkisel tarama modeli
kullanilarak analiz edilmistir. Arastirma igerisindeki veri seti, Erzincan ilinde bulunan lise, ortaokul
ve ilkokullarda calismakta olan 6gretmenler igerisinden rastgele 6rneklem yontemi ile segilen 202
adet 6gretmenin verdigi cevaplardan olusmaktadir. Elde edilen veri seti iizerinde standart sapma,
yiizde, frekans, ortalama degerleri bulunarak, ANOVA testi, t-testi, korelasyon testi ve regresyon
analizleri gergeklestirilmistir. Calismanin ulastirdigi sonuglara gore ogretmenlerin Orgiitsel
demokrasi ile orgiitsel muhalefet algi diizeyleri orta diizeyde ¢ikmustir. Arastirma sonucu elde
edilen diger bir sonug¢ incelendiginde 6gretmenlerin Orgiitsel demokrasi algilar1 cinsiyet, mesleki
kidem ve okul tiirtine gore herhangi bir farklilik gostermezken, oOrgiitsel muhalefet algilari ve
orgilitsel muhalefetin alt boyutu olan yatay muhalefet algilar1 cinsiyet de§iskenine gore erkek
ogretmen lehine, mesleki kidem acisindan ise 5 yil ve iizeri kideme sahip 6gretmenler lehine, okul
tiirli baglaminda ise ilkokulda gorev yapan 6gretmenler lehine anlaml farklilik gésterdigi sonucuna
ulagilmigtir. Yapilan analizler sonucunda ise; Orgiitsel muhalefet ve orgiitsel demokrasi arasinda
anlamli, pozitif yonde iliski oldugu ayrica 6gretmenlerin orgiitsel muhalefet ile 6rgiitsel demokrasi
algilarinin anlamli bir yordayicisinin bulundugu sonucuna ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, drgiitsel demokrasi, drgiitsel muhalefet
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1.GIRIS

Diinyada meydana gelen teknolojik, ekonomik, politik ve kiiltiirel gelismelere paralel olarak diinya
iilkelerinde de pek ¢ok degisimler yasanmaya baglamistir. Kiiresellesme ile birlikte sinirlar ortadan
kalkmis, temel hak ve 6zgiirliikler ile insani degerlerin 6nemi anlasilmis ve boylelikle demokrasi ve
muhalefet kavramlarinin 6nemi artmuistir.

Demokrasi kavraminin iilkelerin yonetim sekillerinde uzun yillardir bulundugu bilinmektedir. Buna
ragmen giiniimiizde demokrasi, sadece yonetim sekli olmayip ayni zamanda hayatimizin igerisinde
var olan ve hayatimizin her alaninda karsimiza ¢ikan bir kavram olmustur. Bu sebeple, katilim,
adalet, diisiince paylasimi, esitlik gibi demokrasinin temellerini olusturan kavramlar, hayatin her
alaninda karsimiza c¢iktigi gibi egitim Orgiitlerinde de goriilmektedir. Bu kavramlarin egitim
orgiitlerinde verimli olarak kullanilmasi sliphesiz okullarda daha demokratik 6rgiit yapilarinin
olusturulmasina baglidir. Demokratik 6rgiit yapilarinin igletmeler agisindan 6nemini ortaya koyan
caligmalar, orgiitsel demokrasi ve oOrgiitsel muhalefet kavramlarinin 6nemimin en iyi sekilde
gostergesidir. Yapilan aragtirmaya gore, demokrasinin uygulandig: bir yapi icerisinde calisanlarin,
uygulamalar ve orgilitsel politika ile ilgili yasadiklar1 sorunlari daha kolay bir sekilde ifade
edebilmek icin ortam bulmakta (Sadykova ve Tutar, 2014; Ata¢ ve Kose, 2017), calisanlarin
performanslar1 (Kesen 2015), is tatminleri (Bhatti, Maitlo, Shaikh, Hashmi ve Shaikh 2012; Gegkil
ve Akpinar, 2017; Cankaya, 2018; Erkal, 2012), ahlaki gelisimleri (Verdorfer ve Weber, 2016),
orgiitsel davraniglar1 (Barutgu, 2019; Gilinden, 2019; Ahmed, Adeel ve Rehman 2019), psikolojik
durumlan (Gegkil ve Kogyigit, 2017), ve orgiite bagliliklar1 (Chen, 2013; Uysal, 2019; Naldoken
ve Limoncu, 2019) artmaktadir. Bunlarin tamami 6rgiitsel muhalefetin ve 6rgiitsel demokrasinin
orgiitler acisindan ne kadar 6nemli oldugunu gostermektir. Ayrica, her sektdrden kurum i¢in dnemli
olan orglitsel demokrasi ve Orgiitsel muhalefet kavramlarinin egitim orgiitlerinde bir yonetim ve
kisilerarast iletisim sekli olarak kabul edilmesi, uygulanmasinin orgiitte verimi arttirma konusunda
yararli olacagi sdylenebilir.

1.1.0rgiitsel Demokrasi

Cheney, Scott ve Corman (1998) demokrasi kavramini Orgiitsel kararlara katilim boyutunda ele
almis ve orgiitsel demokrasi kavramini orgiitsel faaliyetlerin diizenlenmesinde, uygulanmasinda ve
degistirilmesinde miimkiin olan en fazla katilima imkan verme seklinde tanimlamiglardir. Diger bir
tanima gore ise Orgiitsel demokrasi, paylasilan kalici istekler, demokratik karar alma ve destekleyici
orgiitsel yap1 olmak {lizere iic dgeden meydana gelen bir yonetim sistemidir. Bu sistemde
demokratik karar alma ile birlikte tiim {iyeler tarafindan paylasilan kalici talepler destekleyici
orgiitsel yap1 i¢cinde gomiilii halde bulunmaktadir (Jong ve Witteloostuijn, 2007). Dolayisiyla bu
tanima gore Orgiitsel demokrasi uygulamalarinin bagarisini belirleyecek olan en temel degisken
destekleyici orgiitsel yapidir.

Orgiitsel demokrasi kavrami iizerine uzlasi saglanmasi oldukca gii¢ oldugundan, c¢alisanlarin
orgiitsel demokrasi algisinin 6l¢iilmesi de giiclesmektedir. Yapilan ¢alisma kapsaminda, Tikici ve
Gegkil (2015) tarafindan yapilan ¢alisma 1s18inda, “yerli ve yabanci kaynak taramasi neticesinde
katilim, elestiri, seffaflik, adalet, esitlik, hesap verebilirlik, alt boyutlarindan meydana gelen
olgekten” yararlamlmigtir. Olgekte bulunan orgiitsel demokrasi teriminin kapsami asagida
ozetlenmektedir.

Kanlim; Orgiitte ¢alisanlarin tiim karar siireclerinin icinde olmasmi ifade etmektedir. Katilimim
aktif bir sekilde uyguland1 orgiitlerde c¢alisanlar, kendilerini ilgilendiren konularda karar alma ve
uygulama asamasinda konulara dahil olarak siirecin daha iyi gelismesi ve alinan sonucu daha iyi
degerlendirebilme imkan1 bulmaktadir. Orgiitsel demokrasi icin, katilimer ydnetim uygulamalar:
vazgecilmez ilkelerden birisidir (Yazdani, 2010).
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Elestiri; Calisanlarin her asamada politika ve prosediirleri degerlendirip denetleme ve diisiincelerini
ozgilir bir sekilde ifade etme yetkisine sahip olmasidir. Elestiri, orgiitsel demokrasinin 6nemli
temellerinden biri olmakla birlikte, calisanlarin duyulmasi olarak da séylenebilmektedir (Yazdani,
2010).

Seffaflik; Yapilan islerin herkese acgik ve erisilebilir olmasidir. Burada dikkat edilmesi gereken en
onemli sey, alinan kararlarin muhatabina ulasacak sekilde bilgilendirilme yapilmasidir.

Adalet; “Hak ve hukuka uygunluk, hakki gézetme; herkese kendine uygun diiseni, kendi hakki
olan1 verme, dogruluk seklinde tanimlanir (TDK Tiirkge Sozlik, 2011).” Adalet, siliphesiz
calisanlarin is tutumlarin etkileyen, Orgiit icerisindeki sosyal etkilesiminin kalitesini belirleyen
onemli bir kavramdir.

Esitlik; Birden fazla seyin birbirine esit olmasidir (TDK Tiirkge Sozliik, 2011). Devlet tarafindan
verilmis haklarin herkes tarafindan kullanilmasinin saglanmasidir. Tiim bireylerin aym1 hak ve
avantajlara sahip olmasi olarak tanimlanmaktadir.

Hesap Verebilirlik; Orgiit igerisinde yapilan harcamalar ile alman kararlarm orgiit tarafindan
aciklanabilmesidir. Bunlara yonelik orgiitten hesap sorma yetkinligine sahip olunmasi anlamina
gelmektedir. Egitim yoOnilinden hesap verilebilirlik ele alinacak olursa, egitim yoOntemlerinin
gelistirilmesi ve Ogretim sonucu ortaya c¢ikan olumsuz sonucun sorumlulugunun kabul edilmesi
gerektigi anlamina gelir (Sato ve Rabinowitz, 2010).

1.2.0rgiitsel Muhalefet

Tarih boyunca bircok medeniyette olumlu birtakim degisimlerin yasanmasina aracilik eden yenilik
ve yaraticiligin dogusunda katkis1 bulunan muhalefet kavrami mevcut karar ve uygulamalara karsi
itirazda bulunmay1 anlatan bir s6zciiktiir (Eroglu ve Alga, 2018).

Muhalefet sozciigii, akilc1 ve ayn1 zamanda anlamli degerlendirmeler sonucu elde edilen karar ve
daha Once yiiriitiilen uygulamalara karg1 aksi fikirde bulunma durumunu ifade eden bir kelimedir.
Bu kelimenin kokeni seklinde dile getirilebilecek bir kavram olan “muhalif” ise, TDK Tiirk¢e
Sozligiinde, “bir tutuma, bir fikre, bir davranmisa kars1 olan, aykiri olan kimse”, seklinde ifade
edilmistir (TDK, 2011).

Giiniimiizde Orgiitler elemanlarinin ise ve orgiite yonelik pozitif davramslarini gogaltabilmek
amaciyla orgiit ¢alisanlarina karar alma siireclerinde daha ¢ok alan tanimak i¢in ugrasmaktadir.
Orgiitler elemanlarnin yetki devri ve karar mekanizmalarinda daha aktif bir sekilde rol
oynamalarina olanak saglayarak, orgiitsel kararlarin alinmasinda ve Orgiit politikalar ile ilgili
goriislerini ifade etmelerine imkan vermektedir. Orgiitsel muhalefet, orgiit iiyelerinin orgiit
politikas1 veya oOrgiitteki uygulamalara yonelik uyumsuz bir hali kolayca dile getirebilmesi seklinde
ifade edilebilir (Sadykova ve Tutar, 2014). Kassing (1998) ise orgiitsel muhalefeti, orgiit liyesinin
kendisinin dislandigin1 hissetmesi ve oOrgiitii hakkinda ihtilafli, muhalif bir tavir sergilemesi
anlamina gelen ¢ok boyutlu bir siire¢ olarak ifade etmektedir.

Kassing (1998), alan yazisinda orgiitsel muhalefet kavrami tanimlarinda ortak olan bazi noktalar
gozlemlemistir.

Bunlar;

“.Orgiitsel muhalefet ontolojik incelemesi yapildiginda negatif bir terim olarak karsimiza
cikmaktadir,

-Orgiitsel muhalefet ¢alisanlarin tatminsizligi sonucu meydana gelir,

-Orgiitsel muhalefet istenmeyen uygulama karsisinda baska bir goriisii benimsemeyi gerekli kilar,
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-Orgiitsel muhalefet net bir meydan okuma ve karsi ¢ikmay1 gerektirir,

-Orgiitsel muhalefet kavrami aslen uyusmazliklarin ve birbirine karsi olan goriislerin ifade
edilmesidir.

Kassing, muhalefet kavramini agiklarken; tetikleyici bir durumun meydana gelmesi, strateji se¢imi,
uygulanacak stratejinin getirecegi sonuglarin analiz edilmesi ve muhalefetin dile getirilmesi
asamalarin1 kapsayan bir model ortaya koymustur. Orgiitteki uyumsuzlugun farkina varmasina
sebebiyet veren olay veya durumun ortaya ¢ikmasiyla beraber orgiit iiyesi muhalefet etmek ister.
Orgiitiin bir iiyesi olan kisi, muhalefeti ifade etmek amaciyla bireysel niteliklerini, iistleriyle olan
etkilesimlerini, orglitte ifade hiirriyetine destek veren elverisli bir ortamin var olup olmamasini ve
mubhalif diisiincelerini ifade ederse diismanca ya da yapici sekilde anlasilabilecegini géz Oniinde
bulundurarak muhalefetini ifade etmek amaciyla bir strateji belirler. Bu asamalarin sonunda,
muhalefetini paylasacagi bireylere muhalif diisiincelerini dile getirir (Kassing, 1997; Kassing, 2000;
Kassing, 2008). Muhalefet li¢ farkli sekilde dile getirilebilir. Muhalefeti ifade etme sekilleri dikey,
yatay ve disa aktarilmig muhalefet olarak {i¢ farkli alt baslikta incelenebilir.

Dikey muhalefet; bireyin muhalif goriislerini, orgiit icinde diger ¢alisanlarla kiyaslandiginda daha
cok etki yaratabilecek yoOnetici, denetleyici ve yetkili kisilere net direkt olarak ifade etme halidir
(Dagl1, 2015).

Yatay muhalefet; Orgiit iiyesinin {stlerine muhalif goriislerini herhangi nedenden dolay: dile
getiremedigi hallerde orgiit dahilindeki pasif bireylere veya calisma arkadaglarindan diis kirikligi
yasamis olanlara muhalefetlerini agiklamalarini ifade etmektedir (Ergiin ve Celik, 2018).

Disa aktaridmis muhalefet; Orgiit iiyesi bireyin muhalefetini ¢alisma hayat: haricindeki dostlari,
esleri, aile bireyleri veya yabanci kisiler gibi orgiit haricindeki bireylere ifade etmesi halidir.
(Kassing, 2000; Kassing, 1997, Kassing, 1998; Kassing ve Armstrong, 2002).

1.3.Problem Ciimlesi

Literatiir incelendiginde yapilan arastirmalarda (Ozdemir, 2013; Okten ve Cenkci,2013; Sadykova
ve Tutar,2014) orgiitsel demokrasi ve orgiitsel muhalefet kavramlarinin birbiriyle iligkili oldugu ve
orgiitte orgiitsel demokrasinin yerlesebilmesi i¢in 6rgiitsel muhalefetin 6nemli bir kavram oldugu
sonucu ortaya konmustur. Okullar baglaminda degerlendirildiginde ise, Tiirk egitim sistemi
merkeziyet¢i bir yapiya sahip oldugundan, egitim 6gretime iliskin is ve islemler merkez teskilati
tarafindan planlanmakta ve yonetilmektedir. Bu durum egitim oOrgiitleri agisindan okullarda
demokratik yonetim davranigini olumsuz etkilemekte, okul yoneticilerinin otoriter bir ydnetim
tarzinin uygulanmasinin okullarda katilim siirecini destekleyecegi, okulun paydaslarinin okul
yonetim siirecine dahil olacagi ve bu sayede de paydaslarin ortaya koyacagi muhalif davraniglarin
okul gelisim siirecine katkida bulunacagi sdylenebilir.

Bu arastirmada, 6gretmenlerin orgiitsel muhalefet algilar ile orgiitsel demokrasi algilar1 arasindaki
iliski arastirilmustir.

1.4.Arastirmanin Amaci
Bu aragtirmada 6gretmenlerin orgiitsel demokrasi ve orgiitsel muhalefet algilar1 arasindaki iliskinin
belirlenmesi amaclanmistir. Bu hedef dogrultusunda, calismada asagida belirtilen sorulara cevap
aranmistir.
1. Ogretmenlerin 6rgiitsel muhalefet ve 6rgiitsel demokrasi algilar1 ne seviyededir?
2. Ogretmenlerin drgiitsel muhalefet ve orgiitsel demokrasi algilari cinsiyet, kidem ve okul
degiskenine gore anlamli farklilik géstermekte midir?
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Ogretmenlerin orgiitsel muhalefet ve orgiitsel demokrasi algilar1 arasinda anlamli bir
iligki var midir?

Ogretmenlerin orgiitsel muhalefet algilar1 orgiitsel demokrasi algilarinin anlamli bir
yordayicist midir?

2.YONTEM

Yontem boliimiin yapilan arastirma ile ilgili olarak, arastirmanin modeli, arastirmanin 6rneklemi,
arastirma yontemi, veri seti toplama araglari, veri seti toplama stireci ve verilerin ¢dziimlenip analiz
edilmesi siirecinden olusmaktadir.

2.1.Arastirmanin Modeli

Arastirma, 6gretmenlerin orgiitsel muhalefet ve orgiitsel demokrasi algilari arasinda bir iliskinin var
olup olmadigin1 bulmayr amagladigindan nicel arastirma desenlerinden iliskisel tarama modeli ile
yirlitiilmistir. Frankel, Wallen ve Hyun’a (2012) gore; “iliskisel tarama modelinde iki veya daha
cok degisken arasindaki iliski bu degiskenlere miidahalede bulunulmadan arastirilmaktadir.”

2.2.Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni, 2019-2020 yillar1 arasinda Erzincan ilinde bulunan lise, ortaokul ve
ilkokullarda caligmakta olan Ogretmenlerden meydana gelmektedir. Arastirma orneklemi ise
olusturulan evren igerisinden rastgele kiime 6rneklem metoduyla segilen okullarda ¢alisan 202 adet
ogretmenden olusmaktadir. Calisma igerisinde rastgele kiime 6rneklem yonteminin kullanilmasinin
amaci, zaman darlig1, ekonomiklik ve ulasim zorlugu gibi kisitlarin olmasidir. Tablo 1°de veri seti
icerisinde bulunan 6gretmenlerin demokratik 6zellikleri verilmistir.

Tablo 1. Ogretmenlerin Demografik Ozelliklerine Gére Dagilimi

Degisken Kategori Frekans Yiizde

Erkek 67 33,2

Cinsiyet Kadin 135 66.8

5 yildan az 114 56,4

Mesleki Kidem 5 yil ve iizeri 88 43.6

Tkokul 50 24,8
Okul Tiirii Ortaokul 79 39,1
Lise 73 36,1

Toplam 202 100,0

Tablo 1°de goriildiigii gibi 6rneklem grubu, 67’si (%33,2) erkek; 135’1 (%66,8) kadin olmak tizere
toplam 202 oOgretmenden olusmaktadir. Mesleki kideme bakildiginda arastirma katilan 202
ogretmenin 114’linlin (%56,4) 5 yildan az kideme, 88’inin (%43,6) 5 yil ve iizerinde kideme sahip
oldugu goriilmiistiir. Arastirmaya katilan 202 6gretmenin 50’si (%24,8) ilkokulda, 79’u (%39,1)
ortaokulda ve 73’1 (%36,1) lisede ¢calismaktadir.

2.3.Veri Toplama Araglan

Yapilan galisma kapsaminda veri seti dlgcek yardimi ile toplanmustir. Ogretmenlerin orgiitsel
demokrasi alg1 seviyelerini belirlemek i¢in Tikici ve Gegkil (2015) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel
Demokrasi Olgegi”; dgretmenlerin orgiitsel muhalefet algi diizeylerini belirlemek icin Kassing
(1998) tarafindan gelistirilen, Celik ve Ergiin (2018) tarafindan Tiirkceye uyarlanan “Orgiitsel
Muhalefet Olgegi” kullanilmistir.
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Orgiitsel Demokrasi Olgegi: Tikici ve Gegkil (2015) tarafindan gelistirilen &lgek, 28 ifadeden
olusmakta olup 5°li Likert Tipi Olcek formundadir. Kullanilan bu &lgekte 1.-8. ifadeler katilim ve
elestiri; 9.-14. ifadeler seffaflik; 15.-19. ifadeler adalet; 20.-25. ifadeler esitlik; 26-28. ifadeler hesap
verebilirlik algisin1 6lgmeye yoneliktir. Bu c¢alismada analizler 6lgekten alinan toplam puan
iizerinden gerceklestirilmistir. Tikici ve Gegkil (2015)’in gerceklestirdigi “analizlerde 6l¢egin her
bir alt boyutu icin Cronbach Alfa degerleri sirasiyla “katilim ve elestiri” i¢in .88, “seffaflik” i¢in
.88, “adalet” i¢in .80, “esitlik” i¢in .83, “hesap verebilirlik i¢in .74 ve toplam Cronbach alfa deger,
.95 seklinde hesaplanmistir. Bu ¢alisma i¢in gergeklestirilen analizlerde Cronbach Alfa degerleri
ise, “katilim ve elestiri” alt boyutu i¢in .68, “seffaflik” alt boyutu icin .75, “adalet” alt boyutu i¢in
73, “esitlik” alt boyutu icin .79, “hesap-verebilirlik” alt boyutu i¢in .68 ve toplam Cronbach alfa
degeri ise .70 seklinde bulunmustur.”

Orgiitsel Muhalefet Olgegi: Arastirmada kullanilan bir diger 6lgek Kassing (1998) tarafindan
gelistirilen, Celik ve Ergiin (2018) tarafindan Tiirkceye uyarlanan Orgiitsel Muhalefet Olcegidir.
Orgiitsel muhalefet dlgegi; disa aktarilmis, dikey ve yatay muhalefet alt boyutlarindan olmak iizere
17 maddeden meydana gelmektedir. Olgek, 5°1i Likert Tipi Olgek formundadir. Ergiin ve Celik
(2018)’in gergeklestirdigi analizlerde “6l¢egin her bir alt boyutu i¢cin Cronbach Alfa degerleri ilk alt
boyut olan “dikey muhalefet” i¢in .96, ikinci alt boyut olan “yatay muhalefet” i¢in .96, ii¢lincii alt
boyut olan “disa aktarigsmis muhalefet” i¢in ise .97 olarak hesaplanmistir ve Olge§in toplam
Cronbach Alfa degeri .86 olarak hesaplanmistir. Mevcut ¢alisma i¢in gerceklestirilen analizlerde ise
Cronbach Alfa degerleri ise, “dikey muhalefet” alt boyutu i¢in .73, “yatay muhalefet” alt boyutu
icin .77, “disa aktarilmig” alt boyutu i¢in .67, ve 6lgegin tamaminin Cronbach alfa degeri ise .76
olarak bulunmustur.”

2.4.Veri Toplama Siireci

Yapilan arastirma kapsaminda veriler, 2019-2020 yillar1 arasinda elektronik ortamda toplanmustir.
Ogretmenlere uygulanan veri toplama aracinda kullanilan 6lceklere ilaveten, dgretmenlerin cinsiyet,
mesleki kidem ve gorev yapilan okul tiirlinii belirlemeye yonelik {i¢ soru maddesi yer almaktadir.
Hazirlanan sorular etik kurula sunularak, etik kurul tarafindan onay alinmistir. Veri toplama araci
internet ortaminda uygulanabilecek sekilde hazirlandiktan sonra ¢aligmaya katilmaya goniillii olan
ogretmenlere gonderilmistir. Veri toplama siirecinde herhangi bir probleme rastlanmamastir.

2.5.Verilerin Coziimlenmesi

Calismanin ulastirdig1 veriler; kisisel bilgiler, 6gretmenlerin orgiitsel demokrasi algisina ait veriler
ve Ogretmenlerin Orgiitsel muhalefet algisin1 ifade eden veriler seklinde ii¢ baslikta toplanabilir.
Belirlenen veri toplama araglarinin ¢alismada uygulanmasinin ardindan katilimcilarin cevaplari
gozden gecirilmis ve eksik veri ulastiran katilimci olmadigi tespit edilmistir. Ulagilan veriler
bilgisayar ortamina aktarilmis ve istatiksel analizler yapilmasi i¢in hazir hale getirilmistir. Verilerin
analizinde SPSS 25.0 paket programindan yararlanilmigtir. Calismada ulagilan verilerin analizi i¢in
frekans, yiizde, ortalama ve standart sapma degerleri hesaplanmis; cinsiyet, mesleki kidem ve gorev
yapilan okul tiirii degiskenleri igin t-testi ve tek yonlii varyans analizi yapilmistir. Orneklemin
orgilitsel demokrasiyle oOrgiitsel muhalefet ve alt boyutlar1 arasindaki iligskiyi saptamak ig¢in
korelasyon analizi yapilmistir.

Verilerin normal dagilima uygunlugunu saptamak i¢in normallik testlerinden bir tanesi olan basiklik
ve carpiklik katsayilari incelenmistir. Carpiklik ve basiklik degerlerine iliskin veriler asagida
sunulmustur.
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Tablo.2. Degiskenlere ait ¢carpiklik ve basiklik katsayilar
Carpiklik Basiklik
(Skewness) (Kurtosis)
Orgiitsel muhalefet -,124 ,084

Dikey muhalefet ,145 ,578

Yatay muhalefet -,220 -,255

Disa aktarilmig muhalefet -230 160

Orgiitsel demokrasi -613 -,037

Tablo 2. Incelendiginde degiskenlere ait Carpiklik ve Basiklik degerlerinin +1 deger aralifinda
oldugu ve verilerin normal dagilima sahip oldugu goriilmiistiir (George ve Mallery, 2001). Her iki
Olcegin de normal dagilim gosterdigi farz edilerek ¢alismada parametrik testler kullanilmistir. Bu
nedenle verilerin analizinde; iki gruptan olusan degiskenleri karsilastirmak ic¢in bagimsiz
orneklemler i¢in t testi, ikiden fazla gruptan olusan degiskenleri karsilastirmak i¢in Tek Yonli
Varyans Analizi (ANOVA) ve degiskenler arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla Korelasyon
Analizi uygulanmistir. Anlamlilik diizeyi olarak 0.05 veya 0.01 kabul edilmistir.

3.BULGULAR
Bulgular boéliimiinde c¢alismanin amaglar1  dogrultusunda toplanan verilerin, arastirmanin
problemlerine iliskin analizleri yapilmistir.

1. Alt probleme iliskin bulgular:
Ogretmenlerin orgiitsel demokrasi ve orgiitsel muhalefet algi seviyeleri ile ilgili sonuglar Tablo
2.’da gosterilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin orgiitsel muhalefet ve rgiitsel demokrasi algi diizeyleri
N X Sd

Orgiitsel Muhalefet 202 2,84 ,33

Orgiitsel Demokrasi 202 3,29 72

Dikey Muhalefet 202 291 45

Disa Aktarilmig Muhalefet 202 2,69 ,52

Yatay Muhalefet 202 2,90 ,52

Tablo 3. Incelendiginde dgretmenlerin orgiitsel demokrasi ve orgiitsel muhalefet algilarinin orta
diizey olduklar1 goriilmektedir. Orgiitsel muhalefet alt boyutlar: agisindan degerlendirildiginde
Ogretmenlerin yatay muhalefet, disa aktarilmis muhalefet ve yatay muhalefet ile ilgili maddelere
orta diizeyde katildiklar1 ifade edilebilir.
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2. Alt probleme iliskin bulgular
Ogretmenlerin Orgiitsel demokrasi ve Orgiitsel muhalefet puanlar1 cinsiyete gore farklilagmakta
midir?

Tablo 4. Orgiitsel Demokrasi ve Orgiitsel Muhalefetin Cinsiyete Dayali Karsilastirilmasina Iliskin
Bagimsiz Gruplar t-Testi Bulgulari

Olgekler Alt Boyutlar Cinsiyet n X ss sd

Orgiitsel  Toplam Erkek 67 924 21,56
Demokrasi Kadin 135 92,12 19,88
Erkek 67 49,81 5,61
Kadin 135 47,6 5,61
Yatay Erkek 67 18,24 3,42
Orgiitsel Muhalefet Kadin 135 17,04 294
Muhalefet Dikey Erkek 67 17,94 2,58
Muhalefet Kadin 135 17,22 2,82
Disa Aktarilmis Erkek 67 13,65 2,55
Muhalefet Kadin 135 13,35 2,65

200

Toplam 200

200

200

200 71,48

Tablo 4’de Ogretmenlerin orgiitsel demokrasi ve oOrgiitsel muhalefet diizeyleri cinsiyete dayali
kiyaslanmistir. Bagimsiz gruplar t testi bulgularina gore, orglitsel demokrasi ve orgiitsel muhalefete
ait dikey muhalefet ve disa aktarilmis muhalefet diizeylerinde anlamli bir farklilagma
belirlenememistir. Fakat, orgilitsel muhalefet ve yatay muhalefet boyutunun erkek oOgretmenler
lehine farklilastig1 tespit edilmistir [Orgiitsel Demokrasi: (ta00=,07; p=,94); Orgiitsel Muhalefet:
(t200=2,61; p=,01); Yatay Muhalefet: (t200=2,57; p=,01); Dikey Muhalefet: (t200=1,75; p=,08); Disa
Aktarilmis Muhalefet: (t200=,71; p=,48)

Ogretmenlerin  Orgiitsel demokrasi ve orgiitsel muhalefet puanlari mesleki kideme gore
farklilagmakta midir?

Tablo 5. Orgiitsel Demokrasi ve Orgiitsel Muhalefetin Mesleki Kideme Dayali Karsilastirilmasina
Iliskin Bagims1z Gruplar t Testi Bulgular

Olgekler Alt Boyutlar Kidem X ss sd

Orgiitsel ~ Toplam 5 ylldan:az . 93,67 19,61
Demokrasi S5yilveiizeri 88 90,55 21,27

5 yildan az 47,62 558
Syl veiizeri 88 49,32 5,69

Yatay 5 yildan az 16,97 3,00
Orgiitsel ~ Muhalefet Syilveiizeri 88 18,01 3,28
Muhalefet Dikey 5 yildan az 17,26 2,85
Muhalefet 5yil veiizeri 88 17,76 2,56
Disa Aktarilmis 5 yildan az 13,39 2,51
Muhalefet 5yil veiizeri 88 13,55 2,77

Toplam
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Tablo 5’te 6gretmenlerin orgiitsel demokrasi ve orgiitsel muhalefet diizeyleri mesleki kideme dayali
kiyaslanmistir. Bagimsiz gruplar t testi bulgularina gore, orgiitsel demokrasi ve orgiitsel muhalefete
ait dikey muhalefet ve disa aktarilmis muhalefet diizeylerinde anlamli bir farklilagma
belirlenememistir. Fakat, orgiitsel muhalefet ve yatay muhalefet boyutunun 5 yil ve daha fazla
mesleki kideme sahip Ogretmenler lehine farklilastigi tespit edilmistir [Orgiitsel Demokrasi:
(t200=1,08; p=,28); Orgiitsel Muhalefet: (t200=-2,12; p=,04); Yatay Muhalefet: (t200=-2,34; p=,02);
Dikey Muhalefet: (t200=-1,29; p=,20); Disa Aktarilmis Muhalefet: (t200=-,43; p=,67)].

Ogretmenlerin orgiitsel demokrasi ve drgiitsel muhalefet puanlari gdrev yapilan kurum tiiriine gore
farklilagsmakta midir?

Tablo 6. Orgiitsel Demokrasi ve Orgiitsel Muhalefetin Gérev Yapilan Kurum Tiiriine Dayali
Karsilastirilmasia Iliskin Tek Yonlii Anova Bulgular

Olgekler Alt Boyutlar Kurum Tiri  n X SS F p Fark

Tlkokul 50 96,32 19,60

Orgiitsel Toplam Ortaokul 79 93,24 20,72

Demokrasi Lise 73 88,76 20,16
Toplam 92,40 20,44

Ilkokul 50 4913 6,63
Ortaokul 79 48,62 4,93

Lise 73 47,60 5,78
Toplam 48,45 5,78

Ikokul 50 17,34 3,78

Yatay Ortaokul 79 17,70 2,94

Mubhalefet Lise 73 1722 2,94

Orgiitsel Toplam 17,40 3,18
Muhalefet ilkokul 50 18,48 2,76
Dikey Ortaokul 79 17,16 2,16

Muhalefet Lise 73 17.16 3,06

Toplam 17,40 2,76

Ikokul 50 13,30 3,10

Disa Aktarilmis Ortaokul 79 13,70 2,20

Toplam 202 13,45 2,60

Tablo 6’da 6gretmenlerin 6rgiitsel demokrasi ve orgiitsel muhalefet diizeyleri gorev yapilan kurum
tirline dayali kiyaslanmigtir. Tek yonlii anova bulgularina gore, orgiitsel demokrasi ve orgiitsel
mubhalefet ile Orgiitsel muhalefete ait yatay muhalefet ve disa aktarilmis muhalefet diizeylerinde
anlamli bir farklilagma belirlenememistir. Fakat dikey muhalefet puanlarinda, gruplar arasinda
anlamh farklilagsma belirlenmistir. Varyansin homojen olmasi sonucunda Tukey testi yapilmistir.
Tukey testi sonuglarina gore bu farklilasmanin yonii, ortaokul ve lise 6gretmenlerinden yiiksek puan
alan ilkokul dgretmenleri lehinedir [Orgiitsel Demokrasi: (F(2.199=2,26; p=,11); Orgiitsel Muhalefet:
(F2,199=1,05; p=,35); Yatay Muhalefet: (F@,199=,51; p=,60); Dikey Muhalefet: (F(2,199=4,42;
p=,01); Disa Aktarilmis Muhalefet: (F(2,199=,61; p=,55)].
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3. Alt probleme iliskin bulgular
Ogretmenlerin Orgiitsel demokrasi ve orgiitsel muhalefet kavramlarma iliskin tutumlar1 arasinda
iliski var midir?

Tablo 7. Orgiitsel Demokrasi ve Orgiitsel Muhalefet Arasindaki iliskiye Ait Korelasyon Analizi
Bulgulari

Orgiitsel ~ Orgiitsel ~ Yatay Dikey Disa Aktarilmis
Demokrasi Muhalefet Muhalefet Muhalefet Muhalefet

Orgiitsel 1
Demokrasi

Orgiitsel
Muhalefet

k%

,22

Yatay

Muhalefet 05 1

Dikey

Muhalefet 48 12

Disa
Aktarilmis ,02 ,2 0% 11
Muhalefet

Tablo 7°de 6gretmenlerin orgiitsel demokrasi ve Orglitsel muhalefet diizeyleri arasindaki iligki
incelenmistir. Korelasyon analizi bulgularina gore, orglitsel demokrasi ile orgiitsel muhalefet ve
orgiitsel muhalefete ait dikey muhalefet arasinda pozitif yonde ve anlamli diizeyde iligki
belirlenmistir. Fakat orgiitsel demokrasi ile orgilitsel muhalefete ait yatay muhalefet ve disa
aktarilmis muhalefet diizeyleri ile arasinda anlaml bir iliski belirlenememistir [Orgiitsel Muhalefet:
(1=,22""; p=,002); Yatay Muhalefet: (r=,05; p=,48); Dikey Muhalefet: (=48""; p=,000); Disa
Aktarilmis Muhalefet: (r=,02; p=,81)].

4. Alt probleme iliskin bulgular
Ogretmenlerin Orgiitsel muhalefet algilar1 orgiitsel demokrasi algilarinin anlamli bir yordayicisi
midir?
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Tablo 8. Ogretmenlerin Orgiitsel Demokrasi Algilarina iliskin Coklu Dogrusal Regresyon Analizi
Sonuglari

Bagimsiz Standart
Degiskenler Hata

Sabit ,416

Dikey
Mubhalefet

B Tolerans

,106

Disa
Aktarilmig ,095
Mubhalefet
Yatay

Muhalefet

,15 ,094

R=385  R>=.148
F (3,201) = 11.50

Tablo 8’de 6gretmenlerin Orgilitsel muhalefet algilarinin 6rgiitsel demokrasi algilarinin anlamli bir
yordayicist olup olmadigi regresyon analizi yapilarak incelenmistir. Bagimli ve bagimsiz
degiskenler kullanilmistir. Analiz %95 giivenilirlikte yapilmistir. Regresyon analizi bulgularina
gore Ogretmenlerin Orgiitsel Demokrasi Algilarinin yordanmasi ile ilgili regresyon esitligi
(matematiksel model) asagida belirtilmistir.

Orgiitsel demokrasi = Dikey Muhalefet .386

Tablo 8 incelendiginde Dikey Muhalefet, Ogretmenlerin Orgiitsel Demokrasi Algilarindaki toplam
varyansin % 14’linii aciklamaktadir (R= .38, R2= .14, p<.001 ). Standardize edilmis regresyon
katsayisina (B) gore yordayici degiskenlerin Ogretmenlerin Orgiitsel Demokrasi Algilar1 {izerinde
sadece Dikey Muhalefetin etkisi vardir. Diger degiskenlerin t degerleri anlamli degildir

4.SONUC VE ONERILER

Bu arastirmada 6gretmenlerin orgiitsel demokrasi ve orgiitsel muhalefet algilar1 arasindaki iliskiyi
incelemek hedeflenmistir.

Gergeklestirilen ¢alismada ulasilan bulgulara gore dgretmenlerin Orgiitsel demokrasi ve orgiitsel
muhalefet algilarinin orta diizeyde oldugu ifade edilebilir. Ilgili literatiir incelendiginde Ergiin
(2017), lliman Piiskiilliioglu ve Altinkurt (20118), Akada ve Beycioglu (2019), Ugurlu ve Bostanci
(2017), Seker ve Topsakal (2011), Erdal (2020) tarafindan yapilan ¢calismalarda ulasilan sonuglar bu
aragtirmanin sonuglari ile benzerlik gostermektedir. Bununla birlikte Korucuoglu ve Sentiirk (2020)
tarafindan yapilan ¢alismada ise 6gretmenlerin 6rgiitsel muhalefet algilar1 yiliksek ¢ikmistir. Turabik
(2019) tarafindan 6gretim elemanlar: lizerinde yapilan arastirmada 6gretim elemanlarinin orgiitsel
demokrasi algilarinin orta seviyede oldugu sonucuna ulasilmistir. Sonu¢ olarak yapilan
aragtirmadan elde edilen bu sonucun ilgili arastirma sonuglarini destekler nitelikte oldugunu
sOyleyebiliriz.

Yapilan arastirma sonucunda elde edilen diger bir sonuca gore, 6gretmenlerin Orglitsel demokrasi
alg1 diizeylerinin cinsiyet, mesleki kidem ve gorev yapilan okul tiirline gore farklilasmadigi tespit
edilmistir. Ogretmenlerin &rgiitsel muhalefet algilar ise cinsiyet ve kidem degiskenine gore ise
dikey muhalefet algilar1 anlamli farklilik gostermektedir. Erdal (2020) tarafindan yapilan
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arastirmada dgretmenlerin Orgiitsel demokrasi ve orgiitsel muhalefet algilarinin cinsiyet ve ¢aligilan
okul cesidi degiskenine gore anlamli bir farklilik goriilmedigi sonucuna ulasilmistir. Bu sonug,
yapilan aragtirmadan elde edilen sonucu desteklemektedir. Copur ve Atanur Baskan (2020)
tarafindan Ogretim elemanlar1 iizerine yapilan arastirmada Ogretim elemanlarinin cinsiyet
degiskenine gore orgilitsel demokrasi algilar1 arasinda anlamli bir farkliligin bulunmadigi bulgusu
elde edilmistir. Gegkil, Akpmar ve Tas (2017) tarafindan saglik calisanlar1 {izerinde yapilan
aragtirmada erkek calisanlarin kadin calisanlara gore Orgiitsel demokrasi algilarinin daha yiiksek
oldugu sonucuna ulasilmstir. Isik (2017) tarafindan kamu calisanlari {izerine yapilan ¢alismada ise
cinsiyet ile orgiitsel demokrasi arasinda herhangi bir iliskiye rastlanilmamistir. Cankaya (2018)
tarafindan saglik c¢alisanlar1 iizerinden yapilan bir bagka arastirmaya goére c¢alisanlarin Orgiitsel
demokrasi algis1 erkek caliganlarda daha yiiksek diizeyde c¢ikmistir. Turabik (2019) tarafindan
Ogretim elemanlar1 iizerinde yapilan arastirmada Ogretim elemanlarinin oOrgiitsel demokrasi
algilarinin cinsiyete gore farklilasmadigi sonucuna ulasilmistir. Isikgdz, Esentas ve Dinger (2017)
tarafindan beden egitimi ve spor 0gretmenleri iizerinde yapilan ¢alismada 0gretmenlerin Orgiitsel
demokrasi algilarinin okul ¢esidi ve cinsiyet degiskenlerine gére anlamli bir fark yoktur sonucuna
ulagilmistir. Senol ve Aktas (2017) tarafindan tekstil sektoriinde calisanlar iizerinden yaptigi
calisgmada calisanlarin  orgiitsel demokrasi algilarinin  cinsiyet ve mesleki kideme gore
farklilasmadigir sonucuna ulasilmistir., Oral Atag ve Kose (2017), sanayi ve hizmet sektoriinde
calisgan beyaz yakali ¢alisanlardan elde ettikleri bulgulara gore calismalarinda kadin ve erkek
caligsanlar arasinda orgiitsel demokrasi algilarinda anlamli bir farklilik olmadigini tespit etmislerdir
ve mevcut arastirma ile benzer sonuglara ulasmislardir. Ogretmenlerin 6rgiitsel demokrasiye iliskin
goriislerinin cinsiyet degiskenine gore anlamhi bir farklilik gostermemesi, orgiitsel demokrasinin
ogretmenler tarafindan yakin diizeyde benimsendigine ve uygulanabilir bulundugunu gostermekte,
veri toplanan okullarda cinsiyet esitsizliginin ve cinsiyete bagl adaletsizligin yasanmadigina dair
ipuclart sunmaktadir.

Arastirma sonucunda ayrica, Orgilitsel muhalefet ve yatay muhalefet boyutunun erkekler
ogretmenler lehine farklilastigi tespit edilmistir. Bu sonugtan yola ¢ikarak erkek 6gretmenlerin
kadin 6gretmenlere karsilastirildiginda muhalif goriislerini daha rahat ifade edebildigi sonucuna
varilabilir. Korkmaz (2019) tarafindan yapilan arastirmada Ogretmenlerin Orgiitsel muhalefet
algilarinin erkek 6gretmenler lehine anlamli farklilik gosterdigi sonucuna ulasilmistir. Erdal (2020)
tarafindan yapilan arastirmada ise cinsiyetin Orgiitsel muhalefet {izerinde anlamli bir etkisinin
olmadig1 sonucuna ulagilmistir.

Aragtirma sonuglarina gore 5 yil ve tlizeri mesleki kideme sahip 6gretmenlerin orgiitsel muhalefet
algilarinin 5 yi1ldan az deneyimli 6gretmenlere kiyasla daha yiiksek oldugu sonucuna ulagilmstir.
Bu bulguya gore, deneyim arttikga 6gretmenlerin goriislerini daha rahat bir sekilde ifade ettikleri
sOylenebilir. Erdal (2020) ve Korkmaz (2019) ¢alismalarinda 6gretmenlerin Orgiitsel muhalefet
algilar lizerinde mesleki kidemin bir etkisinin olmadig1 sonucuna ulasmiglardir. Dikey muhalefet
puanlarinda gruplar arasinda farklilagma incelendiginde farklilasmanin lise ve ortaokul
ogretmenlerinden yiiksek puan alan ilkokul 6gretmenleri lehine oldugu tespit edilmistir. Bu da
ilkokul &gretmenlerinin gorislerini yoneticilere direkt ve agik bir sekilde ifade edebildigini
gostermektedir. Ozdemir (2010)’in gergeklestirdigi caligmada 6gretmenlerin Grgiitsel muhalefet
davramglar1 nadiren diizeyinde tespit edilmistir. Orgiitsel muhalefet alaninda yapilan galigmalar
daha cok 6zel sektorde yogunlagmistir. Yurtdisinda ise orgiitsel muhalefet ile ilgili calismalar
mevcuttur. Ozellikle Kassing’in ¢alismalariyla literatiirde bir hayli fazla karsilasilmaktadir. Kassing
(1997), Kassing(1998); Kassing ve Avtgis (1999) tarafindan gergeklestirilen arastirmalarda
caliganlarin zarar gorecekler endisesinden Otlirli muhalif goriislerini ¢alistiklar1  orgiitteki
yoneticilerine dile getirmekten kacindiklar1 bulgusu elde edilmistir.

Ogretmenlerin muhalif diisiinceleri ifade etme bigimlerinin anlasilmas1 okullardaki iletisimin daha
sagliklt bir sekilde yiiriitiilmesine yardimci olabilir. Literatiir incelemesinden de goriilebilecegi
tizere Orgilitte ¢alisanlar muhalif fikirlerini 6rgiit dahili iletisim yapisinin agik oldugu orgiitlerde
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yoneticilerine daha rahat bir sekilde dile getirmektedir (Ozdemir, 2010). Bu durumun hem orgiit
hem de oOrgiit iiyeleri iizerinde pozitif etki yarattig1 belirtilmektedir (Shahinpoor ve Matt, 2007;
Ozdemir, 2010). Bu yiizden bu arastrmanm bulgulari, okullardaki ast iist iliski yapis1 ve
okullardaki iletisim ile ilgili bir bakis a¢is1 kazandirabilir ve okul i¢indeki iletisimi iyilestirme ve
gelistirme calismalarina 151k tutabilir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel demokrasi ve &rgiitsel muhalefet diizeyleri arasindaki iliski incelenmis iki
degisken arasinda pozitif yonde ve anlamli diizeyde iliski oldugu bulgusuna varilmistir. Erdal
(2020) Oral Atag ve Kose (2017) tarafindan yapilan arastirmadan elde edilen sonuglar bu sonucu
desteklemektedir. Sadykova ve Tutar (2014) tarafindan yapilan g¢alismada mevcut arastirma
sonuglarin1 benzer olarak kisisel degerlere sayginin, demokratik yonetimin ile calisanlarin
muhalefet algilar1 arasinda pozitif yonde ve anlamli bir iliskinin bulundugu goriilmiustiir. Literatiir
tarandiginda Orgiitsel muhalefetin ana sebebinin 6rgiit {iyelerinin orgiitteki tatminsizlikleri oldugu
anlasilmaktadir (Stewart,1980; Graham, 1986; Sprague ve Ruud,1988). Mevcut arastirma
sonuclarina gore, Orgiit iiyelerinin Ozellikle muhalif fikirlerini ve hosnutsuzluklar1 agiklamak
istememelerinin  sebeplerinden birinin  Orgiitlerdeki demokrasi kavramina gereken Onemin
verilmediginden kaynaklandig ileri siiriilebilir. Herkesin goriisiinii ifade edebildigi, agik ve ¢ok
yonlii iletisimin bulundugu, ¢alisanlarin giidiillenme ve giiclendirmelerine yonelik bir idare zihniyeti
orgiitsel demokrasinin ve orgiitsel muhalefetin devamlilig1 agisindan mithimdir.

Calismanin ulastirdigr bir bagka bulguya gore orgiitsel muhalefetin orgiitsel demokrasi iizerinde
anlamli bir yordayici oldugudur. Erdal (2020) tarafindan yapilan arastirmada d6gretmenlerin orgiitsel
muhalefet algilarinin orgiitsel demokrasi algilar1 {izerinde anlamli bir yordayici oldugu sonucuna
ulagilmistir. Bu bulgu, bu aragtirmadan ulasilan sonucu desteklemektedir.

Mevcut ¢alisma sonuglarindan yola ¢ikarak, orgiitsel muhalefetin orgiitlerde demokrasi etkileyen
bir kavram oldugu sonucuna varilabilir. Orgiitsel demokrasi ve orgiitsel muhalefet kavramlarinin
yaratacagl olumlu orgiitsel bir iklim ile ¢alisanlarin orgiite baglilik diizeyinin ve is tatmininin
artacag varsayilabilir.

Orgiitsel muhalefetin orgiitsel demokrasinin gelismesinde onemli bir etken oldugu yapilan
analizlerde ortaya konmustur. Bu baglamda okullarin demokratik yapiya kavusturan bilmesi i¢in
ogretmenlerin muhalif davraniglar dikkate alinmali, bu sayede 6gretmenlerin okul yonetim siirecine
katilimlar1 saglanmalidir. Arastirma sinirli bir orneklem grubu iizerinde yiiritiilmiistiir Farkli
ornekler gruplari lizerinde farkli yontemler kullanilarak arastirma cesitlendirilebilir.
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