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OZET

Tirkiye’de kadinlarin g¢alisma hayatina girisi akabinde son yillarda kadinlarin daha da aktif
olmasini ve ev ekonomisine katki saglamak i¢in ¢alismaya baslayan kadinlar ekonomik refahlarini
arttirdi ve yine ekonomik anlamda soz sahibi olmaya basladi. Ozellikle sosyal medyanin da
gelismesiyle birlikte ev hanimlari, el isi {riinleri ile yaptiklari birgok {irlinii de satmak igin
kendilerine yeni bir pazar olusturdu. Ayni1 zamanda bilinglenen toplum, kadinlar i¢in olusturulan
sosyal sorumluluk projeleri de kadinlarin ekonomik anlamda s6z sahibi olmalarinda etkili olmustur.
Bu gelismeler 1s18inda, emek sarf eden kadinlara yonelik istthdam olanagi artti ve kadin
girisimciliginin giliclendirilmesi acisindan zemin olusturdu. Arastirma, Bilecik ili Osmaneli
ilgesinde Osmaneli Belediyesi biinyesinde 2016 yilinda faaliyete gecen Siirekli Egitim Merkezi ile
2019 yilinda faaliyete gecen Osmaneli Kadin Girisimciler Kooperatifi kapsaminda emeklerini
sergileyen kadinlar iizerine olusturulmustur. Arastirmamizin Orneklemini ise Sirekli Egitim
Merkezi ve Osmaneli Kadin Girisimciler Kooperatifinde bulunan 40 kadin girisimciler
olusturmaktadir. Elde edilen bilgiler dogrultusunda kooperatiflesmeye olan yatkinlik diizeyleri,
kadinlarin ekonomik hayatlarindaki etkisi incelenmis ve diger mikro kadin girisimcilere 6rnek
olmasi amaclanmistir.

Anahtar Kelimeler: Kadin Kooperatif, Mikro Girisimcilik, Pazarlama.

Jel Kodlari: M31.

ABSTRACT

In recent years, following the entry of Turkish women in working life, Turkish women began to
take more active role in the business life. Women who started working to contribute to their home
economy, increased their economic well-being and started to have a voice in the economic sense.
Especially with the development of social media, housewives created a new market for themselves
to sell many of their handcrafted products. At the same time, the conscious society and social
responsibility projects created for women have also been effective in women's economic voice. In
the light of these developments, employment opportunities for the women who work were increased
and formed the ground for strengthening women's entrepreneurship. The research was conducted on
women who exhibited their efforts within the scope of an education center called “Siirekli Egitim
Merkezi”, which started operating in 2016 within the Municipality of Osmaneli, Bilecik province,
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and the Osmaneli Women Entrepreneurs Cooperative, which started operating in 2019. The sample
size of the study consists of 40 women entrepreneurs in the Siirekli Egitim Merkezi and Osmaneli
Women Entrepreneurs Cooperative. In line with the information obtained, the level of susceptibility
to cooperatives and their impact on women's economic lives were examined and aimed to set an
example for other micro women entrepreneurs.

Keywords: Woman Cooperative, Entrepreneurship, Marketing.

Jel Codes: M31.

GIRIS

Teknolojinin gelismesi, kadinlarin is hayatina girisi ve hizla yiikselme ile artan ekonomik
degisimler giiniimiiz kosullarinda farkindaliklar1 arttirmis ve kadinlarinin ev hayatindan g¢ikarak
ekonomiye kazanimlari noktasinda kararlarini etkilemistir. Gelismekte olan {ilkelerde, kadinlar
genellikle tarim sektdriinde, resmiyeti olmayan is kollarinda ve yasanan degisimler 1s1ginda
resmiyeti bulunan islerde para kazanmaya, ev ekonomisine katki saglamaya baslamigtir. Kadinlarin
hem sosyal yasamlarinda hem de ekonomi ve siyaset diinyasinda yerleri giin gectikce artis
gostermektedir. Ulkemizde kadinlarin is hayatindaki yeri yani ¢alisan kadinlarin oran1 %28,9 iken
erkeklerde bu oran %65,6’ dir (TUIK, 2019). Kadnlarin is giiciine katilim oranlar1 1950°1i yillardan
itibaren diisiis gostermekte istenilen ivmeye ulasilamamaktadir. Ancak son yillarda kadinlara
yonelik projeler, kadinlarin daha da bilinglendirilmesi, aile ekonomisi gibi faktorler kadinlarin
ekonomik hayata gecisinde etkili olan faktorleri olusturmaktadir. Kadinlarin is giicii oranlar1 1955
yilinda %72 seviyelerinde iken, 1989 yilina gelindiginde bu oran %35,1 seviyelerindedir. Devam
eden siiregte 1999 yilinda %29,7 seviyesinde iken 2005 yilinda bu oran %24,7 olmustur. Kadinlarin
ekonomi hayatinda yeri Avrupa Birligi ve OECD iilkelerinde ortalama olarak %61 oraninda
seyretmektedir (Kutanis ve Rana, 2006:37).

1950’11 yillardan giiniimiize ekonominin giiglenmesi i¢in, kadinlar1 ekonomik hayata kazandirmak
ve yol gostermek i¢in kalkinma kuruluslari, gelir yaratic1 yatirimlar yapmalarina yardimci olarak
kadinlar1 topluma kazandirmaya oOnciililk etmislerdir. Son yillarda artan teknolojik gelismeler,
bireylerin bir¢ok bilgiye sinirsiz erisim imkani, yaganan ekonomik dalgalanmalar bireyleri ve dogal
olarak da kadinlar1 ekonomiye kazandiran etkenlerdendir. Gegici ya da kismi zamanli projeler
olusturularak kadinlarin topluma ve ekonomiye kazandirilmasi saglanmistir. Bu projeler akabinde
yasayan ve siirekli isleyen bir ¢ark olarak basta kadinlar1 akabinde aile ekonomileri ve genel iilke
ekonomisine etki etmeye ¢alismaktadir. Dolayisiyla ele aldigimiz arastirma cergevesinde Bilecik ili
Osmaneli ilgesinde bulunan kooperatif ve bu kooperatifin gerceklestirdigi bircok proje baslarda
kiiciik ¢apli olarak faaliyet gosterse de kisa siire igerisinde genel iilke 6rnekleri 1s1ginda da artig
gosterecegi beklenmektedir.

1. GIRISIMCILIK
Fransizca ‘‘entreprendre’”  kelimesi ile Almanca ‘’unternehmen’” kelimelerinden tiiretilen
girisimcilik kavrami Tiirkcede kelime anlami olarak iistlenmek sozciigii ile agiklanmaktadir.
Girisimcilik kavrami, farkli ve 6nceden yapilmamis bir olusum kurarak ayni zamanda risk alarak
pazarin firsatlarin1 avantaja doniistiirerek yeni bir olusum kurma g¢abasidir (Agca ve Yumusakipek,
2015:13).
Ik defa orta cag déneminde kullanilan ve giiniimiize kadar gelen bu kavram, pek c¢ok teorisyen
tarafindan farkli 6zellikler vurgulanacak bigimde agiklanirken kelime kokii olarak da is yapan
olarak tanimlanmaktadir. Girisimcilik kavramimi terim olarak tanimlamasiin yapilmasi gii¢
olmasina karsin tanimlar birbirine benzer ve birbiri ile tutarlidir (Karabat ve Sonmez, 2012:2).
Literatiirde baz1 kaynaklarda girisimciligin bash basina bir konu oldugu ve bu sebeple de kesin bir
taniminin olmasinin miimkiin olmadig1 dile getirilmektedir. Ayn1 zamanda bir¢ok teorisyen
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tarafindan da farkli 6zelliklerini vurgulayacak sekilde tanimlanmis ve girisimciligin siirekli degisen
bir durum oldugu savunulmaktadir. Girisimcilik kavrami, firsatlarin olusturularak takip edilmesini
kapsayan bir siiregtir (Basar, 2005:4).

Bir diger agiklamada girisimcilik kavrami, girisimei kisinin firsati fark etmesi ve bu firsati
degerlendirmek icin gerekli olan faaliyetleri hayata gegirerek yenilikler ekleyerek deger yaratmasi
durumudur. Giintimiizdeki girisimcilik kavrami, sadece liretim fonksiyonlarmin bir araya gelerek
yeni bir girisim olusturmak degil ayn1 zamanda mevcut bir isletmenin yenilikler ve iyilestirmeler
yaparak siirdiiriilebilir bir isletme haline getirilerek ve devaminin saglanmasi i¢in yapilan tiim
faaliyetleri kapsamaktadir (Kaygin ve Giiven, 2013:8).

Girisimcilik var olan ya da yeni olusmus organizasyon igerisinde, yaratici olan, yenilik¢i ve ayni
zamanda risk alabilen gii¢lii yonetim mekanizmasi ile birleserek faaliyet kolu yaratma ve siirekli
gelistirme egilimi ve siirecidir. Girisimcilik kavram olarak firsatlar1 dogru sekilde degerlendirerek is
fikri olusturmak ve gerekli olan sermayeyi temin ederek bunlar girisimci faaliyetlere doniistiirme
stirecidir. Aynt zamanda Doganer’ e gore girisimci, firsatlar1 degerlendirerek bu firsatlar
girisimcilige doniistiiren ayn1 zamanda gerekli kaynaklar1 temin ederek risk alan, ekonomi ile insan
kaynaklarini iyi bir sekilde yoneterek bu yonetim asamasinda teknoloji ile pazarlama siirekli yenilik
yapan bireylerden olusmaktadir (Doganer, 2014:5).

Girisimciligi Etkileyen Faktorler;
o Kisisel Faktorler
e Demografik Faktorler
e Sosyal Faktorler

Girisimciligi etkileyen kisilik 6zellikler ya da kisisel faktorler, basarma ihtiyaci, risk alabilme,
kontrollii olma durumu, belirsizlige yonelik olarak 1limli yaklagma, yenilik¢i olma durumu,
kendilerine giiven duyma durumudur. Girisimciligi etkileyen faktorlerden kisilerin degeri, tutumlari
ve gereksinimleri gibi 6zelliklerden olugmaktadir (Kaygin, 2011: 20).

Kisisel faktorler, girisimciligi etkileyen unsurlar arasindadir. Bir ¢alismaya gore kisisel faktorleri
etkileyen faktorler su sekilde siralanabilmektedir: bagimsizlik duygusu, liderlik 6zelligini hissetme
ve benimseme, yaraticilik, firsatlar1 fark etme ve harekete gegme, hizli karar alabilme ve gelismis
vizyona sahip olma gibi 6zelliklerdir. Bu etkenler girisimci olan bireylerin diger bireylerden farkli
olup onlarin Oniine gegmelerini saglayan etkenlerdir. Bu sebeple bu kriterler toplum igerisinde
bulunan bireylerin farklilagsmasini ve girisimci bireylerin olusmasini saglayan faktorlerdir (Dingel,
2016:81).

Girigimciligi etkileyen demografik faktorler: yas, cinsiyet, egitim diizeyi ve kisinin gelir durumu
faktorleridir (Giiven, 2015:20). Yas faktoriiniin girisimcilige etkisi daha oncesinde yapilan birgok
caligmada saptanmis bir sonugtur (Sesen ve Basim,2012:23-25).

Bireylerin, yas faktorleri ile girisimcilige yonelme egilimleri arasinda biiyiik bir bag bulunmaktadir.
Genel itibariyle 22-25 vyaslart arasinda girisimcilige yonelme ve atilma donemi olarak
nitelendirilmektedir. Bu donem disinda da girisimcilige yonelen bireyler ciddi ivme kazanmaktadir.
Girisimcilik i¢in en Onemli kaynak yiiksek enerji ve giicli sermayeden olusmaktadir
(Bozkurt,2006:96).

Girisimciligi etkileyen sosyal faktorler; aile, egitim diizeyi, arkadas ¢evresi, i¢erisinde bulunulan
toplum ve bu toplumun kiiltiirii ile orf ve adetler olusturmaktadir. Sosyal faktorler icerisinde
bulunan en Onemli faktor aile faktoriidiir. Bireylerin ailelerinden almis olduklar1 her husus
yasamlarma etki etmektedir. Aileleri tarafindan desteklenen girisimciler ya da girisimci adaylari,
daha basarili olmaktadir (Dingel, 2016:82).

http://www.ssdjournal.org Social Science Development Journal journalssd@gmail.com

192




Social Science Development Journal 2020 December Volume: 5 Issue: 22 pp: 190-202
Doi Number : http://dx.doi.org/10.31567/ssd.295

Girisimcilikte sosyal faktorler, kisisel niteliklerin gerektirmesi yaninda toplumsal ve kiiltiirel olarak
girisimciligin varolusunu etkileyen birgok sosyo — kiiltiirel etmen mevcuttur. Girisimeilik, kiiltiir
kavramini toplumsal ve bireysel hayatin etkilesimi ile meydana gelmektedir. Bireyler, i¢inde
bulunulan toplumun kiiltiirel mekanizmalarinin tasiyicilaridir. Toplumdaki girisimeilik kavramin
anlayabilmek i¢in toplumun kiiltirel mekanizmalarinin bilinmesi gerekli bir unsurdur
(Durak,2011:195).

Kiiltiir faktorii toplumlara ve bireylere siirekli etki eden bir olgudur. Girisimcilik hareketinin
olusumu da kiltirden etkilenmektedir. Girisimcilik, toplumun kiiltiiriine gore c¢erceve
olusturmaktadir. Girisimciligin sosyal ¢evresini olusturan aile, arkadas ve akrabalar icerisinde
bulunan bireylerin olusan giiven duygusu girisimci olan bireyleri de dogrudan etkilemektedir
(Dingel,2016:84).

2. GIRISIMCi KADINLAR VE KADIN GIRiSIMCILIiGi
Kadin girisimciligi kavram olarak is kadimi ile birlikte de kullanilmaktadir. Ancak kadin
girisimciligi, kendi is yerinde kendi igini yapmasi olarak ifade edilmektedir. Kadin girisimei, bir is
kolunda bir girisim baslatip onu organize eden ve yiiriiten olarak tanmimlanmaktadir. Kadin
girisimciler, yenilik yaratan ve kendine giivenen, kendi baslarna ya da ekip olarak bir kurulusun
olusturulup isletilmesini saglayan ve ayni zamanda bagka bireyler i¢in de is kolu saglayan ve
iiretebilen kadinlardir (Keskin, 2014:72-73).
Literatiirde kadin girisimcinin tanimi olarak, ev dis1 bir alanda, kendi adina ya da topluluk olarak
kurulu bir igletmesi olan ya da sahibi olmasi statiisii ile ortaklik kuran, isi ile ilgili olarak cesitli
kamu ya da 6zel sektor kuruluslar ile etkilesimde bulunan, isletmenin gelecegi ile ilgili bir plami
bulunan ve igletme ile ilgili risk alip ticarete atilan, ekonomiye can kazandiran bireyler kadin
girisimciler olarak adlandirilmaktadir (Ecevit,1993, Aktaran: Mor¢in, 2013:169).
Kadin girisimci, piyasada var olan ekonomi igerisinde olusan ve olusacak riskleri goze alarak,
pazara yonelik nakite doniistiirebilen, mal ya da hizmet {iretip satan, isinin sahibi olan ya da
topluluk ile birlikte ¢alisan, vergi kaydi olan, Esnaf ve Sanatkarlar Birlikleri, TESK ve TOBB’ a
baglh odalara iiye olan ve sosyal giivenlik hizmetlerinin altinda bulunan ya da yaninda bagska
bireyleri de istihdam eden kadinlara girisimci kadinlar denmektedir (Miiftiioglu ve Durukan,
2004:35 Aktaran: Mor¢in2013:170).
Girisimci kadin; kendi is yeri bulunan, bu is yerinde tek bagina ya da bagkalar ile birlikte ¢alisan ve
baskalarin1 da istihdam eden, is yeri ve ekonomik planlar yapan, kazanilan kar1 yonetebilen ve
riskleri iistlenebilen kadin olarak ifade edilmektedir (Erdogan ve Giiven,2015: 76).
Girisimcilik kavram olarak diger bireylerden farkli diisiinmeye sevk eden bir husustur. Bireyler
cogu zaman herhangi bir hususa kars1 siginmay1 diisliniirken girisimci bireyler risk alarak yeni bir i
kolu ya da faaliyet alan1 yaratmaktadir. Girisimciler pazar takip etmek yerine pazari tanimlarlar.
Bazi bireyler girisimcilerin dogustan gelen yetenekler ¢ercevesinde yeni bir faaliyet alan1 ya da
Pazar olusturdugu kanisina inanmaktadir. Bir baska diisiince ise girisimcilerin kogluk, egitim ve
tecriibe ticlemesi ile gelistirilebilecegini diisiinmektedir. Bireylerin diislincesi c¢ercevesinde
girisimcilik aslinda Ogrenilebilen ve 0Ogretilebilen bir husustur. Girisimcilik, birgok faktor
kapsaminda yogun calisma, pratik gerektiren ve hizli diislinlip oncii fikirler tasarlama gibi biiyiik
disiplinlere benzerdir (Johson,2013: 12).

Meredith’ e gore girisimci bir bireyde olmasi gereken 6zellikler su sekilde siralanmaktadir;
e Tiim firsatlar1 hizli ve akillica degerlendiren,
e Kaynaklar fayda saglayacak sekilde birlestiren,
e Basartyr saglayacak wuygun davramiglart yerine getiren bir olgu olarak
tanimlamaktadir.
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Lambing ve Kuehl ise girisimcilerde bulunan ve bulunmasi gereken 6zellikleri sdyle siralamistir;
e s kurma konusunda istekli olmak,

Basarisizlik durumunda dahi vazgegmeme,

Giliven duyma ve giiven unsuru,

Kararlilik

Risk yonetimi,

Yaratic1 duygularin yiliksek olmasi,

Degisime istekli olmak,

Belirsizlige kars1 miicadele edebilme,

Rol model olma ve ¢evreyi etkileme,

Detaylar dikkate alma gibi unsurlardir (Chell vd., 1991: Aktaran: Giiney,2008:57).

Kadin ya da erkek ayirimi yapmadan toplumun her kesimi, her egitim diizeyinden bireyin girisimci
olmasinda herhangi bir engel bulunmamaktadir. Girisimci olabilmek i¢in bircok o6zellik
gerekmektedir. Girisimcilik, bircok kavramin bilesiminden olugmaktadir. Girisimcilik unsuru ve
ozellikleri agisindan kadin ya da erkek unsurundan ayr1 olarak karakteristik 6zellikleri, tutum ile
degerler ile ig kurma nedenleri, ise yonelik hedefler, engeller ve giicliikler motivasyon ve
beklentiler, yonetim tarzi, isletme yapis1 gibi unsurlarda farklilik gostermektedir (Keskin,2017:65).
Kadimn girisimcilerin kisisel 6zellikleri; 6zgiiveni yiiksek, dinamik, rekabet¢i, bagimsiz ve amaca
yonelik olmalidir. Ayn1 zamanda girisimci kadinlarin hirslar, risk alma durumu ve ayn1 zamanda
isini kontrol etme istegi daha agir basmaktadir (Yetim,2002: 81).

Kadin girisimcilerin olusturduklar1 profil ve gosterdikleri o6zellikler erkeklerden farklilik
gostermektedir. Kadin girisimci bireyler erkeklere gore yar1 zamanl olarak ¢alisma, risklere karsin
daha yatkin, finansal yonetim konusunda erkeklere nazaran daha az deneyim ile daha az zaman
stirecine sahiptir. Kadin ve erkek girisimeci bireylerin egitim diizeyleri birbirine benzerlik
gostermektedir. Erkek girisimci bireylerde teknik okul okuma sikligi daha yaygin iken kadin
girisimcilerde ise bu durum ekonomik, idari ya da ticari faaliyetler iizerinedir. Kadin girisimciler
kisisel iletisimde erkek girisimcilere gore daha uzamandir.

Kadin girisimciler kendi girisimcilik o6zelliklerini erkek girisimcilerden daha diisiik olarak
gormektedir. Ozellikle risk alma, endiistri bilgisi ile teknolojik bilgi igin gecerlidir. Kadin
girisimcilerin bu olumsuz benlik imajinda en énemli etken kadinin toplumdaki yeri ve ekonomiye
etkisinden kaynaklanmaktadir. Ayn1 zamanda bu durum toplumsal cinsiyete 6zgii imgeler ile de
aciklanmaktadir (Thurik ve Verheul,2000:16).

Girisimcilik faaliyet kolu olarak son yillarda hizla artis gostermektedir. Kadin ve erkek
girisimcilerin Ozelliklerinin farki yani sira bir¢ok unsur ¢ergevesinde aralarinda saydigimiz bu
farkliliklar yer almaktadir.

Tiirkiye’de kadin girisimciligin genel profili incelemesinde kadinlarin ayrigtirtlmis olan yani hizmet
sektoriinde kadin ¢alisanlarin ¢cok olmasi ya da sanayi sektoriinde kadinlarin dokuma ve gida gibi
alanlarda yogunlagmis olmasi kadinlarin genellikle rutin ve gelisimini etkileyen islerde calisiyor
olmas1 erkeklere gore gelisimini ve ivme kazanmasini etkileyen hususlara sebep olarak
gosterilmektedir. Kadinlarin karar alip yoneten, risk ve sorumluluk alan islerden ziyade rutin, tek
diize ve siirekli kendini tekrarlayan bilindik islerde ¢alisiyor olmasi erkeklere nazaran daha az ticret
aldiklart ve bu islere dogru bir kayma yasandigin1 gosteren hususlardandir (Y1ldiz,1985, Aktaran:
Batum vd.2014:36).

Tiirkiye’de calisan kadinlar skalasi ve calisma birimlerine bakildiginda ve mevcut olan ekonomik
model ile sosyal politikalar ile is giiciine katilan kadin sayisini ¢cogaltmak iilke ekonomisine katki
saglayacag1 gibi ayn1 zamanda bireylerin aile bazinda da ekonomisine katki saglamaktadir. Ote
yandan kadinlar, hizmet ve 6zellikle sanayi alaninda dislanan kadinlar daha ¢ok kayit dis1 alanlarda
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ya da kooperatiflesme ya da girisim ile ekonomiyi gelistirmeye ve ekonomik olarak yerini almaya
caligmaktadir.

Tirkiye’de daha Once yapilan ¢alismalarda kadin girisimci sayisinin az oldugu tlkeler bazinda
niifusun yarisint olusturan ve girisimcilik potansiyeline sahip olan kadin bireylerin girisimcilik
alaninda etkili olarak kullanilmadig1 gozlenmektedir. Ancak iilkemizdeki kadin girisimciligindeki
ivme istenilen diizeyde yakalanamamaktadir (Keskin,2014:91).

Buna karsin iilkemiz genelinde kadinlarin kooperatiflesmesi i¢in yapilan ¢calismalar ile belediyelerin
kadinlara yonelik ¢aligmalar1 ve kadinlarin ekonomiye kazandirilmasi i¢in hazirlanan projeler kadin
girisimcileri ekonomiye kazandirmak icin yapilan ¢alismalardandir.

Tiirkiye’de bulunan kadin girisimcilerin karakteristik 6zellikleri daha once bir¢ok calismada ele
almmistir. Ve literatiir kapsaminda ele alinan ¢alisma kapsaminda, girisimcileri tanimlayan temel
karakteristik 6zellikler: kendine giivenen, cesaretli ve sabirli, olmalaridir. Kadin girisimci bireyler,
erkek girisimcilerle kiyaslandiginda sosyal itibara daha ¢ok 6nem verildigi, risk alma hususunda
erkek girisimcilere nazaran daha temkinli yaklastiklar1 ve toplumun da baskisi sebebiyle kadin
girisimciler kendilerine daha az giiven duymaktadir (Yetim,2002:82).

Yapilan arastirmalar c¢ergevesinde Tiirkiye’de kadinlar haneye ek gelir saglama, egitim
seviyelerinde diisiikliik, is bulamama ve kendi islerini kurma istegi sebebiyle girisimci olduklar
gibi bagimsiz, 6zerk olma gerekcesiyle de girisimcilik yaptiklar1 ve faaliyette bulunduklari
savunulmaktadir (Aslan ve Atabey,2007:184).

Tiirkiye ve diinyada kadin girisimciler homojen yapida degildir. Kentsel alanlarin genelinde,
pazarlama becerisine sahip, finansal becerileri yiliksek kadinlar girisimci olurken kentlerin
cevresinde ve kirsal kesimde bulunan kadinlarin da ozellikleri farklidir. Kentsel alanda yasayan
bireyler girisimcilik faaliyetlerinde daha ¢ok mesleki gelismelerinin bir pargasi olarak yonelirken
kirsal alandaki girisimci kadimnlar icin girisimcilik faaliyeti yasam ve gecim kaynagi olarak
goriilmektedir (Keskin,2014:77).

Tiirkiye’de girisimcilik faaliyetleri, 2006 ile 2012 yillar1 arasinda gelisim gostermeye baslamistir.
Devlet destek politikasindan ziyade girisimcilik ile ilgili ekonomik ve devlet destekli programlar
tizerinde degisiklik yapilmaya baglanmistir. Bu degisiklikler iyilestirmelere zemin hazirlamistir.
2012 yilinda yapilan bir ¢alismaya gore, her 10 girisimciden 3’ {iniin kadin oldugu Tiirkiye verileri
cinsiyet farkinin fazla oldugunu gosteren bir calismadir (GEM,2015).

3. KADIN KOOPERATIFLERI
Kooperatifler, adil gelir dagilimint saglamak, yoksulluga karsin ¢éziim olusturmak ve istithdami
arttirmak amaciyla kurulan énemli ekonomik kalkinma araglaridir. Ozellikle dezavantaj olusturan
kadin girisimcilerin, ekonomik ve sosyal agidan ihtiyaclarin1 karsilayabilecek ve gelir kapisi
olusturacak 6nemli girisimler saglamaktadir. Kadin kooperatifleri, farkli bagka bir iste calisma
olanagi bulunmayan, egitim diizeyi diigiik bireyler igin biiylik bir gelir saglamaktadir. Kadinlar
yonetim ve denetime hakim olduklar1 kooperatiflerde, calisip iireterek kazang kapisi elde etmektedir
(Ozdemir,2010:334).
Kadin Kooperatifleri Birligi, kadin kooperatiflerini ihtiya¢ ve dncelik temelinde hizmet ya da mal
gelistirip satma temelinde yerel kadin gruplari tarafindan olusturulan yapilar olarak ifade
edilmektedir (Diguid, Durutas ve Wodzicki,2015:20).
Diinyada global bazda ekonomik ve sosyal refah diizeyinde daha etkin olmay1 saglayan en dnemli
yontemin kooperatif¢ilik oldugu kabul edilmektedir (Giimriik ve Ticaret Bakanlig1,2017:22).
Bir¢ok {lilkede kadin kooperatifleri kurulmus ve bir¢cok alanda ve sektdrde faaliyet gdstermektedir.
Ulkemizdeki kadin kooperatifleri, kadinin ekonomiye kazandirilmasi, kadinlarin sosyal ve kiiltiirel
alandaki faaliyetlerini gelistirmeleri, koruma ve desteklenmesi ve ayni zamanda kadinlarin sosyal
hayattaki zorluklari ile kadin haklar1 konusunda farkindalik olusturulmasi, saglikli ve gelismis bir
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ortamda yasamalarinin saglanmasi gibi sebepler hususunda kurulmaktadir. Kadin kooperatifinde
faaliyet gosteren calisanlar, ortaklar ve yoneticiler kapsaminda %80 ile %100’ i arasinda
kadinlardan olugsmaktadir (Giimriik ve Ticaret Bakanli§1,2012:22).

Ulkemizde kurulan kadm kooperatifleri, kii¢iik sanat, tiiketim, yayincilik, tarimsal gibi konularda
faaliyet alan1 olusturmaktadir. Kurulan kooperatiflerin 6nemli kisimlar1 biiyiik sehirlerde
bulunmaktadir. Ulkemiz kapsaminda dar gelirli ev hanimlar1 tarafindan kurulan kadin kooperatifleri
genellikle 30-60 yas araliginda bulunan, 1-3 cocugu olan ve farkli egitim diizeylerindeki
kadmlardan olusmaktadir. Kurulan kadin kooperatifleri kii¢iik &lgekli olmaktadir. Ulkemizde
kurulmus olan ve faaliyet gosteren kadin kooperatifleri; kadin girisimcilere is olanagi saglayarak
hem el emegi tirettikleri iiriinlere alici bulmaya hem de aile biit¢esine katki saglayarak demokratik
bir atmosferde kadinlarin kendi ayaklar {izerinde durmalar1 saglanarak kendilerini yonetme firsati
saglamaktadir. Bunun yami sira, kadinlarin sosyallesmelerini, kendi hak ve yikiimliiliklerinin
farkinda olmalarini ve kendi ayaklari iistiinde durabilmelerini saglamaktadir (Diguid vd.,2015:22).

4. OSMANELI KADIN GIRiSIMCILER KOOPERATIFI
Osmaneli Kadin Girisimciler Kooperatifi, Osmaneli Belediyesi destegi ile 2019 yilinda
olusturulmus Osmaneli Belediyesi Siirekli Egitim Merkezi ile birlikte yiiriitiilen bir proje olarak
kurulmustur. Kooperatiflesme kapsaminda asil ama¢ Osmaneli’de yasayan ev hanimlarinin basta
ailelerini i¢in ek gelir ve kadinlarin ekonomiye kazandirilmasi i¢in olusturulmus bir projedir.
Osmaneli Kadin Girisimciler Kooperatifi kapsaminda iiye sayist 40 kisidir. Kooperatiflesme
blinyesinde gecmisten giliniimiize gelen Lefke Bezi isciligi, bircok tarimsal faaliyetin iiretilip
kadinlar tarafindan islenerek miisteriler ile bulusmasi, kadin elinin degdigi sal¢a, regel gibi
iiriinlerin iretilerek satisa sunulmasi, dokumalar, el is¢iligi iirlinleri gibi {riinler iretilerek satiga
sunulmaktadir. Osmaneli Belediyesi biinyesinde faaliyete gecen kooperatifin temel bileseni
kadmlarin ekonomiye kazandirilmasi, ilgenin bilinirligini arttirmasi, kadinlarin kendi ayaklar
iizerinde daha saglam durmalarini saglayan ve ayni zamanda globalde ekonomide yer aldiklarini
belirten bir kurulustur.
Osmaneli Kadin Girisimciler tarafindan iiretilen el emegi birgok iirlin Tarim Kredi Kooperatifi
bilinyesinde ve marketlerinde, internet iizerinden online satis, anlagmal1 birimler {izerinden satis ve
ilcede bulunan bir¢ok noktadan ve satis ofislerinden temin edilmektedir.
Kadin Girisimciler i¢in hazirlanan ve faaliyete gecen bu kooperatiflesme siirecinde 2014 yilindan
beri ilcede faaliyette bulunan Osmaneli Belediyesi Siirekli Egitim Merkezinde {iretilen iiriinler
ilcede yasayan kadinlar1 tegvik etmistir.
Biiyliyen ekonomiye katkida bulunan kadinlar yerel isletmecilik ile globale ac¢ilmaya hazirlanirken
ilce ekonomisinin kalkinmasi, yatirim olanaklarinin iyilestirilmesi ve kadinlarin ekonomik anlamda
gelisimini saglayan bir kooperatiflesme siireci olarak hizla ve yiikselen ivme ile c¢alismalarina
devam etmektedir.

5. ARASTIRMA YONTEMI

Arastirma, Osmaneli ilgesinde bulunan Osmaneli Kadin Girisimciler Kooperatifi bilinyesinde yer
alan 40 tye ile yapilan yiiz ylize miilakat teknigi ile gergeklestirilmistir. Arastirmada, anket
tekniginin kullanilmamasinin temel sebebi kooperatif {iyelerinin ¢aligmalarini bire bir gézlemleme
ve calisma sahalar1 igerisinde islerini aksatmadan calismanin gergeklestirilmesi sebebi ile
kullanilmastir.

Arastirmada, girisimci kadinlarin kooperatiflesmeye karsi tutumlari ile bu tutumlarin yine
kooperatiflesmeye etkileri incelenmistir. Arastirmada kolayda 6rneklem modeli kullanilmistir.
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Arastirma hipotezleri ise su sekildedir :

Hi: Osmaneli’de yasayan kadinlarin gelir elde etmeleri ile kadin kooperatifi kurmalar1 arasinda
anlaml1 bir iliski vardir.

H>: Osmaneli’de yasayan kadinlarin kooperatif¢iligi bilmeleri ile kadin kooperatifi kurmalar
arasinda anlamli bir iligki vardir.

Arastirmaya katilan Osmaneli’de yasayan kadinlarin demografik 6zellikleri Tablo 1° de verilmistir.
Arastirma bulgulan kapsaminda ¢aligmaya katilan kadinlarin %57,4 ¢ i 41-60 yas araligindaki
bireylerde, %23,6’ s131-40 yas aralifinda, %14,3 ‘i 61 yas ve {lizeri aralifinda ve %4,7’ si 21-30
yas araligindaki kadinlardan olugmaktadir. Bu veriler 1s18inda Osmaneli’de yasayan girisimci
kadmlarin geneli ve biiyiik bir ¢cogunlugu 41 ile 60 yasindaki bireylerden olugmaktadir. Bunun
sebeplerinden biri geng niifusun il¢ge merkezinden ziyade biiyiik sehirlerde yasiyor olmasi gosterilen
sebepler arasindadir.

Tablo 1: Katihmcilarin Yasa Gore Dagilimlar
Yas Frekans
21-30 yas 2
31-40 yas 9
41-60 yas 23
61 yas ve iizeri 6
Toplam: 40

Tablo 2: Egitim Durumu

Egitim Durumu Frekans
Okuma yazma yok 2
Ilkokul 16

Orta Okul 18

Lise 4
Universite 0
Toplam: 40

Tablo3: Medeni Durum
Medeni Hal Frekans
Bekar 2
Evli 28
Dul 9
Toplam 40

Tablo4: Gelir Saglayanlar
Gelir Saglayanlar Frekans
Es 28
Es ve kendim 12
Toplam: 40
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Tablo 5: Ailenin Ge¢im Kaynagi

Aile Gecim Kaynag

Frekans

Bitkisel Uretim

1

Hayvansal Uretim

2

El Emegi

37

Toplam:

40

Tablo 6: Tarimsal Faaliyetlere Katilma Durumlar

Degiskenler

Frekans

Tarimsal
Katiliyor

Faaliyetlere

26

Tarimsal
Katilmiyor

Faaliyetlere

14

Toplam:

40

Tablo 7: Kadinlarin Kendileri Gelir Etme Durumlar

Degiskenler

Frekans

Kendine ait gelir elde ediyor

19

Kendine ait gelir elde
etmiyor

21

Toplam:

40

Tablo 8: Kadinlarin Kazanclarin1 Elde Etme Nedenleri

Degiskenler

Frekans

Kendim i¢in

3

Cocuklar i¢in

9

Ev ihtiyaglari i¢in

28

Toplam:

40

Tablo 9: Kooperatif Ortaklik Kurma Durumlan

Degiskenler

Frekans

Aile bireyleri
ortaktir

kooperatife

2

Aile bireyleri
ortak degildir.

kooperatife

12

Kadimnlar  bireysel olarak

kooperatife ortaktir.

25

Kadimnlar  bireysel olarak
kooperatife ortak degildir.

1

Toplam:
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Tablo 9: Kooperatif¢ilik Hakkinda Bilgi Sahibi Olma Durumu

Degiskenler Frekans Yiizde

Kooperatifeilik hakkinda | 38 %95
bilgi ve donanima sahibim

Kooperatifeilik hakkinda | 2 %5
bilgi ve donanima sahip
degilim.

Toplam: 40 %100

Kadinlarin Kooperatifcilik Orgiitlenmelerine Gére Tutumlari;

Katilimeilarin, Osmaneli ilgesinde gelir elde etme durumlar ile kooperatif kurmalar1 arasindaki
iliski incelendiginde gelir elde ettikleri ve iirlinlerini daha kolay ve profesyonel olarak triinlerini
satabildikleri i¢in kooperatif¢ilige katilan ya da kooperatif kuran katilimeilarin oran1 %73,20 ¢ dir.
Bu durum 1s1g¢1nda H 1 hipotezi kabul edilmektedir. Yani kadinlarin gelir elde etmeleri ile kooperatif
kurmalar1 arasinda anlamli bir iliski bulunmaktadir.

Tablo 9 de belirtilen kooperatifcilik hakkinda bilgi sahibi olan kisi sayis1 %95’tir. Bu durumun bir
sebebi de Osmaneli il¢esinde kadin girisimcilere destek veren ve kooperatif kurmadan oOnce
kadinlara verilen egitim dis etkendir ve bu durum arastirma hipotezini de etkilemektedir. Bu
sebeple H > hipotezi kabul edilmekte ve kadinlarin kooperatifciligi bilmeleri ile kooperatif kurmalari
arasinda anlamli bir iligki bulunmaktadir.

Arastirma kapsaminda katilimcilara yoneltilen sorular 1s181inda genel yogunluk ’arkadaslarim ve
komsgularim ile kooperatif kurmak isterim’’ ibaresi %80,50 ile ¢ogunluk gostermektedir. Bu
durumun devaminda katilimcilarin ailesinden ve yakin ¢evresinden destek gérmesi unsuru kadin
girisimcileri destekleyen ve tesvik eden bir unsurdur. Bu duruma katilimcilarin %85,4° i katilmakta
ve tesvik edildigini gostermektedir. Sonuglar incelendiginde bireylerin kooperatif kurma ve
kooperatife katilma yatkinlik diizeylerinden biri de ¢evresindeki bireylerin kooperatife katilmalar
ve birbirlerini desteklemeleridir.

6. SONUC VE ONERILER

Arastirmada, Bilecik ili Osmaneli ilgesinde yasayan ve kooperatif¢ilik faaliyetlerine yeni giren
kadin girisimciler ele alinmistir. Mevcut girisimcilik faaliyetleri tespit edilmek, kooperatif¢ilige
bakis acilar1 ve kooperatif¢ilige karsi tutumlart izlenmek iizere ele alinmistir. Kadin girisimcileri
desteklemek ve giiglendirmek adina yapilan bu arastirma sonucuna gore, aragtirmaya katilan
kadinlarin %57,4’ liikk kismi1 41- 60 yas araliginda yer almaktadir. Osmaneli ilgesinde yasayan geng
niifusun daha ¢ok biiyiik sehirlere go¢ etmesine sebep olarak egitimi i¢in baska sehirlerde yasamaya
baslamast ve ekonomik refah diizeyi icin biiyiikk sehirlerde g¢alismaya baslamasi gosterilen
sebeplerdendir. Bu sebeple Osmaneli ilgesinde girisimcilik faaliyetleri ile iiretim ve pazarlama
faaliyetlerinde geng niifus yogunlugu azdir.

Arastirmaya katilan mikro kadin girisimci ve girisimci adaylari; tarimsal faaliyetler ve tarimdan
elde edilen ham madde ve yar1t mamiil ile iiriinler iiretim satisa sunan, el emegi ile liretimi saglanan
ve hayvansal {irtinlerden elde edilen mamdiiller ile faaliyetleri gergeklestirmektedir. Arastirmaya
katilan mikro girisimci kadinlarin ¢ogunlugu elde ettikleri iiriinlerin satis ve pazarlama konusu
iizerindeki eksiklikleri sebebi ile satis performanslar1 diisiiktiir. Bu sebep girisimci kadinlarin
kooperatiflesmesine etki eden faktorler arasindadir. Ayn1 zamanda konu ile ilgili daha 6nce yapilan
benzer c¢alismalarda kadinlarin kendi kazanglarimi saglayamadiklari, eslerine bagli olduklar
gozlenmektedir. Bu sonuglar ile karsilastirildiginda Osmaneli il¢esinde bulunan mikro kadin
girisimcilerin kendi {icretlerini kazandiklar1 gozlenmektedir (Giilgubuk vd., 2011).
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Arastirmada ve arastirmada kullanilan hipotezler 1s18inda kadinlarin bir kismi ki bu kisitm ham
madde olarak tarim tirlinlerini kullananlar kazanglarinin ya da ¢alismalarinin bir kism1 mevsimsel
olarak dalgalanmaktadir. Bu durumun sebebi tarimsal faaliyetler ile elde edilen gelirler ve ilgede
kadinlar i¢in tahsis edilecek ya da kullanilacak giiclii bir soguk hava deposunun bulunmamasindan
da kaynaklanmaktadir. Bu sebeple iiriinlerin satiglarinin ve iiretimlerinin mevsimsel dalgalanmanin
yasanmamasi ve satiglarinin diizenli bir ivmede gerceklesmesi icin kooperatiflesmeye egilimleri
artmaktadir. Aynm1 zamanda calisma kapsaminda gozlenen degerler ve calisma ortami 1siginda
kadinlar iiretimlerinde birbirlerine yardim etmekte ve imece wusulii ile c¢aligmalarim
gerceklestirmektedir. Bu durum ise yardimlasma ve dayamisma 1si@inda  kadinlarin
kooperatiflesmeye karsin tutumlarin etkilemektedir.

Osmaneli ilgesinde yasayan girisimci ve girisimci aday1 kadinlar kooperatiflesme hakkinda gerekli
bilgilere sahip ve bu durum tutumlarin1 olumlu etkilemektedir. Bu durum kooperatiflesme siirecini
de olumlu yonde etkilemekte ve kadinlar1 tesvik etmektedir. Kadinlara kooperatiflesme siirecinde
bilgi verilmesi, egitim diizenlenmesi ve kadin girisimcilerin bilin¢lendirilmesi bu konuda kadinlarin
girisimcilik ve kooperatiflesme konusunda yolarini a¢maktadir. Girisimci kadinlar ya da
kooperatiflesme yolunda girisimci kadinlara Bilecik Ticaret 11 Miidiirliigii, Bilecik Tarim il
Miidiirliigii, Osmaneli Kaymakamligi, Osmaneli Belediyesi tarafindan desteklenen ve
projelendirilen bir siire¢ olmasi1 kadinlar1 hem tegvik etmis, hem ekonomiye kazandirilmasinda oncii
olmus hem de bilinglenerek destekli bir kalkinma projesi olma yolunda dogru ve saglam adimlarla
ilerlemektedir. Ancak bu durum destek projeleri ile kalmamali ve devaminda kadinlarda e- ticaret,
pazarlama, yoOneticilik gibi egitimler ile desteklenmeye devam edilmesi gerekmektedir. Bu sayede
kooperatiflesmeden beklenen desteklerin saglanmasinda yardimci olacak ve yon gosterecektir.

Bu aragtirma basta kadinlarin kooperatiflesmesi konusunda destek saglamakta ayni zamanda
destege ihtiyac1 olan ve ekonomik olarak iilkeye destek saglamaktadir. Kirsal alanlarda yasayan
kadinlar yogunlukla gecimlerini tarimsal ve el emegi ile iiretilen iriinler ile saglamakta ancak
pazarlama faaliyetlerini kolaylikla ve dogru bir sekilde ger¢eklestirememektedir. Bu durum iilkede
ve Ozellikle kirsal bolgede tireticiden daha c¢ok giiclenen ve giiclii pazarlama faaliyetlerini
gerceklestiren araci kurumlar tarafindan saglanmaktadir. Burada 6nemli olan amaglardan biri de
ireticiden direkt tiiketiciye ulasacak iiriinler ve aracilarin pazarin kaymagini almasi yerine
reticilerin daha iyi kazang¢ elde etmesini saglayacaktir. Ayni zamanda kadinlarin Grgiitlenme
bilincinin olusturularak kadinlarin kooperatiflesme siirecinde yardimci ve destekleyici olacagi
diistiniilmektedir. Bu ¢aligma yalnizca Osmaneli ilgesinde yasayan girisimcei ve girisimci aday olan
kadinlarin kooperatiflesme siireclerini ele aldig1 i¢in kisith bir ¢calismadir.
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