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OZET

Bu aragtirmada halk egitim merkezinde gorev yapan egitim yoneticilerinin kapsayici egitim
olgusuna iliskin goriisleri, kurumlarinda kapsayict egitim baglaminda yasadiklar1 sorunlar ve bu
sorunlara iliskin ¢6ziim Onerilerinin belirlenmesi amaclanmistir. Calismada nitel aragtirma
desenlerinden biri olan fenomenoloji (olgubilim) kullanilmistir. Katilimcilarin belirlenmesinde
amagl 6rnekleme yontemlerinden maksimum cesitlilik 6rneklemesi kullanilmistir. Caligma grubu
on bir halk egitim merkezi yoneticisinden olusturulmustur. Veriler arastirmacilar tarafindan
gelistirilen  yart  yapilandirilmig  goriisme  formu  kullanilarak  toplanmistir.  Verilerin
¢Ozlimlenmesinde nitel veri analizi tekniklerinden biri olan igerik analizi kullanilmistir.
Arastirmanin sonuglarina gore halk egitim merkezi yoneticilerinin kapsayict egitimi Onemli
bulduklar, farkliliklar1 korumak ve toplumsal cesitliligi siirdiirmek, tiim yetiskinlerin egitim
olanaklarindan yararlanmalar1 ic¢in bir firsat olarak gordiikleri ve kurumlarimi biiyiilk oranda
kapsayici egitimin en iyi hayata gecirilebilecegi kurumlar olarak niteledikleri tespit edilmistir.
Katilimeilar, halk egitim merkezi yonetici ve egiticilerinin kapsayici egitim konusunda egitim
almalariin gerekli oldugunu ifade etmislerdir. Egitim yoneticileri kapsayict e8itim konusunda
yasadiklart sorunlarin kiiltiirel, beseri ve ekonomik sorunlar oldugunu ifade etmislerdir. Egitim
yoneticileri, yoOnetici ve egiticilere kapsayict egitim konusunda egitim verilmesi, stratejiler
gelistirilmesi, egitim-6gretim ortamlarimin  kapsayict  egitime olanak taniyacak sekilde
diizenlenmesi, faaliyetlerin goriiniir olmasi ve kapsayici egitim i¢in kaynak yaratilmasi onerilerinde
bulunmuglardir.

Anahtar Kelimeler: Kapsayici Egitim, Halk Egitim Merkezleri, Yetiskin Egitimi, Egitim
Yoneticisi
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ABSTRACT

In this research, the objective is to determine the education executives who work at the public
education centre’s opinions on the phenomenon of inclusive education, the problems which they go
through in the concept of inclusive education and suggestions to solve these problems. In this
practice one of the qualitative research patterns which is phenomenology was used. To determine
the participants, one of the purposeful sampling methods; maximum variation sampling was used.
The working group was made out of eleven public education centre executives. The data was
collected by a semi-structured interview form developed by the researchers. In resolution of the
data, one of the qualitative data analyzing techniques; content analysis was used. In conclusion of
the research, it was determined that executives of the public education centre find inclusive
education important, to keep the differences, to maintain the social variation, see it as an
opportunity for all adults to take advantage of the possibilities of education and it was determined
that they qualify their institutions as the best ones to make inclusive education come to life. The
participants stated that it was necessary that the executives and educators who work at the public
education centre to be educated about inclusive education. The education executives described the
problems which they go through in the concept of inclusive education as cultural, humane and
economic. Education executives made suggestions to train executives and trainers on inclusive
education, to develop strategies, to organize education-training environments to allow inclusive
education, to make activities visible and to create resources for inclusive education.

Keywords : Inclusive Education, Public Education Centers, Adult Education, Educational
Administrator

1. GIRIS

Kapsayici egitim, egitim olanaklarindan faydalanamamis veya daha az faydalanan bireylerin egitim
siirecine katilimini saglama yolunda oOnemli bir kilometre tasidir. Egitimin yasam boyu
stirdiiriilebilmesi i¢in egitime katilim olanaklar1 az olan bireylerin ihtiyaclarin analiz edilerek,
egitim ortamlarinin  diizenlenmesi  gerekmektedir. Kapsayict  egitimin  sosyal igermeyi
gerceklestirerek, egitimin toplumun biitiin kesimleri i¢in erisilebilir olmasini saglama gibi bir islevi
bulunmaktadir. Covid-19 salginiyla daha goriiniir hale gelen egitim esitsizliklerinin azaltilmasi veya
ortadan kaldirilabilmesi i¢in tiim devletler kapsayici egitime her zamankinden daha fazla ihtiyag
duymaktadirlar.

Baslangicta engelli bireylerle diger bireylerin bir arada egitim almasi diisiincesinden ortaya ¢ikan
kapsayic1 egitim kavrami, gliniimiizde ise egitim ortamlarinda kiiltiirel, sosyal ve bireysel
farkliliklar1 anlamay1 ve saygi gostermeyi amaclayan bir yaklasima dogru evrilmistir. Kapsayici
egitime iliskin politikalarin gelistirilmesinde iki noktaya odaklanilmaktadir. Bunlardan birincisi,
0zel egitim gerektiren bireylerin normal okullara entegre edilerek sosyal icermenin saglanmasidir.
Ikincisi, kapsayici egitimin 6zel egitim baglamindan siyrilarak cinsiyet, etnik koken, kiiltiir, sosyo-
ekonomik diizey vb. alanlarda dezavantajli olan gruplarin beklentilerine ve ihtiyaclarina cevap
verilmesidir (Opertti, Brady ve Duncombe, 2009).

1948 insan Haklar1 Evrensel Bildirgesinde egitim temel bir insan hakki olarak kabul edilmistir.
Bildirgenin 26. Maddesinde egitim aracilifiyla biitiin uluslar, irklar ve dinler arasinda karsilikli
anlayis, hosgorii ve dostlugun yerlestirilmesi gerekliligi ifade edilerek bir anlamda kapsayici
egitime dikkat cekilmistir (BM, 1948). Ikinci Diinya Savasi sonrasinda engelli bireylerin egitim
hakkini kullanabilmeleri i¢in devletlere sorumluluklar veren uluslararasi bildiriler glindeme
gelmistir. Bu bildiriler, Zihinsel Engelli Bireylerin Haklar1 Hakkinda Bildirge (1971) ve Engelli
Bireylerin Haklar1 Beyannamesi (1975)’dir (Demirtas, 2019). Kapsayiciliga vurgu yapan bir diger
uluslararasi belge ise “Birlesmis Milletler Cocuk Haklar1 S6zlesmesi”dir (BM, 1989).

http://www.ssdjournal.org Social Science Development Journal journalssd@gmail.com

286




Social Science Development Journal 2021 May Volume: 6 Issue: 25 pp: 285-304
Doi Number : http://dx.doi.org/10.31567/ssd.412

So6zlesmenin 29. maddesinde taraf devletlere yiiklenen kiiltiirel kimlik, dil ve degerler bakimindan
farkliliklara sayginin gelistirilmesi, ¢ocugun Ozgiir bir toplum i¢inde yasama sorumlulugunu
iistlenecek sekilde hazirlanmasinin kapsayici egitimle yakindan iligkili oldugu ifade edilebilir.
Kapsayici egitim kavramu ilk defa UNESCO ve Ispanya Hiikiimeti isbirligiyle gerceklestirilen, 92
hiikiimet ve 25 uluslararast kurulusun katilimiyla diizenlenen Salamanca Bildirisi (1994) ile
giindeme gelmistir. Kapsayic1 egitimde amag bireylerin egitime katilimlarini arttirmak, egitim
faaliyetleri sirasinda dislanmayr ve ayrimciligi onlemektir. Kapsayici egitim yalnizca fiziki
kosullarm bireylerin ihtiyaglarina gére diizenlenmesinden ibaret degildir (Ozel ve Cetinkaya Yildiz,
2020).

Bireylerin egitim haklarim1 kullanabilmeleri i¢in farkliliklar1 ve ¢esitliligi 6ztimsemis politika
yapicilar, egitim programlari, egitim yoneticileri ve Ogretmenlere ihtiyag vardir. Bu agidan
kapsayict egitim kavrami engelli bireylerin egitim hakkini kullanmalarini saglama yaklasimindan
siyrilmis, dezavantajli  biitiin bireylerin egitim hakkin1 kullanabilmesini saglamaya dogru
evrilmistir. Kapsayici egitim, dezavantajl bireylerin egitim olanaklarindan faydalanirken toplumun
dezavantajli olmayan bireyleri ile bir arada yasama kiiltiiriiniin olusmasina da katki saglamaktadir.
Egitimle baslayan birlikte yasama kiiltiirii olgusu hayatin diger alanlarinda da farliliklari, ¢ok
kiiltiirliliigii kabul ve anlayisin temelini olusturmaktadir. Topluma aidiyet duygusunun olusmasinda
kapsayict egitim etkin rol oynamaktadir. Ciinkii kapsayici egitim bireyi merkeze alarak onun
ogrenme ihtiyaglarina gore 6grenme ortaminin diizenlenmesini ongdrmektedir (Dede, 1989).

BM 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (2000) nitelikli egitim ve esitsizliklerin azaltilmasi
yoniinde bir takim stratejiler icermektedir. Genel olarak bu stratejiler, egitimde cinsiyet esitligi ve
kirilgan niifusun egitime esit erisiminin saglanmasi, kiiltiirel cesitlilik ve kiiltiirlin stirdiiriilebilirligi,
tim bireylerin giiclendirilerek yasadiklar1 topluma katilimlarinin saglanmasidir.  Ayrimciligin
ortadan kaldirilmasi1 amaciyla cinsiyet, engellik, 1k, etnik kdken, din, ekonomik durum veya bagka
bir statiiye bakilmaksizin tiim bireylerin kapsanmasi hedeflenmektedir. Bu hedefler egitim
temelinde degerlendirildiginde 6ne ¢ikan temel unsur herkes i¢in hayat boyu nitelikli egitim-
Ogrenim firsatlarinin tesvik edilmesidir.

Birlesmis Milletler Engelli Kisilerin Haklarina Dair S6zlesme (2006), yirmi birinci ylizyilda yapilan
ilk uluslararasi insan haklari sozlesmesi olma 6zelligini tagimaktadir. S6zlesmenin 24. maddesi
engelli bireylerin egitim hakkini diizenlemektedir. Engelli bireylerin okul Oncesi egitimden
baslayarak egitimin her kademesinde bireysellestirilmis destek almalar1 yoluyla egitime dahil
edilmelerinin saglanmasi1 hedeflenmistir. Hayat boyu &grenme faaliyetlerine erisim konusunda
engelli bireylerin ihtiya¢ duyduklar1 desteklerin sunulmast da sézlesme metninde yer almaktadir
(Azarkan ve Benzer, 2018).

“Engelli Kisilerin Haklarina Dair Komite nin, kapsayici egitim hakkina iliskin dort nolu genel
yorumunda (BM, 2016) kapsayict egitim, farkli nedenlerle egitim hakkini kullanamayan, egitime
erisim konusunda sorun yasayan, diglanan ve/veya diglanma riski tagiyan bireyler basta olmak tizere
biitlin bireylerin esit, tam ve etkin katilimmi hedeflemektedir. Kapsayicilik, egitimin her
kademesinde nitelikli egitime erisimi saglayarak sosyal igermeyi gerceklestirmeyi amaglamaktadir.
Bu nedenle devletlerin egitim politikalarinda son yillarda 6nemli bir yer teskil etmektedir. Cesitli
nedenlerle ortaya ¢ikan kiiresel insan hareketleri kiiltiirel ve dilsel ¢esitliligi dogurarak kapsayict
egitime duyulan ihtiyaci arttirmistir (Ainscow, 2005; Pantic, Clossvelvosevic, 2011; akt.
Dolapgioglu ve Bolat, 2020).

Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii kapsayici egitimin ilkelerini su sekilde
belirlemistir (UNESCO, 2009; akt. Simsek, Dagistan, Sahin, Kogyigit, Dagistan Yal¢inkaya, Kart
ve Dagdelen, 2019);

I- Sistemin Kapsayiciligi: Egitim politikalari, stratejileri, programlarindan olusan egitim
sistemlerinin, egitim yoneticilerinin ve ogretmenlerin, bireysel farkliliklara saygi duymalari,
duyulmast i¢in rol model olmalar1 ve sistemin ¢esitliligi icermesinin saglanmast,
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2- Sosyal Kapsayicilik: Olusturulan sosyal politikalarin toplumdaki tiim paydas ve aktdrlerin
beklentilerini karsilayacak uyum i¢inde olmasi,

3- Egitime Erisimin Kapsayiciligi: Toplumu olusturan tiim bireyler i¢in nitelikli egitime erisim ve
firsat esitliginin sunulmasi.

Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltir Orgiitiiniin yaymladigi Kiiresel Egitim Izleme
Raporunda (2020) egitimde kapsayicilik; her bireye kendisine deger verildigini ve saygi
duyuldugunu hissettirerek agik bir aidiyet duygusundan yararlanabilmesini saglamak olarak
tanimlanmistir. Egitimin niteligi ile kapsayict olmasi arasindaki dogru orantiya dikkat c¢ekilmistir.
Kiiresel Izleme Raporu gdstermektedir ki yoksulluk egitim firsatlara erisim, egitime katilim,
devam ve mezuniyetin Oniindeki en 6nemli bariyerdir. Egitimden en ¢ok dislananlar etnik kdken,
konum, cinsiyet, dil gibi alanlarda da dezavantajli olanlardir. Egitimde ¢esitliligin ve farkliliklarin
zenginlik olarak goriilmesi kapsayiciligin 6n kosullarindandir.

Kapsayict egitim en yalin bigimiyle, bir toplumda dislanmadan herkesin egitime erisim hakkina
sahip olmasidir (Stubbs, 2008). Unal ve Aladag (2020)’a gore de kapsayici egitim, tiim dezavantajli
ogrencilerin dezavantajli olmayan akranlariyla bir arada olmasi ve esit sartlarda egitim gormesini
saglayan 6gretim hizmetidir. Kapsayici egitim, egitim firsatlarinin dil, din, inang, 1rk, cinsiyet, etnik
koken, sosyo-ekonomik diizey, engellilik vb. ayrim yapilmaksizin iilkede yasayan biitiin bireylere
sunulmasidir. Kapsayict egitim 6grenci profilinin ¢esitliligini goriiniir kilmaktadir. Farkli sosyo-
ekonomik diizeylere, ¢cevresel kosullara, statiilere vb. sahip olan tiim bireylerin nitelikli bir egitime
erigebilmesi icin ¢ok boyutlu yontemlere ve faaliyetlere vurgu yapan kapsayici egitimin temel
hedefi ayrim gozetmeksizin herkesi egitime dahil etmektir. Kapsayici egitimin odaklandigi temel
alanlar UNESCO tarafindan (2009):

= Egitime esit erisimin saglanmasi,

= Egitim sistemleri, okullar ve 6gretmenler tarafindan kiiltiirel, sosyal ve bireysel ¢esitlilige saygi
duyulmasi ve bu dogrultuda 6grencilerin beklenti ve ihtiyaglarina cevap verilmesi,

= Diger sosyal aktorler ve paydaslar ile yakin koordinasyon saglanmasi, olarak agiklanmigtir.
Kapsayici egitim giiniimiizde ingiltere ve ABD dahil olmak iizere bir dizi iilkede temel bir egitim
politikas1 haline gelmistir. Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin yami sira en genis anlamiyla din,
etnik koken, sosyal sinif ve diger sosyal boyutlar1 dahil etmesiyle bu ylizyilin karmasik toplumlari
ve okul oriintiileri i¢in uygun uygulama ve degerlendirme firsatlar1 igermektedir (Lindsay, 2007).
UNESCO’nun 1990 yilinda gerceklestirdigi ’Herkes I¢in Egitim Konferansi’’nda yetiskin
egitiminde kapsayicilikla ilgili iki hedefe yer vermistir. Birincisi, yetiskinlerin egitim ihtiyag¢larinin
esit erisim yoluyla karsilanmasidir. Ikincisi ise oncelikle kadinlar olmak {izere tiim yetiskinlerin
temel ve hayat boyu 6grenmeye esit dlgiide erisimin arttirilmasidir (Opertti, Brady ve Duncombe,
2009).

Kapsayici egitim tek basina bir amag degildir. Kapsayici toplumun olusturulabilmesi i¢in aragtir.
Kapsayici egitim temelde toplumdaki tiim bireylerin (dezavantajli, yoksul, engelli vb.) nitelikli
egitime erisimini hedeflemektedir. Ayrimciliga kars1 koruma, kiiltiir, dil, sosyal gruplar ve bireysel
farkliliklara saygi duyulmasiin saglanmasi kapsayici egitimin 6n kosuludur (Du Plessis, 2013).
Yetiskin egitimine iliskin modiilerlestirme, akreditasyon ve esnek yapilandirma gibi tim
stratejilerin temelinde yetiskinlerin egitim ve Ogretime daha fazla erisim ve katilimiyla “’sosyal
icermenin’’ saglanmasi yatmaktadir (Tight, 2002).

Farkli yas gruplar, etnik koken, farkli dil ve kiiltiirlere mensup bireylerle ¢alisan yetiskin
egitimcilerinin kapsayici egitimi uygulayabilmeleri i¢in bu farkliliklara duyarli pedagojiler
gelistirmeleri gerekmektedir (Alfred, 2017). Kapsayici egitimin gerceklestirilebilmesi i¢in birinci
unsur dgretmen egitimleri verilmesidir. ikinci olarak kapsayici egitim uygulamalarini destekleyecek
okul reformunun gerceklestirilmesidir. Bu reformun 6nemli faktorleri arasinda; liderlik, katilimet
karar alma, egitim-6gretim faaliyetlerinin koordinasyonu, multidisipliner planlama, okul i¢i destek
birimleri yer almaktadir (Peters, 2003).
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Bernhard ve Andersson (2017), Isvicre’deki yetiskin egitimi kurumlarinda engelli bireylerin
katimi1 ve kapsayict egitimi konu aldiklar1 ampirik caligmalarinda yetigkin egitimcilerin
kapsayicilik konusunda daha fazla egitime ihtiya¢ duyduklarina dikkat ¢ekmektedirler. Kapsayici
egitimin, egitim kurumlarinda uygulanabilmesi egitim yoneticilerinin vizyon ve yaklagimlariyla
yakindan iligkilidir.

Kanada egitim sistemi, kapsayici egitim konusunda politikalarini temel insan haklar1 ¢ergevesinde
sekillendirmistir. Buna gore tiim bireyler degistirilemez, tanimlara, kategorilere, genetik 6zelliklere
indirgenemez ve egsizdirler. Kanada egitim sistemi benimsedigi ilke ve degerlerle ¢esitliligi
muhafaza ederek egitimde tiim bireylere esit erisim olanagi sunmaktadir (Goksoy, 2019).
Dolapgioglu ve Bolat (2020) kapsayict egitim konusunda farkli donemlerde yapilan birgok
arastirmay1 inceleyerek ii¢ farkli bakis agisinin oldugunu tespit etmislerdir. Bu gruplandirma
asagida yer aldig1 gibidir;

1- Siginmaci ve miiltecilere sunulan kapsayici egitim bir insan hakki olarak goriilmektedir.

2- Kapsayict egitim o6zel egitime ihtiyag duyan engelli bireylerin normal gelisim gdsteren
akranlariyla kaynastirmaya yoneliktir,

3- Kapsayici egitim farkl din, kiiltiir, etnik koken vb. 6zelliklere sahip bireylerin gereksinimlerini
karsilamaya ve bunun sonucunda da ayrimcilig1 ve sosyal dislanmayi ortadan kaldirmaya yoneliktir.
Egitim Reformu Girisimi (ERG)’nin 2016 yilinda hazirladigi “’Tiirkiye’de Kapsayict Egitimi
Yayginlastirmak Icin Politika Onerileri’’ baslikli raporunda kapsayici egitim, tiim bireylerin, farkl
kiiltiir ve topluluklarin ihtiyaglarini karsilamaya odakli, ayrimeciligi onleyen bir siire¢ olarak ele
almmastir. Bu siireg, daha ¢ok orgiin egitimdeki 68rencilere vurgu yapsa da uygulamada kapsayici
egitimin herkes i¢in nitelikli egitim alma hakkinin altin1 ¢izen genis kapsamli strateji, politika ve
eylemleri igeren bir siire¢ oldugu ortaya konulmustur. Kapsayici egitimle amaglanan, farkliliklarin
kabulii ve saygi, ¢ok kiiltiirlii egitim ortamlar1 olusturarak ayrimciligin énlenmesini saglamaktir.
Tiirkiye’de Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan UNICEF’in destekledigi ’Kapsayici Egitim Projesi’’
hayata gecirilmistir. Projenin birinci basamaginda 6gretmen niteliklerini gelistirmek i¢in Gegici
Egitim Merkezleri’'ndeki Suriyeli ogretmenlere destek egitimleri verilmistir. Projenin ikinci
basamaginda siniflarinda sigimmaci, miilteci ve gd¢men O6grenci bulunan Ogretmenlere egitim
verilmistir. Projenin iigiincii ve son basamaginda ise Kayseri’deki Erciyes Universitesi ve UNICEF
is birligiyle on modiilden olusan kapsayici egitim programi gelistirilmistir. Proje ile 6gretmenlerin,
farkli uyruklardaki 6grencileri kabulii, 68renci gereksinimlerine kars1 duyarli olmalarin1 saglama,
dislanma ve ayrimciligi 6nleme amaglanmaktadir. Bu proje kapsaminda 1672 ¢gretmen formator
iinvan1 alarak bulunduklar il ve ilgelerde kapsayici egitim konusunda egitim yoneticilerine ve
ogretmenlere egitimler vermektedirler (MEB, 2016).

Kapsayici egitimin toplumsal agidan birlestirici olmanin yani sira toplumsal refahi saglama ve
koruma islevi de vardir. Ayrica kiiltiirel farkliliklardan dogan ¢esitliligin bir zenginlik olarak kabul
edilmesinde kapsayici egitim felsefesinin rolii yadsinamaz. Daha genis anlamda kapsayict egitim
kavrami egitim sistemi iginde tiim farkliliklara daha fazla yer verilmesi yoluyla egitimin niteliginin
arttirllmasinda anahtar role sahiptir (Ainscow ve Miles, 2008; akt. Opertti, Brady ve Duncombe,
2009). Bu kapsamda bu ¢alismanin amaci, kapsayici egitime iligkin halk egitim merkezlerinde
gorev yapan egitim yoneticilerinin goriiglerini ortaya koymaktir. Bu amag¢ dogrultusunda halk
egitim merkezlerinde gorev yapan egitim yoneticilerinin kapsayici egitime ve kurumlarindaki
egitim faaliyetlerini kapsayict egitim acgisindan degerlendirmelerine iliskin gortisleri, kapsayict
egitime iliskin kurumlarinda yasadiklar1 sorunlar ve siirecin iyilestirilmesine iliskin Onerilerinin
neler oldugu aragtirilmistir.

http://www.ssdjournal.org Social Science Development Journal journalssd@gmail.com

289




Social Science Development Journal 2021 May Volume: 6 Issue: 25 pp: 285-304
Doi Number : http://dx.doi.org/10.31567/ssd.412

2. YONTEM

Bu arastirma nitel arastirma desenlerinden biri olan fenomenoloji (olgubilim) deseninde
tasarlanmistir. Fenomenolojik arastirmalarda veri kaynagi arastirmanin odaklandigi, olguyu yasayan
ve bunu ifade edebilecek birey ya da topluluklardir (Yildirim ve Simsek, 2016) . Bu calismada halk
egitim merkezlerinde gorev yapan egitim yoneticilerinin “’Kapsayict Egitim’’ olgusuna iliskin
deneyimleri, duygular1 ve algilarinin derinlemesine betimlenmesi amag¢lanmaktadir.

2.1. Cahisma Grubu

Arastirmada amagli 6rnekleme tiirlerinden biri olan maksimum c¢esitlilik 6rneklemesi kullaniimistir.
Calisma grubunu Istanbul ili merkez ilgelerinde halk egitim merkezlerinde gorev yapan 11 egitim
yoneticisi olusturmaktadir. Calisma grubuna ‘SEGE (2017) Ilgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik
Siralamasi Arastirmasi’ verilerine gore birinci ve ikinci kademe gelismis ilgeler siralamasina yer
alan dort farkli ilgede gorev yapan halk egitim merkezi yoneticileri dahil edilmistir. Calisma
grubunda yer alan egitim yoneticilerine iligkin bilgilere Tablo 1’de yer verilmistir.

Tablo 1- Katilimc1 Bilgileri

Mesleki Egitim
Deneyim/Y1l Durumu

Sinif Yiiksek

Yonetici -1/ Miidiir | Erkek 56 . . 35 :
Ogretmeni Lisans

Y Onetici-2/Miidiir Smif 23 Lisans

Yardimcisi Erkel 43 Ogretmeni
Sif 27 Yiiksek

Y 6netici-3/Miidiir Erkek 50 . . .
Ogretmeni Lisans

Yonetici -4 /Midir | Kadm | 51 | >Scramikve 28 Yiiksek
Cam Lisans

Y 6netici—5/Miidiir Sinif
Yardimcisi Erkek >0 Ogretmeni

Y 6netici-6/ Miidiir Siif
Yardimcist Kadm 40 Ogretmeni

Y 6netici-7/Miidiir Erkek 50 ) VSlmf ' 75 Lisans
Yardimcisi Ogretment

Y Onetici-8/Mudir Erkek 47 Sunf Yiiksek

Ogretmeni 23 Lisans
Y Onetici-9/ Mudiir Kadim 46 Okul Oncesi 73 Yiksek

Yardimcisi Ogretmenligi Lisans

Yonetici-10/Miidiir | Erkek | 52 Meslek 26 Yitksek
Dersleri Lisans

Smif 2% Yiiksek
Ogretmeni Lisans

Katilmci Cinsiyet | Yas Brans

28 On Lisans

20 Lisans

Yonetici-11/Mudur | Erkek 49

Tablo 1°de yer alan bilgiler incelendiginde egitim yoneticilerinin altisinin midiir, besinin miidiir
yardimeist oldugu goriilmektedir. Katilimeilarin ii¢ii kadin sekizi erkektir. Ogrenim durumlar
incelendiginde biri 6n lisans, {i¢ii lisans, yedisi yliksek lisans mezunudur. Yoneticilerin {i¢ii brans,
sekizi smf Ogretmenidir. Yas ortalamasi 49, ortalama kidemleri 26, bulunduklar1 okuldaki
miidiirliik siireleri ise ortalama dort yildir.
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2.2. Veri Toplama Araci

Bu arastirmada verilerin toplanmasi i¢in arastirmacilar tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmis
goriisme formu kullanilmistir. Yar1 yapilandirilmis goériismede onceden tespit edilmis sorularin
yaninda goriisme esnasinda ortaya ¢ikabilecek farkli boyutlara yonelik sorular da bulunabilmektedir
(Beltekin, 2018). Oncelikle arastirmacilar tarafindan alan yazin taramasi yapilarak arastirmanin
amac1 dogrultusunda bir taslak gelistirilmistir. Gelistirilen taslak formun kapsam gecerliginin
saglanmasi amactyla uzman goriisii almak icin egitim yonetimi alaninda iki akademisyenin
gorlisiine sunulmustur. Uzmanlardan gelen doniitler dogrultusunda gerekli diizenlemeler
yapilmistir. Alt1 sorudan olusan veri toplama araci ¢aligma grubu iginde yer almayan iki egitim
yoneticisine uygulanarak son sekli verilmistir.

2.3. Verilerin Toplanmasi

Arastirma verilerinin toplanmasi amaciyla olusturulan yari yapilandirilmis goriisme formu, halk
egitim merkezlerinde gorev yapan yoneticilere gonderilmistir. Goriisme formlar1 yoneticilere
gonderilmeden Once calisma grubunda yer alan yoneticilerle bilgilendirme amacgh telefon
goriismeleri gerceklestirilmistir. Bu goriismelerde arastirmanin konusu ve amaci agiklanmustir.
Katilimeilara, kisisel bilgilerinin raporda yer almayacagi ve gizli tutulacag:i ifade edilmistir.
Goriisme sorularini arzu ettikleri sekilde, kendi gézlemlerini, deneyimlerini ve yorumlarini igerecek
sekilde yanitlamalarinin arastirmanin amacina ulagmasina sunacagi katki belirtilmigtir. Goriisme
formu arastirmaya katilmay1 kabul eden egitim yoneticilerine gonderilmistir.

2.4. Verilerin Coziimlenmesi

Toplanan verilerin ¢ézlimlenmesi asamasinda egitim yoneticilerinden gelen gorligme formlari
arastirmacilar tarafindan icerik analizine tabi tutulmustur. icerik analizinin amaci katilimcilardan
elde edilen verileri agiklayan kavramlara ve bu kavramlar arasindaki iliskilere ulagsmaktir (Yildirim
ve Simsek, 2016). Bu dogrultuda egitim ydneticilerinin goriigleri arastirmay1 yapan iki aragtirmaci
tarafindan ayr1 ayr1 kodlanmis ve kodlar temalar altinda gruplandirilmistir. Bu asamada
arastirmacilar tarafindan goriismelere iliskin dokiimanlar incelenerek ciimle ve/veya kelimeler
secilerek kodlanmistir. Boylece her bir aragtirma sorusuna iliskin temalarin belirlenmesi yoluna
gidilmistir. Bu yolla elde edilen kodlar ve temalar i¢in uzman goriisii alinmistir. Gelen goriisler
degerlendirilerek gerekli diizenlemeler yapilmistir. Arastirmaya katilan egitim yoneticileri Y1, Y2,
Y3... seklinde kodlanmistir.

2.5. Gegerlik ve Giivenirlik

Nitel aragtirmalarda gegerlik ve giivenirlige iliskin kavramlar nitel arastirmanin dogas1 geregi nicel
aragtirmalara gore farklilasmaktadir. Bu nedenle i¢ gegerlilik kavramina karsilik olarak
inandiricilik, dis gecerlik kavramina karsilik olarak aktarilabilirlik, i¢ giivenirlik ve tekrar
edilebilirlik yerine ise tutarlilik ve teyit edilebilirlik kavramlar tercih edilmektedir (Erlandson,
Harris, Skipper ve Allen, 1993; akt. Yildirirm ve Simsek, 2016). Bu aragtirmada inandiriciligin
saglanmasina yonelik olarak kullanilan yontemlerden biri olan katilimer teyidi saglanmustir.
Katilimc1 teyidi, goriisme yapilan katilimcilarin bazilarindan bulgulara iliskin goriis alinmasini
ifade eder (Merriam, 2013). Katilimcilarin kurumlardaki goérev tiirleri bakimindan miidiir ve miidiir
yardimcilar1 olarak tespit edilmeleriyle veri kaynag: ¢esitlemesine gidilmistir. Nitel arastirmalarda
inandiriciligin saglanmasinda kullanilan bir diger strateji olan arastirmaci g¢esitlemesine gidilmesi
ozellikle gozlem ve goriismelerle verilerin toplandigi arastirmalarda tek aragtirmaci olmasindan
kaynaklanan aragtirmaci yanliligini ortadan kaldirmaktadir (Denzin, 1989; akt. Tiirniiklii, 2001).
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Bu arastirma da kaynak c¢esitlemesinin yani sira aragtirmaci g¢esitlemesine de gidilerek tek yonli
bakis agisindan kaynaklanabilecek yanliligin ortadan kaldirilmasi ile inandiriciligin arttirildig
diistiniilmektedir.

Arastirma bulgularinin aktarilabilirligini saglamak i¢in aragtirma yontemine iliskin bilgiler ayrintili
bigcimde betimlenmeye calisilmistir. Calisma grubunun olusturulmasi, veri toplama aracinin
gelistirilmesi, verilerin toplanmas1 siiregleri ayrintili olarak ag¢iklanmistir. Aktarilabilirligin
gerceklestirildigi yontemlerden birisi de amagli Ornekleme yonteminin benimsenmesidir. Bu
aragtirmada katilimcilar belirlenitken amacgli 6rnekleme yontemlerinden maksimum cesitlilik
yontemi kullanilmistir. Bu amagla ¢alisma grubunun olusturulmasinda halk egitim merkezinin
hedef kitlesini farklilagtiracak cografi konum, egitim diizeyi, sosyo-ekonomik diizey, niifus
yogunlugu vb. unsurlar bakimindan birbirinden farklilik gésteren bir ve ikinci kademe gelismislik
diizeyindeki dort ilge tercih edilmistir. Tutarligi saglamak icin veri toplama aracinin olusturulmasi,
verilerin toplanmasi ve analizi asamalarinda tutarlik incelemesi yapilmistir. Arastirma bulgularinda
ayrica her temadan sonra birden fazla olmak ftizere katilimcilarin dogrudan ifadelerine yer
verilmistir.

3. BULGULAR VE TARTISMA

Bu boéliimde arastirma kapsaminda halk egitim merkezi yoneticilerinin kapsayici egitime iliskin
gorlislerine ve siirece iligkin ¢6zlim Onerilerine yer verilmistir. Bulgularin aktarildigi cizelgelerde
temalar, bu temalarin altinda yer alan kodlar ve tekrarlanma sikliklarina (F) yer verilmistir.

3.1. Halk Egitim Merkezi Yéneticilerinin Kapsayic1 Egitim Konusundaki Gériislerine iliskin

Bulgular

Arastirmada Oncelikle halk egitim merkezi yoneticilerinin kapsayici egitime iliskin goriislerinin

belirlenmesi amaciyla “Kapsayici egitim kavramini kendi cilimlelerinizle nasil yorumlarsiniz?

Liitfen agiklar misiniz?” sorusu yoneltilmistir.

Alinan yanitlar dogrultusunda egitim yoneticilerinden altis1 kapsayici egitimi, egitim hakki

baglaminda; ikisi kapsayici egitimi egitim siirecine yansiyan unsurlar baglaminda ele almistir. Halk

Egitim merkezlerinde gorev yapan egitim yoneticilerinden dordii ise kapsayici egitim olgusunu

uyum ve birliktelik ¢ercevesinde degerlendirmistir. Halk egitim merkezi yoneticilerinin kapsayici

egitim konusundaki goriislerine iliskin bulgulara Cizelge 1°de yer verilmistir.

Cizelge 1. Halk Egitim Merkezi Yoneticilerinin Kapsayici Egitim Konusundaki Gériislerine Iliskin
Bulgular

Halk Egitim Merkezi Y6neticilerinin
Kapsayict Egitim Konusundaki Goériislerine
[liskin Siiflamalar

Egitim Hakk: (Firsat Esitligi, Erisim, Nitelikli Y1,Y2,Y4,Y8, Y9 Y10
Egitim, Ozel Egitim)

Egitim Siireci (Egitimde Yeni Yaklagimalar, Y5, Y9
Ogrenen Odakl1 Egitim, Egitim Ortamlar1)

Sosyal Uyum ve Birliktelik (Biitiinlestirme, Y2,Y3,Y6,Y11
Paydaslarla Isbirligi)
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Cizelge 1’de bulunan veriler incelendiginde halk egitim merkezlerinde gorev yapan egitim
yoneticilerinin kapsayict egitimi, egitim hakki, egitim siireci ve sosyal uyum ve birliktelik
cercevesinde degerlendirdikleri goriilmektedir. Egitim yoneticileri kapsayici egitimi toplumu
olusturan farkli kesimlerin bir arada birbirlerini anlayarak hosgorii icerisinde yasamasinin bir yolu
olarak gormektedirler. Yoneticiler ayrica dezavantajli tiim gruplarin (kadin, siginmaci, engelli,
miilteci vb.) egitime dahil edilmelerinde kapsayici egitimin 6nemine dikkat ¢ekmislerdir. Tiim
ogrenenlerin bireysel 6zelliklerine gore ihtiya¢ duyduklari nitelikli egitimi almaya haklar1 oldugunu
vurgulamiglardir. Yoneticiler icinde bulunduklar1 sosyo-ekonomik kosullar nedeniyle egitim
olanaklarindan esit derecede yararlanamayan bireyler i¢cin kapsayict egitimin daha esitlik¢i bir
egitim modeli oldugunu ifade etmislerdir. Egitim ydneticileri kapsayici egitimi merkezine insant
koyan, egitimin icinde yer alan tiim aktorlerin dahil oldugu, farkliliklarin kabul gordigii,
bireysellestirismis egitim olanaklari sunan yenilik¢i bir yaklagim oldugunu belirtmektedirler. Halk
egitim merkezlerinde gorev yapan egitim yoneticilerinin kapsayici egitime iliskin yorumlarindan
bazilar su sekildedir;

> Dezavantajli tiim gruplarin da egitime dahil edilmesidir(Y4)”’

“’Kapsayict egitim, egitim olanaklari, sosyal ve kiiltiirel aktiviteler gibi cesitli firsatlara ayni
derecede ulagim saglayamayan tiim ¢ocuklar1 kapsamaktadir.(Y10)”’

“Tlim 6grenenlerin sahip oldugu 6zellikler dikkate alinarak, ihtiya¢ duydugu egitimi farkliliklariyla
deger gorerek, uygun kosullar yaratilarak ve gerekli 6nlemler alinarak, egitimin i¢inde yer alan tiim
aktorlerin dahil oldugu, merkezine insan1 koyan bir egitimdir(Y9)’’

’Biitiin paydaslar1 kapsayan bir kiimeye benzetiyorum.(Y11)”’

3.2. Halk Egitim Merkezi Yoneticilerinin Kapsayic1 Egitimin Onemine iliskin Géoriislerine
Yonelik Bulgular

Arastirma kapsaminda halk egitim merkezi yoneticilerinin kapsayict egitimin 6nemine iliskin
goriislerini  belirlenmek amaciyla “Sizce kapsayict egitim onemli midir? Kapsayici egitimin
onemine iligkin goriisleriniz varsa liitfen agiklar misiniz?” sorusu yoneltilmistir. Egitim
yoneticilerinin kapsayict egitimin dnemine iligkin goriisleri, egitimin islevi, egitimin niteligi ve
hukuksal diizenlemeler olarak siniflandirilmistir. Halk egitim merkezi yoneticilerinin kapsayici
egitimin 6nemine iliskin goriislerine Cizelge 2’de yer verilmistir.
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Cizelge 2. Halk Egitim Merkezi Yoneticilerinin Kapsayict Egitimin Onemine iliskin Gériislerine
Y 6nelik Bulgular
Halk Egitim Merkezi Y6neticilerinin
Kapsayic1 Egitimin Onemine iliskin
Gortislerine Yonelik Siiflamalar

Egitimin Islevi (Sosyal icerme, Birlikte Y1,Y2,Y4,Y10
Yasama Kiiltiirii, Ayrimciligin Onlenmesi
Dezavantajli Bireyler)

Egitimin Niteligi (Cok Yonlii Egitim,
Hedeflerin Belirlenmesi, Siirdiirtilebilirlik ve Y5,Y6,Y7,Y8
Yenileme, Egitim Materyalleri, Disiplinler
Arasi Etkilesim)
Y4,Y8,Y9,Y10
Hukuksal Diizenlemeler (Firsat Esitligi,
Egitim Hakki, Nitelikli Egitim Hakki, Ulusal
Mevzuat-Uluslararas1 S6zlesmeler)

Alman yanitlar dogrultusunda c¢alisma grubunda yer alan biitiin egitim yoneticilerinin kapsayici
egitimin O6nemi konusunda hemfikir olduklar1 goriilmiistiir. Yoneticilerin goriisleri kapsayici
egitimin Onemini sosyal igerme, birlikte yasama kiiltiirli, ayrimciligin onlenmesi, dezavantajli
bireylerin egitime katilimi olarak gruplanmis ve egitimin islevselligi olarak siniflandirilmistir.
Stirdiiriilebilirlik ve yenileme, ¢ok yonlii egitim, hedeflerin belirlenmesi, egitim materyalleri,
disiplinler arasi etkilesim olarak kodlanan yonetici goriisleri egitimin niteligi temasi altinda
gruplandirilmigtir. Firsat esitligi, egitim hakki, nitelikli egitim hakki, ulusal mevzuat-uluslararasi
sozlesmeler olarak belirlenen kodlar ise hukuksal diizenlemeler temasi altinda siniflandirilmistir.
Halk egitim merkezlerinde gdrev yapan egitim yoneticilerinin kapsayici egitimin 6nemine iliskin
goriislerinden bazilar su sekildedir;

“Tabi ki dnemlidir diye diistiniiyorum. Kapsayici egitimden benim anladigim az 6ncede sdyledigim
gibi toplumun farkli kesimlerinden gelen bireylerin birbirini tanimasin1 ve empati kurma becerisini
gelistirmesidir. Farkliliklarin farkina varan birey bunu bir zenginlik olarak goriir. Ayristirilmas,
birlikte yasama kiiltlirlini 6grenmemis bireylerin birbirini anlamasi, eksikliklerini gidermesi
diigtintilemez.(Y2)”’

“Evet, Tiim bireylerin engelli olabilir ekonomik durumu kétii olabilir, Ozel egitim gereksinimi
olabilir, cocuk esirgeme kurumunda yetismis olabilir egitimden esit haklarla yararlanmalar
saglanmalidir.(Y4)™’

“’Kapsayict egitim ekonomik, sosyal, egitimsel ve hukuksal boyutlariyla ¢ok yonlii diisiiniilmesi
gereken bir egitim igerigidir. Ulkemiz de hem mevzuat geregi hem de birgok uluslararasi imzalamis
oldugu sozlesme geregi belli yiikiimliiliiklere dahil olmustur. Bu yiikiimliiliikklerin geregi olarak da
tiim bireylerin nitelikli egitim alma hakki bulunmaktadir. (Y9)”’
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3.3. Halk Egitim Merkezi Yoneticilerinin Kurumlarindaki Egitim Faaliyetlerini Kapsayici
Egitim Baglaminda Degerlendirmelerine Iliskin Bulgular

Arastirma kapsaminda halk egitim merkezi yoneticilerinin kurumlarindaki egitim faaliyetlerini
kapsayict egitim baglaminda degerlendirmelerine iliskin goriiglerini  belirlemek amaciyla
“Kurumunuzdaki egitim faaliyetlerini, kapsayici egitim baglaminda degerlendirir misiniz?” sorusu
yoneltilmistir. Egitim yoneticilerinin kurumlarindaki egitim faaliyetlerini kapsayic1 egitim
baglaminda degerlendirmelerine iliskin bulgular farkindalik, kurslarin niteligi ve kurslarin
fonksiyonu bagliklarinda siniflandirilmistir. Halk egitim merkezi yoneticilerinin kurumlarindaki
egitim faaliyetlerini kapsayici egitim cercevesinde degerlendirmelerine iliskin goriislerine Cizelge
3’de yer verilmistir.

Cizelge 3. Halk Egitim Merkezi Yoneticilerinin Kurumlarindaki Egitim Faaliyetlerini Kapsayict
Egitim Baglaminda Degerlendirmelerine Iliskin Bulgular
Halk Egitim Merkezi Y 6neticilerinin
Kurumlarindaki Egitim Faaliyetlerini F
Kapsayici Egitim Baglaminda
Degerlendirmelerine iliskin Siniflamalar
Farkindalik (Goriintirliik, Ulusal-Uluslararasi
Projeler)

Kurslarin Niteligi (Geneli Kapsama, Ogrenen
Odakli Olma, Bireylerin Ihtiyaclarin1 Dikkate Y2,Y6, Y8
Alma)

Kurslarin Fonksiyonu (Taleplerin
Karsilanmast, Isbirligi Kurslartyla Dezavantajli
Gruplara Ulasilmasi, Sosyal-Kiiltiirel, Mesleki
ve Teknik Kurslar, Toplumsal Uyum, Firsat Y1,Y2,Y4,Y8, Y9, Y10, Y11
Esitligi, Uygulamali Egitim)

Alinan yanitlar dogrultusunda c¢alisma grubunda yer alan egitim yoneticilerinin gorisleri;
kurumlarindaki egitim faaliyetlerini kapsayici egitim goriiniirliik ve ulusal-uluslararasi projeler
baglaminda farkindalik olusturma; geneli kapsama, 6grenen odakli olma, bireylerin ihtiyaglarini
dikkate alma noktasinda kurslarin niteligi; taleplerin karsilanmasi, isbirligi kurslariyla dezavantajl
gruplara ulasilmasi, sosyal-kiiltiirel, mesleki ve teknik kurslar, toplumsal uyum, firsat esitligi,
uygulamali egitim baglaminda kurslarin fonksiyonu basliklarinda siniflandirilmistir. Halk egitim
merkezlerinde gorev yapan egitim yoneticilerinin kurumlarindaki egitim faaliyetlerini kapsayici
egitim baglaminda degerlendirmelerine iligskin goriislerinden bazilari su sekildedir;

“Engelli bireylere, 06zel egitim gerektiren bireylere egitimler diizenliyoruz. Personelimizin bir
boliimii baz1 engelleri sahip olmakla birlikte onlara uygun gorevler verilerek kurumun isleyisine
katki sunmalar1 ve kendilerini ispatlamalar1 saglanmaktadir. AB projeleri gelistiriyor ve
uyguluyoruz. Kapsayici egitimi igeren ulusal projelerde gerceklestirdik.(Y4)”’

¢ Halk Egitim Merkezleri kapsayict egitimin en gilizel uygulanabildigi kurumlar olarak
diistinliyorum. Toplumun her kesiminden insanin cinsiyet, irk, ekonomik durum, engellilik, goge
zorlanmig vs. bakilmaksizin kurslardan yararlandigi topluma entegre edildigi kurumlardir. Meslek
edindirme, miizik, tiyatro, halk oyunlar1 daha bir¢ok kurs sayilabilir incelendiginde toplumun her
kesiminden insanlarin geldigi goriilecektir.(Y2)”’
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“’Giyim, tekstil, giimiis, bilgisayar gibi atdlyelerimizde mesleki beceriler kazanan kursiyerlerimiz
yeni is imkanlar1 yakalayarak iiretime ve girisimcilige yonelmektedir.
Ozellikle ¢alisma hayatina hi¢ katilmamis kadin kursiyerlere sunulan imkanlarla yeni istihdam
alanlar yaratilmasina da destek olunmaktadir.
Koruma altindaki ¢ocuklarin ve miilteci ¢ocuklarin topluma uyumlari, dahil edilmeleri ve yeni
mesleklere gecis yapabilecekleri becerileri kazandiracak birgok kurs acilarak etkinlik
diizenlenmektedir(Y9)”’

3.4. Halk Egitim Merkezi Yoneticilerinin, Egitim Yoneticilerinin ve Egiticilerin Kapsayici
Egitim Konusunda Egitim Almalarina Yénelik Goriislerine iliskin Bulgular

Arastirma kapsaminda halk egitim merkezi yOneticilerinin, yoneticilerin ve egiticilerin kapsayici
egitim konusunda egitim almalarina yonelik goriislerini belirlemek amaciyla “’Halk egitim
merkezlerinde gorev yapan yoneticilerin ve egiticilerin kapsayict egitim konusunda egitim
almalarinin faydali olacagini diisiiniiyor musunuz? Bu konuda diisiincelerinizi paylasir misiniz?”’
sorusu yoneltilmistir. Yonetici ve egitimcilerin kapsayici egitim konusunda egitim almalari
konusundaki bulgular, sosyal igcerme ve giiclii orgiit kiiltiirii olusturma basliklar1 altinda
siniflandirilmastr.

Yonetici ve egitimcilerin kapsayict egitim konusunda egitim almalart konusunda ydneticilerin
bliyiik ¢ogunlugu olumlu goriis bildirirken bir yonetici (Y7) boyle bir egitimin gerekli olmadigi
yoniinde goriis bildirmistir. Halk egitim merkezi yoneticilerinin, yonetici ve egitimcilerin kapsayici
egitim konusunda egitim almalarina iligkin goriislerine Cizelge 4’de yer verilmistir.

Cizelge 4. Halk Egitim Merkezi Yoneticilerinin, Yoneticilerin ve Egiticilerin Kapsayict Egitim
Konusunda Egitim Almalarina Y&nelik Gériislerine iliskin Bulgular

Halk Egitim Merkezleri Yoneticilerini Egitim
Yoneticilerinin ve Egiticilerin Kapsayici
Egitim Konusunda Egitim Almalarina Yonelik
Goériislerine Iliskin Siniflandirma

Sosyal Icerme (Farkindalik, Duyarlik, Y2 Y4, Y6, Y11
Dezavantajli Bireyleri Egitime Dahil Etme)

Giiglii Orgiit Kiiltiirii (Kisisel ve Mesleki
Gelisim, Olumlu Iklim, Dezavantajli
Kursiyerlerin Uyumu, Kurum I¢i Ve Dis1
Mliskileri Giiclendirme, Kurumsal Gelisimi
saglama)

Yoneticilerle yapilan goriismeler sonucunda egitim yoneticilerinin gorlisleri, yonetici ve
egitimcilerin kapsayici egitim alaninda egitim almasi konusunda, farkindalik, duyarlik, dezavantajli
bireyleri egitime dahil etme boyutunda sosyal igerme; kisisel ve mesleki gelisim, olumlu iklim,
dezavantajli kursiyerlerin uyumu, kurum i¢i ve dist iliskileri giiclendirme, kurumsal gelisimi
saglama baglaminda giiglii orgiit kiiltiirii olusturma basliklarinda siiflandirilmistir. Halk egitim
merkezlerinde gorev yapan egitim yoneticilerinin, yonetici ve egitimcilerin kapsayici egitim
konusunda egitim almalarina iligkin goriislerinden bazilari su sekildedir;
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“’Evet. Gilincel gelismeleri igceren yeni yaklagimlar ve aynmi amagla ¢alisan insanlarin bir araya
geldigi egitim ve seminerler, farkindalik kazandiracaktir. Bireysel ve kurumsal gelisime de katki
saglayacaktir.(Y6)”’

“’Halk egitimi merkezlerinde gorev yapan yoneticilerin ve egiticilerin kapsayici egitimine yonelik
egitimleri mutlaka almalar1 gerektigini diisiinliyorum. Hem kisisel hem de mesleki gelisime destek
olabilecek egitimlerle farkindalik kazandirilmasi, kurumda ortak bir dil olusturulmasi, 6grenme
ortamlarmin saglikli bir sekilde olusturulmasinda bu egitimlerin katki saglayacagini diistiniiyorum.
Ogretmenler, farkli kursiyerlerin 6grenme ihtiyaglarma cevap verebilecek bir donanima sahip olma
imkani1 yakalayabilir. Bu egitimler sayesinde egitim kadrosunun egitime bakis acgisiyla okul-aile-
toplum iliskilerinin daha etkili olmasi vesilesiyle kapsayicilik daha da gelisebilir.(Y9)’

3.5. Halk Egitim Merkezli Yoneticilerinin Kurumlarinda Kapsayic1 Egitim Konusunda
Yasadiklar1 Sorunlara iliskin Bulgular

Arastirma kapsaminda halk egitim merkezi yoneticilerinin, kurumlarinda kapsayict egitim
uygulamalar1 sirasinda karsilastiklar1 sorunlari tespit etmek amaciyla ‘Kurumunuzda kapsayici
egitime iliskin yasadi§iniz sorunlara deginir misiniz?’’ sorusu yoOneltilmistir. Yoneticilerin
kapsayici egitim uygulamalar1 sirasinda yasadiklar1 sorunlara iliskin bulgular, beseri faktorler,
erisim ve kiiltiirel problemeler basliklarinda siniflandirilmstir.

Yoneticilerin ¢ogunlugu kapsayici egitim uygulamalar1 sirasinda bazi sorunlarla karsilastiklari
yoniinde goriis bildirmislerdir. Alinan yanitlar sonucunda egitim yoneticilerinin kurumlarinda
kapsayici egitim uygulamasi sirasinda karsilastiklar1 sorunlar, yonetici ve egitimcilerin isteksizligi,
egitim yetersizligi, ayrimcilik, degisime diren¢ baglaminda beseri faktorler; ekonomik problemler,
materyal yetersizligi, ulasim sorunlar, fiziki yetersizlikler noktasinda erisim; bazi etnik gruplarin
diren¢ gostermesi, geleneklere baglilik bakimindan kiiltiirel problemler bagliklarinda
siniflandirilmistir. Halk egitim merkezi yoneticilerinin, kurumlarinda kapsayici egitim uygulamalari
sirasinda yasadiklari sorunlara iligskin goriislerine Cizelge 5’de yer verilmistir.

Cizelge 5. Halk Egitim Merkezi Yoneticilerinin Kurumlarinda Kapsayic1 Egitim Konusunda
Yasadiklar1 Sorunlara Iliskin Bulgular

Halk Egitim Merkezi Y Oneticilerinin
Kurumlarinda Kapsayici Egitim Konusunda
Yasadiklar1 Sorunlara Iliskin Smiflandirma

Beseri Faktorler (Yonetici ve Egitimcilerin Y3, Y5 Y6, Y9, Y1
Isteksizligi, Egitim Yetersizligi, Ayrimcilik,
Degisime Direncg )
Erisim (Ekonomik Problemler, Materyal Y1,Y2,Y4,Y8 Y9, Y10
Yetersizligi, Ulagim Sorunlari, Fiziki
Yetersizlikler) Y4,Y10

Kiiltiirel Problemler (Bazi1 Etnik Gruplarin
Diren¢ Gostermesi, Geleneklere Baglilik)

Halk egitim merkezlerinde gérev yapan egitim yoneticilerinin, kurumlarinda kapsayict egitim
uygulamas: sirasinda karsilagtiklart sorunlara iligkin goriislerinden bazilari su sekildedir;
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“’Kurum binamiz engelli bireylere ¢ok uygun degil asansér yok ve tarihi bina oldugu ic¢in de
yapilamiyor. Derslik sayimiz yetersiz oldugu i¢in daha ¢ok kesime ulagsmak istiyoruz ancak mekan
sorunu yagiyoruz. Dezavantajli bireyler zaman zaman ulasim sorunu yasayabiliyor. Ekonomik
sikintilar1 olabiliyor bu noktada kaynaklarimiz ¢ok yeterli degil. Bazen biz daha ¢ok ihtiyaci olan
kisiye ulagmak istiyoruz ama onlar tarafindan direncle karsilagabiliyoruz. Gé¢menler, Romen
vatandaslar vb (Y4)”’

“Imkanlar cercevesinde kurs taleplerini karsilamaya calisiyoruz. Fiziki yetersizlikler nedeniyle
bazen talepler yeterince karsilanamamaktadir. Egitim kadromuz teknolojinin getirdigi avantajlart da
kullanarak yeni uygulama, yontem ve tekniklerle kendilerini gelistirmeye caligsalar da, kapsayici
egitim ile ilgili daha fazla donanima sahip olmalar1 kursiyerlerle olan iletisimlerini daha olumlu
etkileyecektir.(Y9)”’

> Yerlesmis kadrodan dolayi yeniliklere kapalilar(Y5)’

3.6. Halk Egitim Merkezi Yoneticilerinin Kapsayictr Egitim Uygulamalarinin
Yayginlastirilmasi Konusundaki Gériislerine iliskin Bulgular

Arastirma kapsaminda halk egitim merkezi yoneticilerinin, kapsayici egitim uygulamalarinin
yayginlagtirilmas1  konusundaki goriis ve Onerilerini 08renmek amaciyla ‘‘Halk Egitim
Merkezlerinde kapsayict egitim uygulamalarinin artirilmast ve yayginlastirilmast igin Onerileriniz
nelerdir? Liitfen paylasir misiniz?’’ sorusu yoneltilmistir.

Yoneticilerin kapsayici egitim uygulamalarinin yayginlastirilmasi konusunda goriis ve Onerilerine
iliskin bulgular, insan kaynaginin iyilestirilmesi, kurum gelisimi, egitim 6gretim, goriinlirlik ve
kaynak yaratilmasi bagliklar1 altinda smiflandirilmigtir. Halk egitim merkezi ydneticilerinin,
kapsayici egitim uygulamalarinin yayginlastirilmasina iliskin goriis ve onerileri Cizelge 6’da yer
almaktadir.
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Cizelge 6. Halk Egitim Merkezi Yoneticilerinin Kapsayict Egitim Uygulamalarinin
Yayginlastirilmas1 Konusundaki Gériislerine Iliskin Bulgular

Halk Egitim Merkezi Y 6neticilerinin
Kapsayict Egitim Uygulamalarinin
Yayginlastirilmas1 Konusundaki Goriislerine
Mliskin Siniflandirmalar

Insan Kaynaginin lyilestirilmesine Iliskin Y1,Y3, Y4, Y6, Y9, Y11
Oneriler (Egitim Verilmesi)

Kurum Gelisimine Iliskin Oneriler Y7,Y9
(Kurumlarin Kendi Stratejilerini Gelistirmest,
Ihtiya¢ Analizleri)

Egitim Ogretime Iliskin Oneriler (Materyal
Gelistirilmesi, Modiillerin Giincellenmesi, Y5, Y8, Y9
Olgme Degerlendirme Siireglerinin Kontrolii,
Fiziki Ortamlarin Yenilenmesi)

Gériiniirliige Iliskin Oneriler (Sosyal
Aktiviteler Diizenlenmesi Ve Projeler Y4,Y6,Y9,Y10, Y11
Gelistirilmesi, Deneyim Paylasim Atolyeleri,
Farkindalik Calismalari, Iyi Orneklerin
Paylasimi, Sosyal Aglarin Etkin Kullanimi)

Kaynak Yaratilmasina Iliskin Oneriler
(Ekonomik Olarak Kurumlarin Y2,Y9,Y10,Y11
Desteklenmesi, Yerel Yonetimlerin Kurumlari
Desteklemesi, Paydaslarla Isbirligi)

Alinan yanitlar sonucunda egitim ydneticilerinin kapsayici egitim uygulamasinin yayginlastirilmasi
konusunda goriis ve onerileri agagidaki sekilde siniflandirilmistir;

- Egitim verilmesi baglaminda insan kaynaginin iyilestirilmesine iliskin 6neriler;

- Kurumlarin kendi stratejilerini gelistirmesi, ihtiya¢ analizleri baglaminda kurum gelisimine
yonelik oneriler;

- Sosyal aktiviteler diizenlenmesi ve projeler gelistirilmesi, deneyim paylasim atdlyeleri, farkindalik
caligmalari, iyi 6rneklerin paylasimi, sosyal aglarin etkin kullanimi baglaminda goriiniirliige iliskin
Oneriler;

<> Ekonomik olarak kurumlarin desteklenmesi, yerel yonetimlerin kurumlar1 desteklemesi,
paydaslarla igbirligi baglaminda kaynak yaratilmasina iliskin oneriler.

Halk egitim merkezlerinde gorev yapan egitim yoneticilerinin, kapsayict egitim uygulamalarinin
yayginlastirilmasi konusundaki goriis ve onerilerine iligkin ifadelerinden bazilar su sekildedir;

> Cok daha fazla bireylere ulagilmasi saglanmalidir. Halk Egitimi Merkezlerinin ekonomik olarak
gliclendirilmesi, bireylere ulasmak icin ¢esitli basili ve gorsel yayinlarin daha sik yapilmasini
saglayacaktir.( Y10)”’
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“’Bu konuda yerel yonetimlerin engelli, 6grenme gii¢liigli olan bireylerinde ihtiyaglarii karsilayan
binalar, ara¢ gere¢ vs. temin ederek kapsayici egitimin yapilabilmesi i¢in halk egitim merkezlerine
dolayisiyla vatandaslarin hizmetine sunabilir.(Y2)”’

“Tiim personel bu egitimden gegirilmeli. Brosiir vb. hazirlanmali.(Y11)”’

“’Bunun i¢in temel diizeyde egitimin belirli araliklarla tekrarlanmasi uygun olabilir. Sonrasinda ise
ortak paylasim platformlari yardimiyla iyi uygulama &rneklerinin aktarimi saglanabilir. Ozellikle
sosyal aglarin vazgecilmez bir pargasi olan su donemde bu mecralarin egitim ve 6rnek uygulama
paylagimlart i¢in kullanilmasi faydali olacaktir.(Y6)’’

“Tlim 6gretmenlerin bu konuda egitim almasi birinci dncelikli boylece bilinglenmeleri ve olaylara
bakis acilarini farklilagmalar1 lazim. Boylece dezavantajli bireylerinin Oniinii kesmek yerine onlari
egitime kazandirmanin ¢ok 6nemli bir faktér oldugunu anlamalar1 ve bunu nasil yapacaklarini da
ogrenmeleri gerekli. Tanmitim faaliyetleri, afis ve brosiirlerle konunun anlasilmasi saglanabilir.
Kapsayici egitim sayesinde egitime kazandirilmis ve fayda saglamis bireylerin hayat hikayeleri kisa
film seklinde paylasilabilir. Bu kisileri ve hikayelerini kapsayan bir kitapg¢ik basilabilir.(Y4)*’

5. SONUC VE ONERILER

Tarihsel gelisim i¢inde incelendiginde kapsayici egitim olgusunun baslangigta 6zel gereksinimi olan
engelli bireylere odaklandigi ancak zaman icerisinde egitim alaninda yasanan paradigma
degisiklikleri, kiiresel insan hareketliligi, teknolojik gelismeler, hak temelli yaklagimlarin agirlik
kazanmas1 gibi unsurlar nedeniyle siire¢ icinde daha genis bir yapiya kavustugu goriilmektedir. Bu
dontistimiin hem 6gretim kademeleri bazinda hem de hedef kitle bazinda gerceklestigi belirtilebilir.
Kapsayicilik artik yalnizea orgiin egitimde yer alan ¢ocuklar1 ya da engelli bireyleri degil, toplumun
tiim dezavantajli kesimlerini ve yetigkinlerini de i¢eren pratiklere dogru yonelmistir.

Giiniimiizde kapsayici egitimle ilgili arastirmalar dezavantajli gruplarin egitime dahil edilmesine
iliskin konulara odaklanmaktadir. Ancak gbzden kagirilan nokta kapsayict bir okul kiiltiiriiniin
olusturulmasinda miifredat igerigi ve Ogretim siirecine yonelik teorik ve pratik eksiklikler
bulunmasidir. Kapsayici egitimde dahil etme bir amag olarak goriilmemelidir, asil amag sosyal
icermenin hedeflendigi demokratik bir egitim teorisi gelistirmek olmalidir (Knight, 2000).

Yetiskin egitimi kiiresel zorunlu insan hareketleri ile birlikte uluslararasi bir boyut kazanmistir. S6z
konusu yetigkinler oldugunda onceki 0grenmelerin taninmasi ve mevcut becerilerin kullanima
sokulmas1 daha da oOnem arz etmektedir. Uluslararasi hareketlilikte bu bireyler kiiltiirel
zenginliklerini yeni cografyalara tasiyarak ¢esitlilik yaratmaktadirlar. Yetiskin egitiminde kapsayict
egitim felsefesinin benimsenmesiyle olusturulacak farkli dilsel ve kiiltiirel bilgi sistemleri yer
degistiren bu bireylerin deneyimlerini, giliclii yoOnlerini ve bilgilerini taniyan ve bunlar
degerlendiren modeller olusturulmasina olanak taniyacaktir (Lange ve Baillie Abidi, 2015).
Kapsayici egitim, tiim bireylerin nitelikli egitime erisim saglamasi igin bir stratejidir. Baslangicta,
engellilik orjinli olmasina ragmen giinlimiizde sosyal, egitimsel doniisiimiin yiikselen bir parcasi
olarak goriilmektedir. Kapsayici egitimin paradigma ve retorik olarak gecirdigi doniistim
Ogrenenlerin ihtiyaglarina yapict ve olumlu ¢ozlimler bulmalarina olanak tanimaktadir (Dreyer,
2017).

Arastirma bulgular1 dogrultusunda halk egitim merkezi yoneticilerinin kapsayict egitimi egitim
hakki, egitim siireci ve toplumsal uyum baglaminda degerlendirdikleri goriilmiistiir. Temalara
iliskin frekanslara bakildiginda ise egitim hakki baglaminda degerlendiren yonetici oraninin
digerlerine oranla sayica fazla oldugu gorilmistiir. Kapsayict egitimin yasal diizenlemelerin
yaninda egitim politikalarimin i¢inde de miifredat, strateji vb. yer bulmasi pratige gecirilmesi
acgisindan 6nemlidir.

Halk egitim merkezi yoneticilerinin kapsayici egitim kavramini énemli bulduklari, sosyal icerme,
daha islevsel ve nitelikli bir egitime erisim i¢in gerekli oldugu kanisinda olduklar1 gériilmiistiir.
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Ozellikle kirilgan niifusun yasam boyu ogrenmeden faydalanmasi, ayrimciligin dnlenmesi ve
toplumda birlikte yasama kiiltiirliniin olugturulmasinda kapsayici egitimin roliinii vurgulamiglardir.
Egitim yoneticileri kurumlarindaki egitim faaliyetlerini toplumun geneline hitap etmesi noktasinda
kapsayic1 olarak degerlendirmiglerdir. Ayrica halk egitim merkezlerinin kapsayici egitimin en iyi
uygulanacagl kurumlardan oldugunu ortaya koymuslardir. Egitim yoneticilerinin en ¢ok diger
kurum ve kuruluslar ile yaptiklari isbirlikleri ile birlikte dezavantajli gruplara ulagmalari, gelen
talepleri karsilayabilmeleri ve uygulamali egitim vermeleri konularinda goriislerini ortaya
koymuslardir.

Yonetici ve 6gretmenlerin kapsayici egitim konusunda egitim almalarina iliskin olarak halk egitim
merkezi yoneticilerinin ¢ogunlugu gerekli oldugu yoniinde goriis bildirmislerdir. Yoneticiler
kurumlarindaki yonetici ve Ogretmenlerin kapsayici egitim konusunda egitim almalarinin
“’kapsayict bir kurum kiltiiri’’ olusturma, olumlu bir iklim ve kurumsal gelisimi destekleme
bakimindan yararli olacagi konusunda goriis bildirmislerdir. Baz1 yoneticiler ise boyle bir egitimin
gerekli olmadigini  belirtmiglerdir. Oysa kapsayict egitim sosyal icermenin, toplumsal
biitlinlesmenin gergeklestirilmesi i¢in bir aragtir. Farkl kiiltiirlere mensup bireylerin bir arada
egitim alabilmeleri i¢in bu farkliliklarin ihtiyaglarini cevap verecek yeterlilikte insan giiciine ihtiyag
vardir ve bu kaynagin yaratilmasi kapsayici bir yetigkin egitimi uygulamasinin anahtaridir (Peters,
2003; Alfred, 2017).

Yoneticiler kurumlarinda kapsayict egitim konusunda en ¢ok erisime iliskin sorunlar yasadiklarini
yansitmiglardir. Kurum binalarinin  eski olmasindan kaynakli fiziki yetersizlikleri, 6gretim
programlarindaki bazi modiillere iliskin olarak materyal yetersizliklerini ve bazi kursiyer gruplari
icinde ulasim sorunlar1 oldugunu ifade etmislerdir. Daha az sayida yonetici ise kurumlarinin
bulundugu cevre itibariyle demografik yapinin farklilik gostermesinden kaynakli kurslara katilimda
direng¢ gosterildiginden bahsetmislerdir. Yetigkin egitiminde kapsayici egitime iliskin sosyal igerme
temelinde gelistirilecek etkili stratejilerle farkli kiiltiirlerinde sistem icinde yer almasi ile bu
sorunlarin ¢oziilmesine katki saglayacag diislinlilmektedir. Kapsayici egitimin etkin bir sekilde
uygulanabilmesi ic¢in yonetici, e8itimci ve personelin bu konuda yeterliliklerinin arttirilmasinin
yaninda egitim politikalar, stratejileri, miifredat, materyal vb. unsurlarla da desteklenmesi son
derece 6nemlidir.

Egitim yoneticilerin kapsayict egitim konusunda yasadiklari sorunlarin ¢oziimiine iliskin
onerilerinde ilk sirada o6gretmenlerin bu konuda egitim almalar1 Onerisini ortaya koyduklar
goriilmektedir. Kapsayici egitimle ilgili yapilmis pek ¢ok arastirma ve yayinda da kapsayici egitim
uygulamalarinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesinin 6gretmen egitimlerine bagli oldugu cesitli
yonleriyle ortaya konulmustur. Yoneticilerin sorunlarin ¢oziimiine iliskin ortaya koyduklar1 bir
diger oOneri ise kurumlarin kendi stratejilerini belirleyebilmesi yoniinde olmustur. Bu 6neri halk
egitim merkezlerinin  bulundugu cografi bolgeye gore hedef kitlesindeki farklilasma
diisiiniildiigiinde yerinde oldugu belirtilebilir. ~ Yoneticilerin egitim 6gretim bagligindaki
onerileriyse fiziksel ortamlarin kapsayici egitime uygun olarak diizenlenmesi baglaminda erisimle
iliskili olmustur. Halk egitim merkezi yoneticilerinin kapsayici egitim yaklasimlartyla/stratejileriyle
daha ¢ok yetiskinin hayat boyu 6grenme olanaklarindan yararlanabilmesi i¢in kurumlarina ayrilan
biitgenin arttirilmas1 gerekliligini belirttikleri goriilmiistiir. YOneticilerin ayrica kurumlarinda
yiiriittiikkleri kapsayici egitime iliskin iyi uygulamalarin, deneyimlerin paylasilarak daha gelisimsel
bir siirece ilerlemesi ve daha fazla yetiskinin kapsayici egitime dahil olmasini saglayacagini
vurgulamiglardir.

Halk Egitim Merkezi yoneticilerinin kapsayict egitim konusundaki goriislerine iligkin bulgular
incelendiginde uygulamaya ve arastirmacilara yonelik su onerilerde bulunulabilir;

- Halk egitim merkezi yoneticilerinin kapsayici egitim uygulamalarmi daha etkin bir sekilde
gerceklestirebilmeleri i¢in egitim almalar1 yoluyla yeterlilikleri arttirilabilir,
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- Halk egitim merkezlerinin bulunduklar1 c¢evrenin olanak ve sirhiliklart tespit edilerek
dezavantajli gruplarin yetiskin egitimine katilimlar arttirilabilir,

- Halk egitim merkezi yoneticilerinin kapsayici egitim konusunda kurumlarinda farkindalik
yaratarak kapsayicit egitim uygulamalarinin iyilestirilmesine yonelik stratejiler gelistirmeleri
saglanabilir,

- Yoneticilerin kurumlarindaki iyi uygulama Orneklerini paylasabilecekleri bir dijital platform
olusturulabilir,

- Egitim yoneticilerinin kapsayici egitim uygulamalarint daha etkili hale getirebilmeleri i¢in
kurumsal is birlikleri gii¢lendirilebilir,

- Kapsayici egitim konusunda yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi projeler gelistirilebilir,

- Kapsayici egitim konusunda iyi/basarili uygulamalar1 olan halk egitim merkezlerinin kurum
kiiltiirlerini incelemeye yonelik aragtirmalar yapilabilir,

- Halk egitim merkezlerinde uygulanan modiillerin kapsayici egitim baglaminda igerige erisim
saglanabilmesi i¢cin incelemeler ve arastirmalar yapilabilir.
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