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OZET

Bu arastirmada, beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin politik beceri diizeylerinin farkli degiskenler
acisindan incelenmesi amaglanmaktadir. Aragtirmanin evrenini 2020-2021 egitim-6gretim yilinda
Hatay ili Antakya merkez ilgesinde gorev yapan 265 beden egitimi ve spor 6gretmeni; 6rneklemini
ise bu evren igerisinden tesadiifi 6rneklem yontemi ile segilen 161 beden egitimi ve spor 6gretmeni
olusturmaktadir. Arastirmada veri toplama araci olarak Ferris ve ark. (2005) tarafindan gelistirilen,
Ozdemir ve Goren (2015) tarafindan Tiirkge’ye uyarlanan Politik Beceri Envanteri (PBE)
kullanilmistir. Arastirma sonucunda elde edilen istatistiksel verilerin ¢oziimlemeleri SPSS 26.0
programi kullanilarak yapilmistir. Kolmogorov-Smirnov testi ile Politik Beceri Olgegi (PBO) ve alt
boyutlarinda yapilan normallik testi sonucu p<.05 olarak bulundugundan verilerin normal dagilim
gostermedigi tespit edilmis ve bu ylizden arastirmada nonparametrik istatistiksel teknikler
kullanilmigtir. Nonparametrik testlerde politik becerilerin demografik degiskenlere gore
anlamliligiin incelenmesi i¢in ikili gruplarda Mann-Whitney U testi, ikiden fazla gruplarda ise
Kruskal-Wallis H testi uygulanmistir. Yas faktoriiniin politik beceriye etkisinin incelenmesi i¢in ise
regresyon analizi uygulanmistir. Arastirma sonucunda, beden egitimi 6gretmenlerinin politik beceri
diizeylerinin yiiksek oldugu; cinsiyet degiskenine gore politik beceri diizeyleri arasinda istatistiksel
acidan anlamli bir iliski olmadig1 ancak erkeklerin politik beceri diizeylerinin kadinlara gore daha
yiiksek oldugu anlasilmaktadir. Yas degiskenine gore politik beceri diizeyleri arasinda istatistiksel
acidan anlamli bir iliski oldugu, yas arttikca politik beceri diizeylerinin de arttig1 goriilmektedir.
Anahtar Kelimeler: Politik Beceri, Politik Davranis, Beden Egitimi, Ogretmen
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ABSTRACT

In this study, it is aimed to examine the political skill levels of physical education and sports
teachers in terms of different variables. The population of the research consists of 265 physical
education and sports teachers working in the central district of Antakya in the province of Hatay in
the 2020-2021 academic year; The sample consists of 161 physical education and sports teachers
selected by random sampling method from this population. As a data collection tool in the study,
Political Skills Inventory (PSI) which was developed by Ferris et al. (2005) and adapted into
Turkish by Ozdemir and Géren (2015) was used. The statistical data obtained as a result of the
research were analyzed using the SPSS 26.0 program. Since the result of the normality test
performed on the Kolmogorov-Smirnov test for Political Skills Scale (PSS) and its sub-dimensions
was found as p<.05, it was determined that the data did not show normal distribution, and therefore
nonparametric statistical techniques were used in the study. Mann-Whitney U test was applied in
paired groups and Kruskal-Wallis H test was applied in groups of more than two in order to
examine the significance of political skills according to demographic variables in nonparametric
tests. Regression analysis was applied to examine the effect of age factor on political skill.

As a result of the research, it was found that the political skill levels of physical education teachers
were high; according to the gender variable, there is no statistically significant relationship between
political skill levels, but men's political skill levels are higher than women's. It is seen that there is a
statistically significant relationship between political skill levels according to age variable and
political skill levels increase as age increases.

Keywords: Political Skill, Political Behavior, Physical Education, Teacher

1. GIRIS

Bu béliimde problem durumu, problem ciimlesi, arastirmanin alt problemleri, aragtirmanin amaci,
arastirmanin onemi, varsayimlari, sinirliliklar1 ve tanimlar alt basliklar1 yer almaktadir.

1.1. Problem Durumu

Okullar, ortak amaclar1 ve hedefleri gerceklestirmek icin bireyler tarafindan olusturulan orgiitlerdir.
Orgiitlerinde ¢alisma ortamlar1 dogasi geregi politik olmasidir. Bu politik ortamlarda etkili
olabilmek i¢in kisi baskalarini ikna etmeli, etkilemeli ve kontrol etme yetenegi gelistirmelidir ki bu
da politik beceri olarak adlandirilmaktadir(Mintzberg, 1983). Politik beceri “bir ¢alisanin diger
calisanlar hakkindaki bilgisini kullanarak onlari, kendisinin ya da orgiitiin amaclar1 dogrultusunda
davranmalar1 yoniinde etkileme yetenegi” olarak tanimlanmaktadir (Ahearn, Ferris, Hochwarter,
Douglas ve Ammeter, 2004).

Orgiitiin  belirlenen amaglara ulasmasi, orgiit {iiyelerinin politik becerileri ne kadar
gerceklestirebildigine baglidir(Ozdemir & Goren, 2015). Gergekten {istiin performans gdsteren
bireylerin iyi gelismis politik becerilerle ayirt edildigi bilinmektedir (Ahearn, Ferris, Hochwarter,
Douglas andAmmeter, 2004).

Okulun orgiitsel ortam1 hedeflerin  gerceklestirilmesi i¢in  6nemlidir. Bu hedeflerin
gerceklestirilmesinde orgiit icerisindeki bireylerin politik beceri diizeylerinin etkisi biiyiiktiir. Beden
egitimi ve spor Ogretmenlerinin de bu Orgiitiin bir parcasi olarak politik beceri diizeyleri orgiitiin
hedeflerine ulagmasinda 6nemli bir yere sahiptir. Bu bilgiler 151831nda 6rgiit ortamindaki bireylerin
politik beceri dilizeylerinin diisiik olmasi, Orgiitin hedeflerine ulasmasin1 engelleyebilecegi
sorununu olusturmaktadir.

1.2. Problem Ciimlesi
Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin politik beceri diizeyleri ne durumdadir? Beden egitimi ve
spor 6gretmenlerinin politik becerilerine etki eden degiskenler nelerdir?
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1.3. Arastirmanin Alt Problemleri

1. Beden egitimi 6gretmenlerinin politik becerileri ne diizeydedir?

2. Beden egitimi 6gretmenlerinin politik becerilerinde cinsiyete gore anlamli bir farklilik var midir?

3. Beden egitimi 6gretmenlerinin politik becerilerinde yasa gore anlamli bir farklilik var midir?

4. Beden egitimi 68retmenlerinin politik becerilerinde hizmet siiresine gore anlamli bir farklilik var
midir?

5. Beden egitimi 6gretmenlerinin politik becerilerinde kurumdaki gorevine (idareci & Ogretmen)
gore anlamli bir farklilik var midir?

6. Beden egitimi 6gretmenlerinin politik becerilerinde ¢alistigt kurum tiiriine (ilkdgretim &
ortadgretim) gore anlamli bir farklilik var midir?

7. Beden egitimi 6gretmenlerinin politik beceri alt boyutlar1 arasinda demografik degiskenlere gore
(cinsiyet, yas, hizmet siiresi) anlamli farklilik var midir?

1.4. Arastirmanin Amaci

Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin politik beceri diizeylerini belirlemek ve politik beceri
diizeylerine etki eden degiskenleri saptayarak elde edilen bulgularla politik beceri diizeylerini
gelistirecek Onerilerde bulunmaktir.

1.5. Arastirmanin Onemi

Okul, belirli amagclara ulagmak i¢in olusturulan o6rgiitsel bir ortamdir. Bu ortamda egitim-6gretim
faaliyetlerinin yiiriitildiigli disiiniildiiglinde basariya ulagsmak i¢in orgiit iiyelerinin politik beceri
diizeyleri énemlidir. Ozdemir ve Goren (2015)’e gore, orgiitiin belirlenen amaclara ulasmasi, drgiit
iiyelerinin politik becerileri ne kadar gergeklestirebildigine baghdir. Beden egitimi ve spor
ogretmenleri de bu Orgiitte yer almakta ve Orgiitiin amacina ulagmasi i¢in beden egitimi
ogretmenlerinin politik beceri diizeyleri dnem kazanmaktadir.

1.6. Arastirmanin Sayiltilari

Bu aragtirmada kabul edilen sayiltilar asagidaki gibidir:

1. Arastirmada veri toplama arac1 olarak kullanilan “Politik Beceri Envanteri” Ozdemir ve Goren
(2015) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan ve gegerlilik ve giivenilirlik ¢aligmalar1 yapilan bu dlgegin
dogru oldugu kabul edilmistir.

2. Segilen 6rneklemin evreni temsil ettigi kabul edilmistir.

3. Arastirmaya katilan katilimcilarin 6lgekteki sorulara dogru, tarafsiz ve samimi cevaplar verdigi
kabul edilmistir.

1.7. Arastirmanin Simirhhiklar:

Bu aragtirma 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Hatay ili merkez Antakya ilgesinde gdrev yapan
beden egitimi ve spor 6gretmenleriyle yapilmis olup, ¢alisma 6lgek sorulariyla elde edilen verilerle
sinirlandirilmastir.

1.8. Tanmimlar

Ogretmen: Kangalgil (2014) dgretmeni; “Yiiksekdgretim kurumlarinda genel kiiltiir, dzel alan ve
pedagojik formasyon egitimi alarak yetigsmis olan her derece ve tiirdeki Orgiin ve yaygin egitim
kurumlar1 ile kurs ve seminerlerde egitim-6gretim hizmetlerini yiiriiten kisilere denilmektedir.”
seklinde tanimlamaktadir.

Beden Egitimi: Bireye, genel egitimin bir parcasi olarak 6zel amaglar dogrultusunda planlanmis ve
secilmis fiziksel etkinlikler yoluyla bireyin fiziksel, zihinsel, sosyal ve duygusal gelisimini saglayan
egitim faaliyetidir(Tungel, 2006).
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Beden Egitimi ve Spor Ogretmeni: Milli Egitim Bakanligi'na bagli resmi ve 06zel egitim
kurumlarinda beden egitimi ve spor derslerinin yiiriitiilmesinden sorumlu olan 6gretmenlerdir.
Politik Beceri:“Bir ¢alisanin diger ¢alisanlar hakkindaki bilgisini kullanarak onlari, kendisinin ya da
orgiitin ~ amaglart1  dogrultusunda  davranmalar1  yoniinde etkileme yetenegi” olarak
tanimlanmaktadir(Ahearn, Ferris, Hochwarter, Douglas ve Ammeter, 2004, s. 311).

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Okul, ¢iktis1 6grenci kazanimlar1 olan egitim-6gretim siirecinin planli, programli ve sistemli bir
sekilde yiiriitiildiigii ortamlardir(D6s, 2013). Bu ortamlar toplumun ihtiya¢ ve beklentilerinden
olusan degerlerin kazanildig1 yerlerdir. Toplumun ilerlemesi ve gelismesi bu degerlerin hangi
diizeyde kazanildigina baghdir. Ne kadar ¢ok kazanim elde edilirse gelisme de o diizeyde fazla
olacaktir. Bu kazanimlari arttirmak i¢in de okul ortamindaki bilesenlerin verimliligini en iist diizeye
cikarmak temel hedefler arasindadir. Bunlar yaparken de 06grenci-veli-6gretmen- yonetici
isbirligini; okulun kiiltiirli, ¢evresi, imkanlar1 ve tiim bunlar1 organize edecek okul orgiitiiniin en iyi
sekilde organize edilmesi ve uyum igerisinde g¢alismasi gerekmektedir(Bebek &Altun, 2016).
Okulun girdileri olan ¢ocuklara birtakim egitim-6gretim faaliyetleri uygulayarak 6grenci ciktilari
elde edilmektedir(Bastepe, 2009).

Toplumsal bir varlik olarak bireyler genellikle orgiit diinyasinda yasamakta ve orgiitii etkileyip
orgiitten etkilenmektedirler (Ozkalp, 2013).

Orgiit, belirli bir amac1 veya eylemi gerceklestirmek i¢in bir araya gelmis olan topluluklardir. Okul
orgiitleri de egitim-Ogretim faaliyetleri gergeklestirmek igin bir araya gelmis bireylerin olusturdugu
gruplardir. Bu okul 6rgiitlerinin amaglari ne kadar ayrintili belirlenirse 6rgiit iiyelerinin bu amaglari
gerceklestirme derecesi de o kadar fazla olacaktir(Toprak¢i, 1995). Okul orgiitiiniin amaglarini
gerceklestirmesinde Orgiit liyeleri arasindaki iletisim, etkilesim ve olumlu okul ortami da ¢ok
onemlidir. Bunlarin gerceklestirilmesinde iiyeler arasinda giiven, karsilikl iligski ve orgiite baglilik,
somut destek, amaclara baglilik, etkili iletisim, diiriist olmak ve bireylerin politik davranislari
etkilidir (Terzi, 2005; Ozdemir & Géren, 2015). Orgiitler politik arenalardir ve politik beceri ise bu
orgiitlerin amaclarina ulagsmak icin kullanilan bir aragtir (Ferris ve ark. 2005).

Politik beceri (politicalskills) ifadesi literatiirde ilk kez Pfeffer tarafindan kullanilmis ve daha sonra
Ferris ve arkadaslar tarafindan yapilan calismalarda gelistirilmistir(Treadway ve ark. 2009 ;
Thompson ve ark. 2017 ).

198011 yillarin basinda, Pfeffer (1981) ve Mintzberg (1983), Orgiitlerin dogas1 geregi politik
ortamlar oldugunu, kaynaklarin elde edilmesi ve kontroliiniin saglanmasi i¢in giice sahip olmanin
cok 6nemli oldugunu savundular. Bu nedenle, siyasi ortamlarda etkili olmak i¢in, rgiitsel iiyelerin
ikna, manipiilasyon ve miizakere yoluyla etki uygulamasi olarak tanimlanan politik beceriye sahip
olmalar1 gerekir.

Politik olarak yetenekli bireyler, insanlar1 ve durumlari iyi okuma ve hedefe ulagsmay1 kolaylastiran
etkileme taktiklerini kullanarak ¢evrelerini etkilemek ve buna gore hareket etme yetenegine sahip
olan bireylerdir(Thompson ve ark. 2017).

Okul orgiitlerinde hedeflenen amaclara ulagsmak, orgiit {iyelerinin performansi ile dogru orantilidir.
Bu baglamda iiyelerin performansini arttiracak etkili okul ortamlarinin olusturulmasinda farkli
degiskenler vardir. Bunlarin basinda da politik beceriler gelmektedir. Okulun en Onemli
unsurlarindan biri olan 6gretmenlerin politik becerileri de amaca ulagmak i¢in 6nem arz etmektedir.
Okullarda beden egitimi 6gretmenlerinin tiim etkinliklere dahil edilmesi, ders dis1 faaliyetlerde
gorev almas1 ve bunlar1 yaparken de istekli olmasi okullarda beden egitimi 6gretmenlerini diger
brans 6gretmenlerinden farkli kilmaktadir.
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Yine Ceylan ve Tan (2019)’da, beden egitimi 6gretmeninin okulun tesisleri ve ders saati ile
siirlanmayan bir¢ok sorumluluklar1 oldugunu ve Ogrencilerle olan g¢aligmalari, idarecilerle ve
toplumla olan isleri diisiiniildiigiinde diger branslardangok daha aktif oldugu goériilmektedir. Beden
egitimi 0gretmenleri okul Orgiitii icerisinde bunlar1 yaparken de dogal olarak politik becerilerini
kullanmaktadir. Bu da beden egitimi 0gretmenlerinin politik becerilerinin incelenmesini anlamli
kilmaktadir.

2.1. Politik Becerinin Tanim

Politik beceriyi “Bir ¢alisanin diger ¢alisanlar hakkindaki bilgisini kullanarak onlari, kendisinin ya
da Orgiitin amaglar1  dogrultusunda davranmalar1 yoniinde etkileme yetenegi” olarak
tanimlamaktadir (Ferris ve ark, 2005, s. 291). Robbins (2012)’e gore; politik beceri, kisilerin
hedeflerine ulagabilmesi icin bagkalar: iizerinde etkili olabilme yetenegi olarak tanimlanmaktadir.
Mayes ve Allen (1977) ise politik beceriyi, Orgiitiin amaglarini gerceklestirmek icin ortaya konan
eylemler olarak tanimlamaktadir.

2.2. Politik Becerinin Boyutlar

Bu alanda yapilan ¢aligmalarda politik becerinin 4 alt boyutunun varligina ve bunlarin politik olarak
yetenekli Orgiit tyeleri tarafindan yaygin kullanildigina isaret etmektedir(Ferris, Davidson ve
Perrewe, 2005; Brouer ve Ark, 2013). Bunlar; sosyal zeka, kisilerarast etki, iliski ag1 kurma
kabiliyeti ve samimi goriinme.

Sosyal zeka; Insanlarm, insan davranislarini okuma, anlama ve yorumlama yetisidir. Sosyal zekaya
sahip bireyler farkli ve degisen durumlar karsisinda nasil davranmalar1 gerektigini iyi bilirler ve
davraniglarini bu durumlara gore uyarlayabilmektedirler(Blass ve Ferris, 2007). Bu kisiler iyi birer
gdzlemcidir ve asir1 dikkatlidirler. Farkli ortamlara hizli uyum saglayabilmektedirler (Ozcan ve
Atilla, 2018).

Kisileraras1 etki; baskalar1 tizerinde gii¢lii bir etkiye sahip olan ve bu bireylerde istenilen degisimler
olusturabilme becerisi olarak tanimlanmaktadir. Ikna kabiliyetleri yiiksektir.

Mliski ag1 kurma; iliski ag1 kurma yetenegine sahip bireyler farkli insan aglar1 kurmak ve gelistirmek
konusunda ustadirlar. Bu aglardaki insanlar 6rgiitsel ve kisisel basar1 i¢in degerli ve gerekli goriilen
varliklar1 tutma egilimindedirler. Kendine 6zgii tarzlari nedeniyle, kolayca arkadasliklar kurabilir,
giiclii, yararl ittifaklar ve koalisyonlar olusturabilirler.

Samimi goriinme; baskalarina iist diizeyde diiriist, ger¢ek¢i, samimi, igten, agik, onurlu ve mert
goriiniirler. Politik becerinin bu yonii ¢cok onemlidir, ¢iinkii baskalarina samimi goriinen bireylerin
eylemleri manipiilatif olarak yorumlanmadigindan giiven uyandirir.

2.3. Politik Beceri ile Tlgili Arastirmalar

Politik beceri ve bu konuyla alakali ¢aligmalara baktigimizda gerek yurt dis1 gerekse yurt igi
calismalarin son yillarda 6nem kazandig1 goriilmektedir. Ilk olarak 1980°1i yillarin basinda Pfeffer
(1981) ve Mintzberg (1983) tarafindan oOrgiitlerin politik ortamlar oldugu ve orgiitlerdeki politik
ortamlarin Orgiit amaclarina ulagsmak i¢in 6nemli oldugu savunmalariyla baslayan politik beceri
stireci, Ferris ve arkadaslar1 tarafindan gelistirilerek politik becerinin 6rgiit yasamindaki onemi
ortaya konulmustur. Daha sonraki caligmalarda ise politik becerinin farkli degiskenlerle baglantisi
ele alinmistir.

Ulkemizde ise ‘politik davranislarin boyutlar1’ {izerine Islamoglu ve Bérii tarafindan 2007 yilinda
bir olgek gelistirme caligmasi yiirlitiilmistiir. Atay ise 2009 yilinda Politik Beceri Envanteri’nin
Tiirk kiiltiiriine uyarlama g¢alismalarin1 gerceklestirmistir. Daha sonra ise Ozdemir ve Goren
tarafindan 2015 yilinda Tirkiye’deki egitim Ogretim Orgiitleri icin PBE’nin gecerlilik ve
giivenilirlik calismalar yuriitiilmstiir.
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Ahearn ve ark (2004) tarafindan liderlerin takim performansi {izerine yapilan ¢alismalarda, politik
beceriye sahip olan liderlerin takim performansinin da yiiksek oldugu sonucu elde edilmistir. Yine
Treadway ve ark. (2007) tarafindan politik beceriye sahip liderlerle ¢alisan kisilerin, 6rgiitsel destek
algilarinin yiiksek oldugunu bildirmislerdir.

Politik beceri iizerine yapilan calismalardan; politik becerileri ile kariyer tatminleri arasindaki
etkilesimi belirlemeye yonelik olarak yapilan arastirmada politik beceri alt boyutlar1 ile kariyer
tatmini alt boyutlar1 arasinda anlamlilik oldugu sonucu ortaya koyulmustur(Kogmar, Unsar&
Oguzhan, 2019).

Alan yazinda egitim iizerine, sosyal bilgiler 6gretmenlerinin politik becerileri {lizerine yapilan
caligmada sosyal bilgiler 6gretmenlerinin politik beceri diizeylerinin yiiksek oldugu goriilmiistiir
(Bektas &Zabun, 2019). Yine ‘68retmenlerin politik yetileri ile okul akademik iyimserlik diizeyleri
arasindaki iliski’ iizerine calisma yiiriiten Kurt ve Bostanc1 (2018), “Politik Yeti Olcegi” ve “Okul
Akademik lyimserlik Olcegi’ni kullanarak elde ettigi verilerden 6gretmenlerin politik yetilerinin
yiiksek oldugu, okul akademik iyimserlik diizeylerinin orta diizeyde oldugu ve bunlar arasinda
olumlu yonde diisiik diizeyde bir iligski oldugu sonucuna varilmistir. “Liderlik yonelimi ve politik
beceri arasindaki iligkinin okul miidiirlerinin goriislerine gore incelenmesi” {izerine yapilan
calismada “Liderlik Oryantasyon Olcegi-LOO” ile “Politik Beceri Envanteri-PBE” kullanilarak
elde edilen verilerden katilimcilarin politik beceri diizeylerinin yiiksek oldugu, politik beceri ve
liderlik yoneliminin alt boyutlar1 arasinda orta ve yliksek diizeyde iliskiler oldugunu ortaya
koymustur (Ozdemir, 2018).

Bu ¢alisma, her ne kadar egitim orgiitlerinde politik beceri diizeylerine yonelik yapilan arastirmalar
olsa da beden egitimi ve spor 0gretmenlerinin politik becerileri diizeylerinin belirlenmesi yonelik
bagka bir ¢alisma olmamasi agisindan énem arz etmektedir.

3. GEREC VE YONTEM

Nicel arastirma yaklasgiminin kullanildigi bu caligmada beden egitimi ve spor dgretmenlerinin
politik beceri diizeylerinin bazi degiskenlere gore incelenmesi amaglanmistir. Bu dogrultuda bu
caligmada nicel arastirma yontemlerinden tarama modelinde aragtirma yapilmaistir.

3.1. Calisma grubu

Bu ¢alisma, 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Hatay ili merkez Antakya il¢esinde gorev yapan 265
beden egimi ve spor 6gretmeninden 161’°inin goniilli katilimi ile gergeklestirilmistir. Katilimeilarin
yas aralig1 22-60 olup, yas ortalamalar1 39.01°dir. Katilimcilarin 35’1 kadin (%21.7), 126’s1 erkektir
(%78.3). Katilimcilarin 131’1 (%81.4) beden egitimi 6gretmenligi yaparken, 30°’u da (%18.6)
okulunda idari gorevlerde yer almaktadir. Katilimcilarin 99’u (%61.5) ortaokullarda gorev
yaparken, 62’si de (%38.5) liselerde caligmaktadir. Katilimcilarin 149’u (%92.5) devlet okulunda,
12°si de (%7.5) 6zel kurumlarda ¢alismaktadir. Katilimeilarin 15°1 (%9.3) 0-3 yil, 25’1 (%15.5) 4-7
yil, 121 de (%75.2) 8 yil ve daha fazla hizmet siiresine sahiptir. Katilimcilarin 47°sinin(%29.2)
yasaminda bireysel sporlar 6ne ¢ikarken, 114’{inde (%70.8) de takim sporlar1 6ne ¢ikmaktadir.

3.2. Veri Toplama Araclar

1. Kisisel bilgi formu

Formda cinsiyet, yas, calistigt kurumdaki gorevi, kurum tiirii, ¢alistigi kurumun kamu ve ya 6zel
oldugu, meslek yil1 ve yasaminda 6ne ¢ikan spor dalina iligkin demografik sorular yer almaktadir.
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2. Politik Beceri Envanteri

Bu arastirmada veri toplama araci olarak Ferris ve ark. (2005) tarafindan gelistirilen, Ozdemir ve
Goren (2015) tarafindan Tiirkceye uyarlanan ve egitim Orgiitlerinde gecerlilik ve giivenilirlik
calismalar1 yapilan “Politik Beceri Envanteri” kullamlmustir. PBE, ” Iliski Ag1 Kurma” 1-6 madde,
“Samimi Goriinme” 7-9 madde, “Sosyal Zeka” 10-14 madde ve “Kisileraras1 Etki” 15-18 madde
olmak iizere toplam 18 madde ve dort alt boyuttanolugsmaktadir. Likert tipi olan bu 6l¢ek ‘hig
katilmiyorum’ ile ‘tamamen katiliyorum’ arasinda yedi deger almaktadir. Puanlamasi 1 ile 7
arasinda deger alan bu 6l¢ekte diislik puan politik becerilerinin az oldugu seklinde yorumlanirken,
yiiksek puan politik becerilerin yiiksek oldugu anlamina gelmektedir. Yapilan gilivenirlik analizi
sonucunda Cronbach’s Alpha degerleri; politik beceri envanteri icin 96 ve iliski ag1 kurma alt
boyutunda 89, kisilerarasi etki alt boyutunda 95, sosyal zeka alt boyutunda 94, samimi goriinme alt
boyutunda 95 gibi yiiksek derecede giivenilirlik degerleri elde edilmistir.

3.3. Verilerin Analizi

Formlar1 doldurtabilmek i¢in Hatay 11 Milli Egitim Miidiirliigii’nden gerekli izinler alinmis olup,
veriler Google Formlar kullanilarak katilimcilarin online olarak doldurmalart saglanmustir.
Arastirma sonucunda elde edilen istatistiksel verilerin ¢ozlimlemeleri SPSS 26.0 programi
kullanilarak elde edilmis ve anlamhilik diizeyi [p< .05] olarak kabul edilmistir. Orneklem sayimiz
50’den (161) biiyiik oldugu i¢in normallik testlerinden Kolmogorov-Smirnov testi uygulandi ve
elde edilensonuglar Tablo 1'de verilmistir. Elde edilen verilerin neticesinde PBO ve alt boyutlarinda
yapilan Kolmogorov-Smirnov (K-S) normallik testi sonucu p<.05 olarak bulundugundan verilerin
normal dagilim gostermedigi tespit edilmis ve bu yiizden arastirmada nonparametrik istatistiksel
teknikler kullanilmistir. Nonparametrik testlerde politik becerilerin demografik degiskenlere gore
anlamliligin incelenmesi i¢in ikili gruplarda Two Independent Sample T testi (Mann-Whitney U),
ikiden fazla gruplarda ise K Independent Sample T testi (Kruskal-Wallis H) uygulanmistir
(Yazicioglu ve Erdogan , 2011). Yas faktoriiniin politik beceriye etkisinin incelenmesi i¢in ise ikili
regresyon testi uygulanmistir.

Tablo 1. Politik Beveri Envanteri ve Alt Boyutlar1 I¢in Yapilan Kolmogorov-Smirnov Normallik
Testi Sonuglari

Kolmogorov-Smirnov
Statistic df Sig.

Politik Beceri Envanteri ,075 161 ,026™
Mliski Ag1 Kurma ,093 161 ,002%
Samimi Goriinme ,181 161 ,000%**

Sosyal Zeka ,127 161 ,000%**
Kisiler Aras1 Etki ,134 161 ,000°**
*E*: p<0,001 *: p<0,05

4. BULGULAR
Veriler incelendiginde beden egitimi §gretmenlerinin demografik 6zelliklerine gore politik beceri
diizeylerinde anlaml1 farkliliklarin incelenmesine iligkin bulgular agsagida verilmistir.
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Tablo 2. Beden Egitimi Ogretmenlerinin Demografik Ozellikleri

Degisken Grup f
Kadin 35
Erkek

0-30 22

Yas 31-40 62
40 + 77

Beden Egitimi Ogretmeni
Idareci (Mdr&Mdr.Yrd.) 30
Ortaokul 99
Lise 62
Kamu
Ozel 12 7.5

0-3 yil 15 9.3

Hizmet Siiresi 4-7 y1l 25 15.5
8 yil ve lizeri 121 75.2
Bireysel 47 29.2
Takim 114 70.8

Toplam 161 100

Cinsiyet

KurumdakiGorevi

Kurum Kademesi

Kurum Tiiru

One Cikan Spor Tiirii

Tablo 2’de katilimcilarin 35’1 kadin (%21.7), 126’s1 erkektir (%78.3). Katilimcilarin 131°1 (%81.4)
beden egitimi 6gretmenligi yaparken, 30’u da (%18.6) okulunda idari gdrevlerde yer almaktadir.
Katilimcilarin 99°u (%61.5) ortaokullarda gorev yaparken, 62’°si de (%38.5) liselerde ¢alismaktadir.
Katilimcilarin 149°u (%92.5) devlet okulunda, 12’si de (%7.5) 06zel kurumlarda c¢alismaktadir.
Katilimceilarin 15’1 (%9.3) 0-3 yil, 25°1 (%15.5) 4-7 y1l, 121 de (%75.2) 8 yil ve daha fazla hizmet
siiresine sahiptir. Katilimcilarin 47’sinin  (%29.2) yasaminda bireysel sporlar 6ne c¢ikarken,
114’tinde (%70.8) de takim sporlar1 6ne ¢iktig1 goriilmektedir.

Tablo 3. Politik Beceri Envanterinin Minimum ve Maksimum Puanlari
Faktor Minimum Maksimum
Iliski Ag1 Kurma (1-6 madde) 6 42
Kisileraras1 Etki (15-18 madde) 28
Sosyal Zeka (10-14 madde) 35
Samimi Goriinme (7-9 madde) 21
Politik Beceri Envanteri (18 madde) 126

"i@' http://www.ssdjournal.org Social Science Development Journal journalssd@gmail.com
310




Social Science Development Journal 2021 September Volume: 6  Issue: 27 pp:303-319
Doi Number : http://dx.doi.org/10.31567/ssd.489

Tablo 4. Politik Beceri Envanterinin Ortalamalari

Faktor N Minimum Maximum X
Mliski Ag1 Kurma 161 7 4,4576
Kisileraras1 Etki 161 5,0248
Sosyal Zeka 161 4,8509
Samimi Gorliinme 161 5,4907
Politik Beceri Envanteri 161 4,8651

Tablo 5. Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore Politik Becerilerinin Karsilastirmali Analizi (
Mann-Whitney U Test)

. - Sira Sira
Faktor Cinsiyet N Ortalamasi Toplam Ortanca U

fliski Ag1 Kadin 35 63,57 2225 3.666
Kurma Erkek 85,84 10816  4.944
Kadin 35 78,32 2741 5.000
Erkek 81,74 10299.5  5.500
Kadin 35 75,14 2630 4.400
Erkek 82,62 10411  5.000
Samimi Kadin 35 76,32 26715  6.000
Goriinme Erkek 82,29 10369.5  6.000
Politik Beceri Kadin 35 71,44 2500.5  4.722

Envanteri Erkek 83,65 10450.5 4.944
*: p<,05

1595.00

Kisilerarasi Etki 2111.50

Sosyal Zeka 2000.00

2041.50

1870.50

Tablo 5’te 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore politik becerileri karsilastirildiginda anlamli bir
farkin olmadig, alt boyutlarindan ise sadece iliski ag1 kurmada anlamli oldugu goriilmektedir. Bu
anlamliligin erkeklerin bayanlara oranla daha iyi iliski ag1 kurduklar1 sira ortalamalarinda
goriilmektedir(p=,012<,05).
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Tablo 6. Yas Faktoriiniin Politik Beceriye Etkisinin Incelenmesi I¢in Basit Dogrusal Regresyon
Analizi

2
Faktor X R R

Tliski Ag

,056 4,080 ,000
Kurma

Kisilerarasi Etki ,084 3919 ,000

Sosyal Zeka ,097 3,587 ,000

Samimi

v e , 124 3,995 ,000
Goriinme

Politik Beceri

*
Envanteri 101 4,321  ,000

*x%: p<0,001

Tablo 6’da beden egitimi 6gretmenlerinde yas faktoriiniin politik beceriye etkisini inceledigimizde
basit dogrusal regresyon testi sonucunun anlamli oldugu (p<,001), yas faktorii arttik¢a politik beceri
diizeylerinin de arttig1 goriilmektedir.

Tablo 7. Beden Egitimi Ogretmenlerinin Calistigi Kurumlardaki Gorevlerine Gore Politik
Becerilerinin Analizi ( Mann-Whitney U Test)

. Okuldaki Sira Sira
Faktor Gorevi N Ortalamas1 Toplam Ortanca v

fliski Ag1 Ogretmen® 131 78,67 10306 4,166
Kurma Idareci® 30 91,17 2735 4,916
Ogretmen® 131 78,81 10324,5  5.000
Idareci® 30 90,55 27165 5875
Ogretmen® 131 79,29 10386,5 4,600
Idareci® 30 88,49 26545  5.600
Samimi (')gretmenal 131 80,18 10503 6,000
Goriinme Idareci® 30 84,60 2538 6,333
Politik Beceri ~ Ogretmen® 131 78,81 10324,5 4,888

Envanteri idareci® 30 90,55 2716.5 5,666

a. Beden Egitimi ve Spor Ogretmeni
b. Idareci(Miidiir&MiidiirYrd.)

1660 ,185

Kisilerarasi Etki 1678,5 211

Sosyal Zeka 1740,5  ,329

1857 ,630

1678,5 213
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Tablo 7’da beden egitimi 6gretmenlerinin kurum igerisinde Ogretmenlik yapmalar1 veya okul
idaresinde gorevli olmalariin politik beceriye ve alt boyutlarina etkisine baktigimizda anlamli bir
farkin olmadig goérilmiistiir.

Tablo 8. Beden Egitimi Ogretmenlerin Calistigi Kurum Kademesine Gére Politik Becerilerinin
Analizi (Mann-Whitney U Test)

Faktor Kurum Sira Sira

Kademesi Ortalamas1 Toplam Ortanca U

Ortaokul 85,20 8435 4,166
Lise 74,29 4606 4,916
Ortaokul 85,54 8468 5.000
Lise 73,76 4573 5,875
Ortaokul 85,25 8439,5 4,600
Lise 74,22 4601,5 5.600
Ortaokul 88,44 8755,5 6,000
Lise 69,12 4285,5 6,333
Politik Beceri Ortaokul 86,26 8539,5 4,888

Envanteri Lise 72,60 4501,5 5,666
*: p<0,05

Mliski Ag1 Kurma 2653

Kisileraras1 Etki 2620

Sosyal Zeka 2648,5

Samimi Goriinme 2332,5

2548,5

Tablo 8’de okul kademelerinin beden egitimi 6gretmenlerinin politik beceri diizeylerine etkisinin
analizini inceledigimizde politik beceri envanterinde anlamli sonu¢ bulunmazken sadece samimi
goriinme alt boyutunda anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir(P=,009<,05). Bu anlamliligin
sira ortalamalarina bakarak ortaokuldaki beden egitimi 6gretmenlerinin liselere gére daha samimi
goriindiiklerini ortaya koymaktadir.
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Tablo 9. Beden Egitimi Ogretmenlerin Calistigi Kurum Tiiriine Gore Politik Becerilerinin Analizi
(Mann-Whitney U Test)

Faktor Kurum Sira Sira

Tiiru Ortalamas1 Toplam Ortanca U

Kamu 149 79,71 118775 4,166
Ozel 12 96,96 1163,5 5,166
Kamu 149 79,79 11889 5.500
Ozel 12 96,00 1152 6,250
Kamu 149 79,93 11909 4,800
Ozel 12 94,33 1132 5.900
Samimi Kamu 149 80,31 11966 6,000
Gortinme Ozel 12 89,58 1075 7,000
Politik Beceri Kamu 149 79,74 11881,5 4,888

Envanteri Ozel 12 96,63 1159,5 6,083
*: p<0,05

Iliski Ag1 Kurma 702,5

Kisileraras1 Etki 714

Sosyal Zeka 734

791

706,5

Tablo 9’e baktigimizda beden egitimi 6gretmenlerinin calistiklart kurum tiirlerinin politik beceri
diizeylerinde ve alt boyutlarinda anlamli bir farklilik olusturmadig1 goriilmektedir.
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Tablo 10. Beden Egitimi Ogretmenlerin Hizmet Siiresine Gore Politik Becerilerinin Analizi
(Kruskal-Wallis H Test)

. Hizmet Sira
Faktor Siiresi N X S8 Ortalamasi

0-3 yil 3,60 1,54 55,83

fliski Ag1 Kurma 4-7 yil 4,09 1,04 68,46
8 ve lizeri 4,63 1,51 86,71
Toplam 446 1,49
0-3 y1l 4220 1,70 60,63
4-7 yil 489 1,59 76,70

8 ve lizeri 5,15 1,53 84,41
Toplam 5,02 1,57

0-3 y1l 3,80 1,80 53,63
Sosyal Zeka 4-7yl 4,70 1,43 75,80

8 ve lizeri 5,00 1,48 85,47
Toplam 485 1,53

0-3 yil 4,20 1,76 47,73

Kisileraras1 Etki

Samimi Gériinme 4-7 yil 497 143 63,66
8 ve lizeri 5,75 1,46 88,71

Toplam 5,49 1,56
0-3 yil 15 391 1,59 52,63

Politik Beceri 4-7 yil 25 458 1,13 68,94

Envanteri 8veiizeri 121 5,04 137 870l
Toplam 161 487 1,39

*: p<0,05

Tablo 10°da beden egitimi 6gretmenlerinin hizmet siiresinin politik beceriye etkilerine baktigimizda
politik beceri ve iligki ag1 kurma, sosyal zeka, samimi goriinme alt boyutlarinda anlaml farkliliklar
oldugu gorilmektedir. Bu anlamli farkliligi ortalamalara bakarak hizmet siiresi arttikga politik
beceri diizeylerinin de arttig1 goriilmektedir.
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Tablo 11. Beden Egitimi Ogretmenleri I¢in One Cikan Spor Dalia Gére Politik Becerilerinin
Analizi (Mann-Whitney U Test)

" <. Sira Sira
Faktor Degisken N Ortalamasi Toplam Ortanca U

Bireysel 47 70,56 3316,5 3,833
Takim 85,30 9724,5 4,500
Bireysel 47 77,00 3619 4,250
Takim 82,65 9422 5,500
Bireysel 47 74,59 3505,5 4,600
Takim 83,64 9535,5 5.000
Samimi Bireysel 47 72,59 3411,5 5,000
Goriinme Takim 84,47 9629,5 6,000
Politik Beceri Bireysel 47 72,41 3403,5 4,277

Envanteri Takim 84,54 9637,5 4,972
*: p<0,05

Mliski Ag1 Kurma 21885

Kisileraras1 Etki 2491

Sosyal Zeka 2371,5

2283,5

2275,5

Tablo 11°de beden egitimi 6gretmenlerinin hayatlarinda 6ne ¢ikan spor bransinin bireysel veya
takim sporu olmasinin politik beceri lizerinde anlamli bir farklilig1 olmadig1 gézlenmistir.

5. TARTISMA

Calismadaki elde edilen veriler incelendiginde beden egitimi dgretmenlerinin politik becerilerinin
yiiksek oldugu ortaya konmustur. Politik beceri envanterinin alt boyutlarinda ise en yiiksek
ortalamaya Samimi Goriinme sahip olurken, en diisiik ortalamada ise Iliski Ag1 Kurma alt boyutu
yer almustir. Ogretmenlerin politik becerileri iizerine yapilan benzer galismalarda da politik
becerilerinin yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir (Bektas &Zabun, 2019; Ozdemir ve Géren, 2016;
Bostanci, 2018) Ogretmenler iizerinde yapilan bazi ¢alismalarda ise 6gretmenlerin politik beceri
diizeylerinin orta diizeyde oldugu ortaya konmaktadir (Ozdemir, 2018; Todd, Harris, Harris ve
Wheeler, 2009; Yildiztasi, 2017). Ders dis1 faaliyetlere katilmasi, okul etkinliklerinde goérev almasi
beden egitimi 6gretmenlerinin daha aktif oldugu, daha fazla kisiyle muhatap oldugu, farkli grup ve
ortamlarda ¢alistigin1 gostermektedir. Bu kadar farkli faaliyetlerde gorev almasi beden egitimi
ogretmenlerinin politik becerilerinin yiliksek olmasi ile agiklanabilir. Beden egitimi §gretmenlerinin
de diger 6gretmenlikler gibi yiiksek politik beceriye sahip olduklar1 ve bunu okul ortaminda basarili
bir sekilde kullandiklar1 goriilmektedir.

Alt boyutlarina baktigimizda beden egitimi 6gretmenlerinde samimi gériinme alt boyutu en yiiksek
ortalamaya sahiptir. Buda onlarin 6grenciler tarafindan daha ¢ok sevilmeleri ve 6grencilerin beden
egitimi derslerine istekli katilmalarin1 saglayarak hedefe ulasmada kolaylik saglamaktadir.

Politik beceri, bireyin belirlenen amaglart gergeklestirmek i¢in farklt durumlar karsisinda farkli
davraniglar1 sergileyerek cevresindekilere gilivenli ortamlar olusturmasi olarak tanimlanmaktadir
(Zellar ve ark. 2008). Beden egitimi O0gretmenleri katildiklar1 faaliyetler geregi okulda 6grenci,
ogretmen ve idarecilerle; okul disinda sportif faaliyetler cercevesinde farkli guruplarla iliskiler
icerisinde olmaktadir. Hedeflerine ulasabilmesi i¢in bu iligkilerinde giivenli ortamlar olusturmal,
iyi iligkiler kurmali, igten samimi ve diiriist davranarak bagkalari iizerinde etkili olabilmelidir.
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Tim bunlarin gergeklestirebilmesi icin ise politik beceriye sahip olmalar1 gerekmektedir. Beden
egitim Ogretmenlerinin bunlart gerceklestirdigi diistiniildiiglinde politik becerinin yiiksek oldugu
ortadadir.

6. SONUC ve ONERILER

Arastirma sonuglarinda beden egitimi 6gretmenlerinin politik beceri diizeyleri yiiksek ¢ikmaktadir.
Cinsiyet degiskeniyle politik beceri arasinda anlamli bir sonu¢ bulunamazken, erkeklerin politik
beceri diizeylerinin kadinlara gore daha yiliksek oldugu anlagilmaktadir. Yas degiskeni ile politik
beceri arasinda anlamlilik oldugu, yas arttikca politik beceri diizeylerinin de arttig1 goriilmektedir.
Okul kademelerinden ortaokullardaki beden egitimi &gretmenleri liselere oranla daha yiiksek
diizeyde samimi goriinme alt becerisine sahiptirler. Hizmet siiresinin politik beceriye etkilerine
baktigimizda politik beceri ve iliski ag1 kurma, sosyal zeka, samimi goriinme alt boyutlarinda
anlaml farkliliklar oldugu goriilmektedir. Bu anlamli farklilig1 ortalamalara bakarak hizmet siiresi
arttikca politik beceri diizeylerinin de arttigi goriilmektedir. Diger demografik degiskenlerin ise
beden egitimi 6gretmenlerinin politik beceri diizeylerinde anlamli farkliliklar yaratmamaktadir.
Okulun hedeflerine ulagmasinda politik beceri diizeyi 6énem arz etmektedir. Politik beceri diizeyi
artikca hedeflere ulasma oran1 da artacagi diisliniildiiglinde okulun ana aktorleri 6gretmenlerin
politik becerilerinin gelistirilmesi ¢ok Onemlidir. Politik becerisi yiiksek olan dgretmen okulun
amaclarim1 gergeklestirmek icin diger calisanlarla isbirligi igerisinde hareket eder, samimi davranir,
iletisimi giicliidiir, grup dinamizmini iyi tanir ve yonetir, bagkalarini etkilemede yeteneklidir, farkli
durumlarda farkli davraniglar sergileme yetenegine sahiptir.

Ogretmenlerinin de bu politik érgiitiin énemli birer parcasi oldugu dikkate alindiginda beden
egitimi ve diger Ogretmenlerin politik becerilerinin gelistirilmesi okulun hedeflere ulasmasi
acisindan onem kazanmaktadir. Bu dogrultuda politik becerilerin gelistirilmesi igin olasi Oneriler
sOyledir;

1. Tim Ogretmenlere PBE uygulanarak zayif yonlerinin gelistirilmesi i¢in hizmet i¢i egitim
faaliyetleridiizenlenmeli.

2. Okullarda Ogretmenler yonetim siirecine dahil edilerek giivenli, katilimci egitim ortamlari
olusturulmali.

3. Lisans diizeyinde ders miifredatina eklenerek politik beceriler kazandirilmali.

KAYNAKCA

Ahearn, K. K., Ferris, G. R., Hochwarter, W. A., Douglas, C., &Ammeter, A. P.
(2004).LeaderPoliticalSkilland Team Performance. Journal of Management, 30(3), 309-327.
doi:10.1016/5.jm.2003.01.004

Atay, S. (2009). Politik yeti envanterinin Tiirkiye’de test edilmesi. 17. Ulusal Yonetim ve
Organizasyon Kongresi. 21-23 Mayzis, Eskisehir, 891-896

Bastepe, 1. (2009). Etkili Okulun Egitim-Ogretim Siireci Ve Ortam1 Boyutlarinin Nitelikleri
.Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi , 8 (29) , 76-83
Retrievedfromhttps://dergipark.org.tr/tr/pub/esosder/issue/6143/82446

Bebek, G. &Altun, T. (2016). Ogretim elemanlarmin okul gelistirme ve etkili okul
paradigmalariin temel bilesenleri hakkindaki goriislerinin incelenmesi. Alan Egitimi Arastirmalari
Dergisi, 2(2), 96-107.

Bektas, O. &Zabun, E. (2019). Sosyal Bilgiler Ogretmenlerinin Politik Becerileri.
Uluslararasi Sosyal Arastirmalar Dergisi, 12(63), s.789-796.

Blass, F. R. & Ferris, G. R. (2007).LeaderReputation: The Role of Mentoring, PoliticalSkill,
Contextual Learning, and Adaptation. Human Resource Management, 46(1), 5-19.

J';;jl) http://www.ssdjournal.org Social Science Development Journal journalssd@gmail.com
317




Social Science Development Journal 2021 September Volume: 6  Issue: 27 pp:303-319
Doi Number : http://dx.doi.org/10.31567/ssd.489

Bostanci, A. B. (2018). Ogretmenlerin Politik Yetileri ile Okullarin Akademik Iyimserlik
Diizeyleri Arasindaki Iliski. E-International Journal of EducationalResearch, 9(3).

Brouer, R.L., Douglas, C., Treadway, D.C. andFerris, G.R. (2013), “Leaderpoliticalskill,
relationshipquality, andleadershipeffectiveness: A two-study model test
andconstructivereplication,” Journal of Leadership&OrganizationalStudies, 20(2), s. 185-198. DOI:
10.1177/1548051812460099

Ceylan, Y. ve Tan, C. (2019). Beden Egitimi Ogretmenlerinin Bagimlilik Yapic1 Maddeleri
Kullanim Yayginligi, Bagimlilik Yapici Maddelere Ve Bagimlilik Yapici Maddeleri Kullanan
Bireylere  Yonelik Tutumlarinin  Incelenmesi(Mardin i1 Ornegi).  TurkishStudies -
EducationalSciences , 14(5), 2177 - 2197. Doi: 10.29228/TurkishStudies.30257

Dés, 1. (2013). Mutlu okul. Egitim ve Bilim, 38(170).

Ferris, G. R.,Davidson, S. L. andPerrewé, P. L. (2005).Politicalskill at work: Impact on
workeffectiveness, Palo Alto, CA: Davies-Black

Ferris, G. R.,Treadway, D. C., Perrewé, P. L., Brouer, R. L., Douglas C. andLux, S.
(2007).Politicalskill in organizations. Journal of Management, 33(3): 290-320.

Islamoglu, G., ve Borii, D. (2007). Politik davranis boyutlar1: Bir 6lcek gelistirme ¢alismas.
Akdeniz Universitesi iktisadi ve Idari Bilimleri Fakiiltesi Dergisi, 7(14), 135-153.

Kangalgil, M . (2014). Beden Egitimi Ogretmenlerinin Ozel Alan Yeterliklerine Katilma Ve
Sahip Olus Derecelerinin Incelenmesi. Spor Bilimleri Dergisi , 25 (2) , 94-103
Retrievedfromhttps://dergipark.org.tr/en/pub/sbd/issue/16370/171311

Kogmar, S.,Unsar, A. S., & Oguzhan, A. (2019).Politik Beceri ve Kariyer Tatmini liskisi:
Bir Alan Calismasi. Akademik Bakis Uluslararas1 Hakemli Sosyal Bilimler Dergisi, (71), s.170-
190.

Kurt, S. & Bostanci, A.B. (2018). Ogretmenlerin Politik Yetileri ile Okullarm Akademik
Iyimserlik Diizeyleri Arasindaki Iliski. E-Uluslararas1 Egitim Arastirmalar1 Dergisi, 9(3), s.119-135
Mayes, B. T. &Allen R. W. (1977).Toward a Definition of OrganizationalPolitics. Academy of
Management Review, 2(4), s.672-678.

Mintzberg, H. (1983).Power in andaroundorganizations. EnglewoodCliffs, NJ: Prentice-
Hall. 700 pages." OrganizationStudies 5(4): 24-26.

Ozcan, A , Atilla, G . (2018). Politik Beceri Baglaminda Universite Rektorlerinin Sosyal
Medya Yénetimi: Bati Akdeniz Bolgesi Ornegi .Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Dergisi , 1 (32) , 333-348 . RetrievedFrom
Https://Dergipark.Org. Tr/Tr/Pub/Sbe/Issue/41366/481569

Ozdemir, M. (2018). Liderlik yonelimi ve politik beceri arasindaki iliskinin okul
miidiirlerinin gorliglerine gore incelenmesi. Ege Egitim Dergisi/Ege Journal of Education, 19(1):
116-134. Doi: 10.12984/egeefd.347616

Ozdemir, M. ve Géren, S. C. (2015). Politik beceri envanterinin egitim orgiitlerinde gegerlik
ve glivenirlik calismalari. Kuram ve Uygulamada Egitim YoOnetimi, 21(4), 521-536. doi:
10.14527/kuey.2015.020

Ozkalp, E. (2013).Orgiitsel Davranis. Ayse Cigdem Kirel, Ozan Aglargoz (ed.), Orgiitsel
Davranisa Giris ve Yéntem (s.3-5). Eskisehir: Anadolu Universitesi Basimevi

Robbins, S. P. &Judge, T. A. (2012). Orgiitsel Davrams 14.Basimdan Ceviri Edt. inci
Erdem, Nobel Yayimcilik. s.427

Terzi, Y. (2005). ilkdgretim Okullarinda Orgiit Kiiltiirii . Kuram ve Uygulamada Egitim
Yonetimi, 43 (43) , 423-442 . Retrievedfromhttps://dergipark.org.tr/en/pub/kuey/issue/10354
/126787

J';;jl) http://www.ssdjournal.org Social Science Development Journal journalssd@gmail.com
318




Social Science Development Journal 2021 September Volume: 6  Issue: 27 pp:303-319
Doi Number : http://dx.doi.org/10.31567/ssd.489

Thompson, G.,Buch, R., &Kuvaas, B. (2017).Politicalskill, participation in
decisionmakingandorganizationalcommitment. PersonnelReview, 46(4), 740-749. doi:10.1108/PR-
10-2015-0268

Todd, S. Y., Harris, K. J., Harris, R. B. ve Wheeler, A. R. (2009).Careersuccessimplications
of politicalskill. TheJournal of SocialPsychology, 149(3), 279-304.

Toprake1, A. G. E. (1995). Okul orgiitiiniin amaglar agisindan kendine 6zgili yonleri. Kuram
ve Uygulamada Egitim Y6netimi, 1(1), 113-120.

Treadway, D. C., vd. (2009). "Performance is Not Enough: PoliticalSkill in
theLongitudinalPerformance-PowerRelationship", Academy of Management (AOM), Chicago, IL,
ss. 1-7.

Treadway, D.C.Ferris, G.R., Duke, A.B., Adams, G.L., & Thatcher, J.B.
(2007).Themoderating role of subordinatepoliticalskill on supervisors' impressions of
subordinateingratiationandratings of subordinateinterpersonalfacilitation. Journal of
AppliedPsychology, 92, 848-855.

Tuncel, Z. (2006).isbirlikli 6grenmenin beden egitimi basarisi, bilissel siirecler ve sosyal
davranislar iizerindeki etkileri (Doctoraldissertation, DEU Sosyal Bilimleri Enstitiisii).

Yazicioglu, Y. ve Erdogan, S. (2011). SPSS Uygulamali Bilimsel Arastirma Ydntemleri.
3.Baski,Ankara: Detay Yaymcilik.

Yildiztagi, B. (2017). Politik beceri ile orgiitsel tiikenmislik iliskisinin ortaokul
ogretmenlerinin goriislerine gore incelenmesi (Yayimmlanmamis yiliksek lisans tezi). Hacettepe
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara.

Zellars, K. L.Perrewe P. L., Rossi, A. M., Tepper, B. J. ve Ferris, G. R.
(2008).Moderatingeffects” of  politicalskill,  perceivedcontrol, and self-efficacy on
therelationshipbetweennegativeaffectivityandphysiologicalstrain.  Journal —of  Organizational
Behavior , 29(5), 549-571.

J';;jl) http://www.ssdjournal.org Social Science Development Journal journalssd@gmail.com
319




