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OZET

Aragtirmanin amaci, okul miidiirlerinin uzaktan egitime iliskin goriislerini ortaya koymaktir.
Arastirmada nitel aragtirma yontemlerinden olan olgubilim (fenomenoloji) deseni kullanilmistir.
Arastirmanin ¢aligma grubunu, Tokat’in Turhal ilge merkezinde yer alan okullarda gdrev yapan
toplam 14 okul miidiiri olusturmaktadir. Arastirmanin verileri, arastirmacilar tarafindan gelistirilen
“Uzaktan Egitim Siireciyle ilgili Okul Y®éneticilerinin Gériisleri (Goriisme Formu)” formu ile
toplanmistir. Arastirmada elde edilen veriler icerik analiz teknigi kullanilarak analiz edilmistir.
Analizler sonucunda katilimcilarin goriisleri kategorik olarak ifade edilmis ve yorumlanabilir hale
dontstiiriilmiistiir. Arastirmada, ekonomik olma, zaman ve mekan siirliligimi ortadan kaldirma,
bireysel ders calisma sorumlulugu kazandirma uzaktan egitimin olumlu yonleri olarak ortaya
cikarken, 6lgme degerlendirmenin yiiz yiize egitime gore aninda yapilamamasi, derse katilimin
yeteri diizeyde olmamasi, yetersiz alt yapi, mevzuat eksikligi ve en onemli yonetimsel denetim
yetersizliginin olmasi olumsuz yonleri olarak ortaya ¢ikmistir. Uzaktan egitimin ancak, yiiz yiize
egitimin yapilmasinda sikintilarin  yasandigi ortamlarda destekleyici bir sistem olarak
kullanabilecegi sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Uzaktan egitim, Egitim teknolojileri, Okul yoneticileri, Okul yoneticilerinin
goriisleri
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ABSTRACT

The aim of the research is to reveal the opinions of school principals on distance education.
Phenomenology design, which is one of the qualitative research methods, was used in the research.
The study group of the research consists of 14 school principals working in primary, secondary and
high schools located in Turhal district center of Tokat. The data of the study were collected with the
form "School Administrators' Opinions (Interview Form) About Distance Education Process"
developed by the researchers. The data obtained in the research were analyzed using the content
analysis technique. As a result of the analyses, the opinions of the participants were expressed
categorically and transformed into an interpretable form. In the research, being economical,
eliminating time and space limitations, and providing individual study responsibility emerged as
positive aspects of distance education, while measurement and evaluation could not be done
instantly compared to face-to-face education, participation in the course was not at a sufficient
level, insufficient infrastructure, lack of legislation and the most important managerial The lack of
supervision emerged as its negative aspects. It has been concluded that distance education can only
be used as a supportive system in environments where there are difficulties in conducting face-to-
face education.

Keywords: Distance education, Educational Technologies, School administrators, School
administrators' opinions

1. GIRIS

Egitim kavrami, glinimiizde pek ¢ok yerde karsimiza ¢ikmaktadir. Kullanildig: yerlere gore farkli
anlamlar da yiiklenen bu kavramin bireyde istendik davraniglar kazandirma ya da var olan
davranislarin istendik davraniglara doniisme siireci oldugu bilinmektedir. Arastirmacilarin egitime
iliskin tanimlar1 farklilik gostermektedir. Gokalp (1992) egitimi bir aktarim isi olarak
degerlendirmis, bir milletin yetismis neslinin, gelecek nesillerine yonelik etkisi olarak

tanimlamistir. Ertiirk’e (1972) ise egitimi davranis degistirme isi olarak degerlendirmis ve bireyin
davraniglarinda kendi yasantis1 yoluyla kasith ve istendik degisimler olusturma stireci olarak ifade
etmistir. EZitim, insanlar1 6nceden belirlenmis hedeflere gore yetistirme siirecidir (Fidan, 1986).
Toplumsal kiiltirli bir deger aktarimi olarak yeni nesillere kazandirmak ve geleneklerin
gelistirilmesini saglamaktir (Akt., Giiveng, 1996). Ulkemizde de egitim gerek orgiin gerekse yaygin
olarak verilmektedir. Orgiin egitim kurumlari, belirli yas gruplarina goére ve kademelerin dnkosul
oldugu okul oncesi, ilkogretim, ortadgretim, yiiksekogretim vb. olarak siralanirken; yaygin egitim
kurumlar1 ise belirli bir yas kosulu olmadan birey isteklerine gore egitim yapilan halk egitim
kurslari, 6zel 6gretim kurslar1 vb. gibi kurumlardir. Egitimin tanimlarina genel olarak bakildiginda,
bireylerde bir degisim meydana getirdigi goriilmektedir. Sabuncuoglu’na (2005) gore egitim,
bireylerin ya da bireylerin olusturdugu gruplarin gorevlerini daha etkin yapmalarin1 saglayan,
onlarin mesleki ufuklarin1 genisleten; diisiince, karar, davranis ve tutumlarindaki gelisimi
amaclayan egitsel eylemlerin tiimiidiir. Bu tanimla egitimin genis kapsamli bir kavram oldugu da
goriilmektedir.

Ulkemizde egitim siirecinin okul boyutunda yer alan unsurlardan biri de yoneticilerdir. Tschannen-
Moran ve Gareis (2004) okul yoneticilerinin 6nemine vurgu yapmis, bilgi ve becerilerileri ile
okulun hedeflerini planlayan yoneticilerin kurumsal kimlik agisindan okulun etkin ve verimli
olmasinda ¢ok onemli bir faktér oldugunu belirtmislerdir. Yirmi birinci ylizyilda okullar1 yoneten
bireylerin yonetimsel rolleri, okuldaki gorevleri, diger bireylerin ve okulun bilesenlerinin
yoneticilerden beklentileri olduk¢a degismis ve okula yon veren yoneticilerin kurumunu ve
kurumun toplumsal c¢evresini ¢ok iyi anlamalar1 gerekmektedir (Bartell ve Birch, 1995).
Yoneticilerin mevcut duruma gore planlamalar yapmasi ve bu dogrultuda cesitli caligmalari
yiirtitmeleri énemlidir. 2020 yilindan beridir kiiresel bir sekilde yasanan korona viriis pandemisi
hayatin hemen hemen her sathasinda kendisini net bir sekilde hissettirmistir.
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Basta saglik ve ekonomi olmak {izere bircok alanda kendisini hissettiren bu kiiresel salgin,
toplumsal yasamda ¢esitli anlayislarin, ¢esitli tekniklerin ya da ¢esitli diisiincelerin meydana gelme
zorunlulugunu da ortaya koymustur. Yasamin her alaninda oldugu gibi egitim de kiiresel salginin
etkisi altinda kalmistir. Salginin baslarinda, hemen her iilkede c¢esitli kurullar olusturulmus ve bu
kurullar ¢esitli konulardaki tavsiye kararlari almistir. Bu tavsiyelerden etkilenen ve etkisi ile toplum
tiim kesimlerini dogrudan ve dolayl1 olarak kapsayan en énemli unsur egitim olmustur. Ulkemizde
de 2020’nin Mart ayindan itibaren okullarda yiiz ylize egitime ara verilmis ve artik egitimler
uzaktan verilmeye baslanmistir. Milli Egitim Bakanligi, uzaktan egitimi, gelistirmis oldugu Egitim
Bilisim Ag1 (EBA) ilizerinden vermeye baslamis, bu platformla birlikte cesitli uzaktan egitim
araclar1 da kullanilmaya baglanmistir.

Uzaktan egitimin tarih¢esine bakildiginda yaklagik 130 yillik bir ge¢misinin oldugunu sdylemek
mimkiindiir. Clark (2020), uzaktan egitim modelinin uzun zamandan bu yana kullanildigini,
kullanim araglarinin ise mektup, radyo, kitap, gazete gibi unsurlardan olustugunu belirtmistir.
Ancak gelisen ve degisen diinyamizda teknolojik unsurlar da cesitlenmistir. Bdylece, uzaktan
egitim yonteminde kullanilan araglar da oldukea degismis ve gelismistir. Uzaktan egitim (Distance
Education) terimi ilk kez 1892 yilinda Wisconsin Universitesinin katalogunda ge¢mis ve yine ayni
iiniversitede William Lighty tarafindan 1906 yilinda yazilan bir yazida kullanilmistir (Akyiirek,
2020). Uzaktan egitimin Avrupa’da kullanilmasi ise 1960 ve 1970’11 yillara denk gelmektedir
(Kaya, 2002).

Uzaktan egitim, egitimin planl olarak uzaktan yapilmasi, yiliz yiize 6gretimdeki gibi 6grencilerin
gruplar, siniflar ya da seminerler bi¢iminde bir arada bulunduklar1 egitim sistemidir (Hizal, 1983).
Uzaktan egitimde sinif ortaminda bulunmasi gereken bilesenlerin, ayn1 anda ve ayni yerde bulunma
zorunlulugunu ortadan kaldiran bir egitim yontemidir. Uzaktan egitim, 6gretmen ve Ogrencinin
sinifta oldugu gibi fiziksel olarak ayni ortamda bulunmadan, 6gretme-6grenme etkinliklerinin
diizenlenip vyiiriitiilmesi siirecidir (Gokdag, 1986). Ozarslan (2008) da uzaktan egitimi kararls,
karmasik, hiyerarsik ve dogrusal olmayan bir egitim Ogretim sistemi olarak nitelendirmis ve en
onemlisi uzaktan egitimin planl yiiriitiilen ve giincel teknolojiler ile desteklenen bir 6grenim siireci
olarak tanimlamistir.

Biitiin bu tanimlara bakildiginda uzaktan egitimin 6grenci ve 0gretmenin fiziki anlamda bir arada
olmamasi1 durumundan dogdugu sdylenebilir. Bu durumda uzaktan egitim siirecinde de belirli bir
planin ve programin yapilmasi gerekmektedir. Dinger (2006) caligmasinda Tiirk egitim sisteminin
uzaktan egitim yontemi ile tanigma siireci diger iilkelere nazaran biraz ge¢ kalmis olsa da su anda
gelinen noktada gelismis iilkeler seviyesinde oldugu goriilmekte ve 6zellikle 1927-1960 yillar
arasinda, bu alanda gozle goriiliir bir ¢alisma olmamis sadece kuramsal ifadeler ortaya konuldugunu
ifade etmistir. Ulkemizdeki uzaktan egitim siireci, 1950 yilinda Ankara Universitesi Hukuk
Fakiiltesi, Banka ve Ticaret Hukuku Arastirma Enstitiisii ¢alismalari; 1960 yilinda orta dereceli
meslek okullarina tiniversite olanagi saglamak amaciyla mektupla 6gretim yonteminin bu yillarda
dikkat ¢eken uygulamalaridir (Dinger, 2006). 1974 yilinda YAYKUR diye adlandirilan ve Milli
Egitim Bakanlig1 tarafindan Ogretmen yetistirme amacl siirdiiriilen faaliyetler, iilkemizde etkin
uygulanmaya baslayan ilk uzaktan egitim ¢alismasidir (Bozkurt, 2017). Anadolu Universitesi’nde
Acikogretim Fakiiltesine doniistiiriilen uygulama sonucunda degisik alanlarda Tiirkiye Radyo
Televizyon Kurumu ile is birligi seklinde 1982 yilindan beri uzaktan egitim yapilmaktadir (Kung ve
Varol, 1994). Bu biiyiilk adimdan sonra Tiirkiye’deki bir¢cok tiniversite kaliteli uzaktan egitim
yazilimlar1 hazirlamis; e-liniversite temellerini atmistir (Bozkurt, 2017).

Ulkemizde derslerin uzaktan egitim yoluyla verilmesi, simdiye kadar ilkdgretim ve ortadgretim
diizeyinde bu kadar kapsamli bir sekilde uygulanmamistir. Bu uygulamanin salginla beraber
oldukca hizli bir sekilde egitim sistemimize girmesi gerek Ogrencilerin gerek Ogretmenlerin
baslangicta ¢esitli zorluklar yasamalarma sebep olmustur. Bu zorluklarin genel olarak egitim
paydaslarinin uzaktan egitime c¢esitli nedenlerden dolayr uyum saglayamamasindan kaynaklandigi
diistiniilebilir.
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Diger yandan uzaktan egitim siirecinin genellikle internet altyapist ile miimkiin oldugu
bilinmektedir. Alt yapimin eksikligi de uzaktan egitimin diger bir zorlayici etkenlerinden birisi
olmustur.

Uzaktan egitim siirecinde de Ogretmen, 6grenci ve yoneticilerin yeni teknolojileri de tanidigi
goriilmektedir. Gilinlimiizde de hizli bir sekilde gelisen teknolojiye toplum olarak ayak
uydurabilmek icin de bu teknolojiler taninmalidir (Agir, 2008). Ciinkii, giiniimiiz teknoloji ¢caginda
bu egitim teknolojilerini tanmimak ve bunlart kullanmak artik bir ihtiya¢ halini almigtir.
Ogretmenlerin giiniimiiz teknolojisini benimsemesi, teknolojiyi dogru okumasi, yine dgretmenlerin
gorev ve rollerindeki meydana gelen degisimleri benimsemelerinde, yeni teknolojilere yonelik
ortaya koydugu tutumlar énemli olmaktadir (Agir, Giir ve Okgu, 2007). Uzaktan egitim siirecinde
ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin ¢esitli gérev ve sorumluluklari vardir.

Covid-19 salgini ile birlikte egitim 6gretim faaliyetleri tim kademelerde normalin disinda, uzaktan
egitimle devam etmis ve bu durum bir¢ok sorunu da beraberinde getirmistir (Karakus vd., 2020).
Bu sorunlar egitimin tiim bilesenlerince yasanmistir. Ogretmenler uzaktan egitim siirecinde
ogrencileriyle beraber derslerini yiiriitiirken, okul yoneticileri de okuldaki is ve isleyislerle birlikte
uzaktan egitim siirecini planlamak ve bu siirecin saglikli bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak gibi
gorevleri yerine getirmislerdir. Bu yilizden uzaktan egitim silirecinde yasanan sorunlarin etkisini
kirmakta okul yoneticilerine biiyiik sorumluluklar diismektedir.

Okul yoneticileri egitimin Onemli bir bilesenidir. Uzaktan egitimde iliskin ortaya koyduklar
diisiinceler, ¢oztiimler, algilar egitimin kalitesini dogrudan etkileyecektir. Bu ylizden okul
yoneticilerin uzaktan egitime iliskin goriisleri olduk¢a Onemlidir. Bu calisma ile birlikte, okul
yoneticilerinin uzaktan egitim ile ilgili goriisleri incelenecektir. Ayrica okul yoneticilerinin uzaktan
egitimde yasadiklar1 sorunlar ve bu sorunlara yonelik ¢6ziim Onerileri de ortaya ¢ikarilacaktir.

2. YONTEM

2.1. Arastirma Modeli

Okul yoneticilerinin uzaktan egitim siirecine iliskin goriislerinin incelendigi bu c¢alisma, nitel
arastirma yontemi ile yapilandirilmigtir. Yildirim ve Simsek (2006) nitel arastirmalari; nitel veri
toplama tekniklerinin (gozlem, goriisme ve dokiiman analizi) kullanildigi, algilarin ve olaylarin
dogal ortaminda gergekci ve biitiinciil bir sekilde ortaya konmasia yonelik bir siirecin takip
edildigi arastirmalar olarak tanimlar. Bu arastirmanin modeli olarak da olgubilim (fenomenoloji)
modeli kullanilmistir. Bu modelde amag¢ farkinda olunan fakat derinlemesine ve ayrintili bir
anlayisa sahip olunmayan olgulara odaklanilmaktadir. Olgular; yasanilan diinyada olaylar,
deneyimler, algilar, kavramlar ve durumlar gibi ¢esitli sekilde insanoglunun karsisina
cikabilmektedir (Yildirrm ve Simsek, 2006). Bu aragtirmada da goriisleri alinan okul yoneticileri
uzaktan egitim ile ilgili ¢esitli deneyimlere de sahip oldugu i¢in bu model uygun bulunmustur.

2.2. Calisma Grubu

Arastirma verileri, 2020-2021 egitim- 6gretim yili birinci doneminde Tokat’in Turhal il¢esinde
gorev yapan 14 okul miidiiriinden elde edilmistir. Tablo 1’de arastirmaya katilan okul miidiirlerinin
demografik 6zelliklerine yer verilmistir.
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Tablo 1. Calisma Grubuna Ait Demografik Bilgiler

Degisken f %
Kadin 0 0,0

Erkek 14 100,0

Ilkokul 50,0

OKkul Tiirii Ortaokul 42,9
Lise 7,1
0-1 Yl 0,0

1-5 Y1l 14,2

5-10 Y1l 42.9

10 Y1l ve iizeri 42,9

Toplam 4 100

Cinsiyet

Kidem Yih

Tablo 1 incelendiginde arastirmaya katilanlarin tamaminin erkek miidiirlerden olustugu
gorlilmektedir. Katilimceilarin %50,0°si(N=7) ilkokul, %42,9°u (N=6) ortaokul ve %7,1°1 (N=1) ise
lise de gorev yapan okul miidiirlerinden olugsmaktadir.

2.3. Veri Toplama Siireci

Calismada veriler aragtirmaci tarafindan hazirlanan gériisme formu ile elde edilmistir. Hazirlanan
sorular {i¢ alan uzmani tarafindan incelenmis ve son seklini almistir. Yar1 yapilandirilmig goriisme
formu pilot uygulamas: ti¢ farkli okul ydneticisiyle yapilmistir. Pilot uygulamanin ardindan son
seklini alan goriisme formu toplam Tokat’in Turhal ilgesinde gorev yapan 13 ilkégretim, 1
ortadgretim okulu yoneticisine uygulanmistir. Verilerin toplanmasi pandemi siirecine denk gelmesi
sebebi ile veriler Google Form araciligi ile okul miidiirlerine ulastirilmis ve yanitlamalar
istenmistir.

2.4. Veri Analizi

Verilerin analizinde nitel arastirmalarda olgubilim desenine uygun olarak igerik analizi yontemi
kullanilmustir. Igerik analiziyle yapilmak istenen; verileri belirli kavramlar ve temalar ger¢evesinde
bir araya getirip okuyucunun yorumlayabilecegi hale getirmektir (Yildirnm ve Simsek, 2018).
Veriler toplandiktan sonra goriisme formlari elektronik ortama aktarilmig ve NVivo programi ile
analiz edilmistir. Veriler her bir goriisme sorusu bashg altinda kodlar olusturulmus ve
yorumlanabilir hale doniistiiriilmiistiir. Veriler analiz edilirken katilimcilar Y1, Y2, vb. seklinde
kodlanarak ifade edilmistir.

3. BULGULAR
Arastirmada elde edilen veriler igerik analizi ile analiz edilmistir. Analiz sonucunda ortaya ¢ikan
bulgular alt1 baglikta toplanmis ve kodlara dontistiirilmiistiir.

3.1. OKul Yoéneticilerinin Uzaktan Egitimin Orgiin Egitime Gore Avantaj ve Dezavantajlari
ile Tlgili Degerlendirmeleri

Okul yoneticilerinin uzaktan egitim ile ilgili degerlendirmeleri avantajlar ve dezavantajlar olarak 2
kategoriye ayrilmis. Okul miidiirlerinin uzaktan egitimin avantajlarina iligkin goriigleri Tablo 2’de
yer almaktadir.
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Tablo 2. Uzaktan Egitimin Orgiin Egitime Gére Avantajlar

Kategoriler Katimcilar %
Ekonomiklik Y2, Y7, Y12 21,43
Fiziksel kolayhk Y2, Y3 14,27

f
3
2
Zaman ve mekandan bagimsiz olma Y2,Y9, Y12, Y13 4 28,57
2
5

Gayret artisi Y6, Y11 14,27
Dijital beceri artisi Y6,Y9, YI1,Y12, Y13 35,71

Tablo 2 incelendiginde okul yoneticilerin uzaktan egitimin avantajlara iliskin goriisleri bes
kategoride toplandig1 goriilmektedir. Bunlar, ekonomiklik, fiziksel kolaylik, zaman ve mekandan
bagimsiz olma, gayret artis1 ve dijital beceri artisi.

Bazi yoneticiler uzaktan egitimin avantajlarma iliskin goriislerini su sekilde ifade etmislerdir.
“Zamandan, mekandan, yakit giderlerinden, materyallerden vb bir¢ok unsurdan tasarruf edildigi
i¢cin ekonomik bir sitemdir” (Y7).

“Ogrencilerin okula ulasim problemlerinin olmayis1 ve Ogretmenlerin bulunduklar1 yerden
derslerini anlatabilmeleri fiziksel agidan kolaylik saglamaktadir” (Y3).

“Istenilen ve uygun zamanlarda ders verilebilmesi ve her kazanimi destekleyen dijital etkinliklerden
yararlanilarak gorsel kaynaklardan fayda saglanabilmesi zaman ve yerden bagimsiz olabilmeyi
saglar” (Y9).

“Salgin donemi zorluklarinin asilabilmesi adina 6grenciye kendi kendine 6grenme cabasi asilar”
(Y6).

“Teknoloji kullanimi bilen 6gretmenler ve teknolojik alt yapiya sahip 6grenciler i¢in; Yeni 6grenme
ortamlar1 olusturur, her 6grenciye uygun bireysel ilerlemesini saglayacak egitim materyallerini
kolaylikla olusturma ve &grenciye zamaninda ulastirma imkani saglar, 6grenciler i¢in teknolojiyi
kullanilarak olusturulan materyallerin somut olarak sonuglar vermesi gozlenir ve Olgme-
degerlendirme sonuglarinin hizli ve gegerliliginin yiliksek olmast saglanir” (Y13).

Uzaktan egitimin avantaji oldugunu ifade edenlere karsin yoneticiler, uzaktan egitimin
dezavantajlarim1 da belirtmiglerdir. Uzaktan egitimin dezavantajina iligkin goriisler Tablo 3’te
gosterilmistir.

Tablo 3. Uzaktan Egitimin Orgiin Egitime Gore Dezavantajlari
Kategoriler Katihmcilar
Motivasyonun azalmasi Y2, Y14
Ders veriminin azalmasi Y2,Y4,Y5
Teknoloji bagimhihig: riski Y2,Y6,Y14
Toplumsal deger ve okul Kkiiltiiriiniin zayiflamasi YS5,Y6,Y12
Altyapi problemleri Y3,Y9,Y13,Y14
Fiziksel riskler Y2,YS8, Y14
Firsat esitsizligi Y6,Y9,Y12,Y13

B W EA W W WDN .

Tablo 3 incelendiginde katilimecilarin, uzaktan egitim sisteminin yiiz yiize egitim sistemine kiyasla
birtakim dezavantajlarinin oldugunu ifade ettikleri goriilmektedir. Yoneticilerin uzaktan egitimin
dezavantajlarina iligskin goriisleri;

“Uzaktan egitimde; devam mecburiyeti olmadigindan derslere katilimin yeterli diizeyde olmamasi,
ogrencilerin uzaktan egitime motivasyonlarinin tam olmamasi ve anne ve babalarin gerekli kontrol
ve tesvikte yetersiz kalmasindan dolay1 6grencilerin motivasyonlar1 olumsuz etkilenmistir. Bu da
uzaktan egitimin Orgiin egitime gore bir dezavantajidir” (Y 14).

“Ogretmen ve ogrenci goz gdze gonill goniile temas kurmayinca egitimde istenilen Kkalite
saglanamiyor ve dolayisiyla verim diisiiyor” (Y4).
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“Ders ile oyun arasindaki fark: aileler fark edemediginden dolay1 ¢ocuklar bilgisayarla gereginden
fazla vakit geciriyor ve teknolojik bagimlilik riski ortaya ¢ikiyor” (Y2).

“Ogrencilerin okula devlete kars1 aidiyetlik duygusunun bitmesi ve devlete okula kars1 kin duymasi
ve Ogrencide kuralsizlik olusturarak okulun verdigi toplumsal Kkiiltiirlesmeyi o6ldiirmesi bir
dezavantajdir” (Y6).

“Baglant1 kopmalarindan kaynaklanan zaman kaybi ve dolayisiyla 6grencilerden etkili geri doniis
alinamamas1 6nemli bir altyap: eksikligine isaret eder” (Y9).

“Ogrenciler radyasyona maruz kaliyor, gozleri sisiyor. Ogrencilerde yorgunluk ve bikkinlik
olusuyor” (YS8).

“Ogrencinin teknolojik alt yapidan yoksun olmasindan dolay1 egitimin esitsizlik olusturmasi,
iilkemizde EBA gibi bir giic varken yeterli diizeyde kullanilmamasi ve gelistirilememesi ve
derslerde kullanilan teknolojik alt yapilarin ciddi diizeyde yiiksek internet harcamalari firsat
esitsizligini derinlestirir” (Y 13).

3.2. Uzaktan Egitimde Ogrenci Ders Basarisim Etkileyen Faktorlere iliskin Yonetici
Gorisleri

Calismada yoneticilerin uzaktan egitimin 6grenci ders basarisina etkisi de sorulmus ve goriisleri
Tablo 4’°te gosterilmistir.

Tablo 4. Uzaktan Egitimde Ders Basarisini1 Etkileyen Faktorler
Kategoriler Katihmcilar
Tletisim Y1,Y2,Y7,Y12, Y13
Veli destegi Y5,Y9,Y14
ilgi ve motivasyon Y2,Y8,Y10,Y14
Hedef koyma Y4,Y5,Y9, Y11
Altyapa yeterliligi Y6,Y9, Y11, Y12
Evin fiziksel ortami Y6,Y13,Y14

Tablo 4 incelendiginde uzaktan egitimde Ogrencilerin ders basarisini etkileyen bir¢ok faktoriin
oldugu goriilmektedir. Bunlar; iletisim, veli destegi, ilgi ve motivasyon, hedef koyma, altyapi
yeterliligi ve evin fiziksel ortami gelmektedir. Yoneticilerin uzaktan egitimde ders basarisini
etkileyen faktorlerle ilgili baz1 goriisleri;

“Beden dili, ses tonu, mimiklerin egitimdeki rolii ortadan kalkiyor. Iletisimin kopuk ya da devamli
olmasi basariy1 etkiliyor. Katilimcilarin ciddiyeti basariy1 etkiliyor” (Y2).

“Aile destegi 6nemlidir” (Y9).

“Ogrencilerin siirekli evde olmalarindan dolay1 psikolojik olarak derslere motive olamamalari
basariy1 etkiler” (Y 14).

“Bir hedefe sahip olma basar1 konusunda 6nemli bir basamaktir” (YS5).

“Teknolojik imkansizlik, baglanti kurulamamas1 ve yeterli ders saati olmamasi baskin altyap1
sorunlaridir” (Y11).

“Fiziksel acidan evlerde egitim ortaminin saglanamamasi uzaktan egitimde basariy1 etkiler” (Y13).

3.3. Uzaktan Egitimde Ogretmen Performansim Etkileyen Unsurlara iliskin Yénetici
Gorisleri

Uzaktan egitimde 6gretmenlerin performansini etkiyene unsurlara iligkin yonetici goriisleri Tablo
5’te gosterilmistir.
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Tablo 5. Ogretmenlerin Uzaktan Egitimde Teknoloji Kullanimina Iligkin Yéneticilerin Goriigleri
Kategoriler Katihmcilar f
Teknolojik becerileri Y1,Y3,Y5 Y6,Y7,Y10 6
Okulun altyapisi Y4,Y8,Y9,Y11,Y12,Y14 6
Ogretmenlerin yas1 Y2,Y13 2

Tablo 5 incelendiginde yoneticilerin, O6gretmenlerin uzaktan egitim performansini etkileyen
unsurlara iligkin goriisleri 6gretmenlerin teknolojik becerileri, kurumun altyapis1 ve 6gretmenlerin
yagslar1 olmak tizere li¢ kategoride toplanmustir.

Yoneticiler, uzaktan egitimde Ogretmen performansini etkileyen unsurlara iliskin goriislerini su
sekilde ifade etmislerdir.

“Ogretmenlerden teknolojiyi kullanmakta etkin ve becerikli olanlar1 bu durumdan yoksun olan
diger ogretmenlerin hitap ettikleri 6grenci gruplar1 arasinda oldukg¢a fazla farka neden oldugu
aciktir. Teknoloji belirleyici bir unsur durumuna gelmektedir” (Y5).

“Internet baglanti kopmalari, EBA ve diger platformlarda sistemlerin ¢okmesi, ders saatlerini
gerektigi gibi kullanmamalarina sebep olmaktadir” (Y14).

“Yas1 geng olanlar sorun yagamiyor” (Y2).

3.4. Uzaktan Egitimde Firsat Esitligi Saglanmasina Yonelik Yonetici Goriisleri
Arastirmada yoneticilerin uzaktan egitimin firsat esitligi saglanmasina iliskin goriisleri alinmustir.
Y oneticilerin bu konudaki goriigleri Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6. Yoneticilerin Uzaktan Egitimin Egitimde Firsat Esitligi Saglanmasi Y oniindeki
Degerlendirmeler
Kategoriler Katihmcilar f

Teknolojik imkan Y7,Y10,Y11,Y12,Y13 5
Ekonomik imkan Y13,Y14 2

Tablo 6 incelendiginde yoneticilerin uzaktan egitimin egitimde firsat esitligi saglanmasi yoniindeki
degerlendirmeleri teknolojik ve ekonomik imk&n olmak {zere iki kategoride toplandigi
goriilmektedir. Yoneticiler uzaktan egitimin teknolojik ve ekonomik imkanlari yoksun olan
ogrenciler i¢in firsat esitligini ortadan kaldirdigini ifade etmislerdir. Buna iliskin baz1 yonetici
goriisleri,

“Yeterli teknolojik imkan1 olmayan veya hi¢ olmayan (cep tel, bilgisayar, tablet v.s.) 6grenciler
acisindan uzaktan egitim firsat esitsizligi olusturmaktadir. Bu esitsizligi ortadan kaldirmak i¢in tiim
ogrencilerimizin bu tiir teknolojik imkanlar1 ve internetinin saglanmasi gerekmektedir” (Y 7).
“Sosyo-ekonomik diizeyi diisiik olan veli potansiyeli olan okullarda egitim zayiati giinden giine
artmaktadir. Sosyo-ekonomik diizeyi diisiik ailelere destek saglanmasi gerekliligi bulunmaktadir”
(Y13).

3.5. Uzaktan Egitimde Miifredatin Uygulanisina Mliskin Yonetici Goriisleri
Okul yoneticilerinin miifredatin uygulanisina iliskin goriisleri Tablo 7°de yer almaktadir.

Tablo 7. Uzaktan Egitimde Miifredatin Uygulanisina Iliskin Gériisler
Kategoriler Katihmcilar
Miifredatin seyreltilmesi Y1,Y5 Y6,Y12, Y13
Temel ders ve kazanimlarin uygulanmasi Y2,Y9,Y10,Y13
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Tablo 7 incelendiginde yoneticilerin uzaktan egitimde miifredatin uygulanisina iliskin goriislerinin
iki kategoride toplandig1 goriilmektedir. Bu kategoriler, uzaktan egitimde miifredatin seyreltilmesi
ve temel ders ve kazamimlarin uygulanmasidir. Yoneticilerin, uzaktan egitimde miifredatin
uygulanisina iliskin bazi1 gortsleri;

“Miifredat/ders program uygulamasi uzaktan egitimde saglanamamaktadir, saglanamazsa miifredat
ders programi sadelestirilmeli ders saatleri diisiiriilmeli 6rnegin matematik haftada iki saat yeterli
olur” (Y6).

“Tiim kazanimlarin verilemedigi ana mihver derslere odaklanildig: asikardir” (Y9).

3.6. Uzaktan Egitimde Denetim Mekanizmasinin Uygulamsina Iliskin Yonetici Goriisleri
Uzaktan egitimde denetim mekanizmasinin uygulanabilirligi ile ilgili yonetici goriisleri Tablo 8’de
sunulmustur.

Tablo 8. Uzaktan Egitimde Denetim Mekanizmasinin Uygulanis1t Hakkindaki Goriisler
Kategoriler Katimceilar
Uygulanabilirligin diisiik Y1,Y2,Y5Y6,Y7,Y9, Y10, Y11,Y13,Y14
Denetim n}e}(anlzlpas1 ile ilgili Y3, Y4, Y8, Y12
iyimserlik

Tablo 8 incelendiginde yoneticilerin uzaktan egitimde denetim mekanizmasinin uygulanisi
hakkindaki goriislerinin iki kategoride toplandigi goriilmektedir. Bu kategoriler, denetim
mekanizmasinin uygulanabilirliginin diisiik olmasi, denetim mekanizmalar ile ilgili iyimser olma
durumlandir. Yoneticilerin uzaktan egitimde denetim mekanizmasinin uygulanig1 hakkindaki bazi
gortisleri;

“Denetim mekanizmast yeterli diizeyde ¢aligmamaktadir. Yiiz yilize egitimde denetim ile yapilan
egitimin daha kaliteli olmas1 i¢in yapilan dokunuslarin hicbiri yapilmamaktadir. Ogretmenin dersi
olusturma ve Ogrenci katilimi gibi somut igler takip edilmekte ancak O6grencide egitim adina
kazanilanlar tam olarak goriilememektedir. Ders esnasinda derse katilma hakki verilmistir. Ancak
bu denetim i¢in yeterli degildir” (Y13).

“Denetim bu siirecte daha ¢cok otokontrol ve karsilikli giivenle olusacaktir” (Y8).

4. SONUC ve ONERILER

Bu aragtirmada okul yoneticilerinin uzaktan egitime iligkin gorilisleri incelenmistir. Arastirma
sonucunda, uzaktan egitimin orgiin egitime gore ¢esitli avantaj ve dezavantajlarinin oldugu tespit
edilmistir. Yoneticilere gore uzaktan egitimin avantajlari; uzaktan egitimin ekonomik olmasi,
fiziksel zorluklar1 ortadan kaldirmasi, zaman ve mekandan bagimsiz olabilmesi, dijital araglari
kullanim becerisini gelistirmesi ve Ogrencilerin bireysel gayretlerini artirmasi ile ilgilidir.
Literatiirde bu sonucu destekleyen bazi arastirmalar bulunmaktadir. Caglar ve Kiling (2020)
caligmalarinda, fikir beyan eden yoneticilerin tamaminin uzaktan egitime pozitif olarak baktigini ve
egitimin isleyisinin daha iyi gerceklesmesi bakimindan biiyiik katkilarinin oldugunu belirtmislerdir.
Bilhassa yiiz yiize egitim imkanlarinin yetersiz oldugu kosullarda firsat esitligi sagladigi, fiziksel
sartlarin elvermedigi durumlarda kullanilabildigi ve ekonomik oldugu i¢in avantajli oldugunu
belirtilmislerdir. Ancak, yoneticilerden birkagi uzaktan egitimin olumlu yénlerinin diginda alt yap1
yetersizlikleri, sosyallesmeyi azaltmasi ve denetim konusunda sorunlara sahip olduklarini
belirtmislerdir.

Calismada 6grencilerin ders basarisini etkileyen konular arasinda iletisim, veli destegi, ilgi ve
motivasyon, hedef koyma, altyap1 yeterliligi ve evin fiziksel ortami yer almaktadir. Ayrica
arastirmada 6gretmenlerin uzaktan egitimde teknolojiyi kullanmalar ile ilgili teknolojik beceriler,
altyap1 ve yas faktorler tespit edilmistir.
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Uzaktan egitimde giderilmesi gereken en 6nemli sorun ¢esitli imkansizliklara bagli olarak gelisen
firsat esitsizligidir. Firsat esitligi ile ilgili bu arastirmada ¢ikan en 6nemli iki faktor, ekonomik ve
teknolojik destegin 6grenci ve velilerine saglanmasi gerekliligidir. Bu destekler maddi ve manevi
unsurlar igerebilir. Turhan (2005)’de yapmis oldugu ¢alismada, firsat esitsizliginin giderilebilmesi
ve uzaktan egitim teknolojilerin basarisinin olugmasi i¢in Milli Egitim Bakanlig: tarafindan olanak
saglanmas1 gerektigi goriisiinii savunmaktadir.

Uzaktan egimde de standart bir miifredatin olusturulmasi ve takip edilmesi gereklidir. Aragtirmada
yoneticilerin bliyiik bir kismi1 uzaktan egitimde mevcut miifredatinin uygun olmadigi ve bu
problemin ¢oziilebilmesi i¢in bu miifredatin seyreltilmesi gerektigini savunmuslardir. Caglar ve
Kiling’ta (2020) yapmis oldugu calismada benzer bir sonug ortaya ¢ikarmis ve mevcut miifredatin
uzaktan egitim sistemine uygun olmadigi ve egitimin yerel igerik barindirmaktan uzak oldugu,
teknolojik altyap1 yetersizliklerinin oldugu, okullarin bir kisminda gerekli egitim ortaminin daha
olusturulmadigi ve ders katilimin ¢esitli sebeplerden dolay1 az oldugunu tespit etmistir.

Uzaktan egitimin uygulamisina iligkin  bir diger konu ise, denetim mekanizmasinin
uygulanabilirligidir. Arastirmada konu ile ilgili olumlu goriisler olsa da katilimcilarin 6nemli bir
kismi denetim mekanizmasinin uygulanabilirliginin diisiik oldugunu belirtmislerdir. Turhan’in
(2005)’de yaptig1 calismada, okul yoneticilerinin, okulun durumunu analiz edebilme ve okulda is
boliimiinii diizenleyebilme faktorlerine 6nem vermekte ve bu 6zelliklerinin gelistirilmesi gerektigini
diisinmektedirler.

4.1. Oneriler

Bu arastirma sonucunda agagidaki oneriler ortaya ¢ikarilmistir;

Uzaktan egitimin ¢esitli avantaj ve dezavantajlar1 vardir. Uzaktan egitimin daha faydali olabilmesi
icin olumlu yonleri gelistirilebilir veya olumsuz yonlerine yonelik iyilestirmeler yapilabilir. Altyapi
ve firsat esitsizligi gibi sorunlar ¢6ziime kavusturulabilir. Ogrencilerin dijital okuryazarlik becerileri
gelistirilebilir.

Uzaktan egitimde ders basarisini artirmak ic¢in 6gretmen ve 6grencilere yonelik zamani iyi kullanma
becerisi seminerleri verilebilir ve etkilesime dayali ¢evrimi¢i degerlendirme sistemleri kullanilabilir.
Ogretmenlerin dijital becerilerinin artirilmast i¢in hizmet igi egitimler planlanabilir.

Uzaktan egitimde firsat esitligi saglanabilmesi i¢in hayir kuruluslar1 ve devlet kurumlari araciligiyla
altyap1 ve teknolojik eksiklikler giderilebilir.

Ayrica kullanilan teknolojik alt yapinin daha az internet kullanimi ile daha ¢ok veriye ulagabilmesi
icin girisimlerde bulunulabilir. Firsat esitliginin saglanmasi karsisindaki en biiylik engel ekonomik
esitsizliktir. Bunun i¢in sosyo-ekonomik diizeyi diisiik ailelere gereken destek saglanabilir.

Uzaktan egitimde miifredatin daha verimli gsekilde uygulanabilmesi i¢in miifredat seyreltilebilir,
ders programi sadelestirilip ders saatleri diisiiriilebilir. EBA sistemi daha olumlu ve aktif bir
bi¢imde kullanilabilir.

Denetim mekanizmasinin daha iyi uygulanabilmesi i¢in daha fazla ve farkli kontrol araci
kullanilabilir, uzaktan egitim siirecinde Ogretmenlerce yapilan planlama, isleme ve tamamlanma
stirecleri aktif olarak idarecilerle paylasilabilir.

Olg¢me ve degerlendirmeye yonelik sorunlar1 ¢dzmek icin derslerde geri déniit saglayici yazilimlarla
ogrencinin geri doniit vermesi saglanabilir ve ders sonunda tarafsiz degerlendirme yapilabilecek
islemler yiirtitiilebilir.

Milli Egitim Bakanlig1 uzaktan egitim mevzuati giincelleyebilir ve derse katilim zorunlu hale
getirilebilir.
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