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OZET

Bu aragtirmanin amaci, atanamayan Ogretmen adaylarinin istthdam sorunlarinin belirlenmesidir.
Aragtirmada nitel arastirma yontemlerinden olan durum calismasi modeli kullanilarak, betimsel bir
caligma yapilmistir. Arastirma verileri Tokat ili sinirlart igerisinde bulunan fakat atamasi
yapilmayan 10 6gretmen ile yapilan goriismelerle elde edilmistir. Verilerin toplanmasinda ise yar1
yapilandirilmig goriisme formlar1 kullanilmistir. Goriismeye katilimcilarim goriisme formuna
vermis olduklart cevaplar tek tek ¢Oziimlenerek, bilgisayar ortaminda tablo haline
dontstiiriilmiistiir. Katilimceilarla goriisgmeler sonucunda elde edilen veriler, nitel veri analizi
tekniklerinden biri olan, betimsel veri analizi ile ¢oziimlenmistir.

Arastirmada sonucunda Ogretmen adaylari hem Ogretmen olarak atanmayr hem de kendi
branglarindan atanmay1 istediklerini, giivencesiz ve gececi olan c¢alisma alanlarinda c¢aligmak
istemediklerini ifade etmislerdir. Ucretli dgretmenlik yapan &gretmenlerin ¢ogunlugu kadrolu-
iicretli ayrimina maruz kaldiklarini, c¢aligma ortaminda psikolojik olarak etkilendiklerinden
bahsetmisglerdir. Gorlismeye katilan 6gretmenlerin biiyiik bir ¢ogunlugu 6grenci iken ekonomik
yonden herhangi bir kaygi yasamadiklarini ve ailelerinin destegini tam olarak gordiiklerini ifade
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Ogretmen adaylarindan, smif ogretmenleri ile farkli branslardan mezun olan &gretmenlerin
atanabilme umutlarinda farkliliklar oldugu goézlemlenmistir. Ayrica katilimeilarin tamaminda
igsizlik sorunu, duygu, diisiince ve psikolojilerini olumsuz etkiledigi gortilmustir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen istihdami, Ogretmen atamasi, Atanamayan Ogretmen sorunu,
Ogretmen yetistirme, Egitim planlamasi.

ABSTRACT

The purpose of this research is to determine the employment problems of pre-service teachers who
cannot be appointed. In the research, a descriptive study was conducted by using the case study
model, which is one of the qualitative research methods. The research data were obtained through
interviews with 10 teachers who were within the borders of Tokat province but were not appointed.
Semi-structured interview forms were used to collect data. The answers given by the participants to
the interview form were analyzed one by one and turned into a table in the computer environment.
The data obtained as a result of the interviews with the participants were analyzed with descriptive
data analysis, which is one of the qualitative data analysis techniques.

As a result of the research, pre-service teachers stated that they wanted to be appointed both as
teachers and from their own branches, and they did not want to work in precarious and night-time
working areas. Most of the teachers who are paid teachers mentioned that they are exposed to
permanent-paid discrimination and that they are affected psychologically in the working
environment. The majority of the teachers who participated in the interview stated that they did not
experience any economic anxiety while they were students and that they saw the full support of
their families. It has been observed that there are differences in the hopes of being appointed from
the prospective teachers, primary school teachers and teachers who graduated from different
branches. In addition, it was observed that the unemployment problem negatively affected their
emotions, thoughts and psychology in all of the participants.

Keywords: Teacher employment, Teacher appointment, Unappointed teacher problem, Teacher
training, Education planning.

1.GIRIS

Ulkemizde 1982 yilindan beri (iiniversitelerin egitim fakiiltelerinde &gretmen adaylari
yetistirilmektedir. Fen-Edebiyat fakiiltesi mezunu olup, sonrasinda pedagojik formasyon alan
ogretmenlerde bulunmaktadir (Toker-Gokge, 2014). Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Merkezi
(OSYM) 2001 yilindan itibaren iiniversiteden mezun olan 6gretmen adaylarinin, bakanligin
ihtiyacindan ¢ok fazla olmasindan dolay1 atamalarda Kamu Meslek Sinavini (KMS) ¢6ziim formiilii
olarak ortaya koymustur. 2002 senesinde sinavin ismi Kamu Personeli Segme Sinavi (KPSS) olarak
degistirilmistir (Yiksel, 2004). Bu siire¢ O0gretmen istihdaminda sorun olmustur. Fakiiltelerin
sayisinin artmasi, Fen-Edebiyat fakiiltelerine pedagojik formasyon verilmesi, tiniversitelerde ¢ok
sayida O0gretmen aday1 yetistirilmesi 6gretmenlerin isttihdam sorununun artmasina sebep olmustur
(Dogan & Sahin, 2009; Karagézoglu, 2009). 2017 yili KPSS sinavina 412.139 kisi egitim bilimleri
boliimiinden smava girerek Ogretmen olmayr timit etmistir. Her yil 6gretmen ihtiyacit kadar
atamanin yapilamamasi ve yeni mezun Ogretmen adaylarinin bu sayiya eklenmesi sonucu issiz
ogretmenlerin sayisim1 artirmaktadir. Bu sorunlara arastirmalarda da deginilmistir. Ogretmen
adaylarin etkileyen o6zelliklerin tespit edilmesi; 6gretmen adaylarinin yetistirilmesi siirecini daha
etkili ve verimli olmasini saglamay1 hedeflemistir (Bulus ve Atan, 2016).

Ogretmenlik mesleginin konumunu, &gretmen adaylarinin atanma sartlart olusturmaktadir.
Ogretmen adaylarinin atama durumundaki belirsizlikler, 5gretmen olabilmek i¢in harcadig1 zamanin
karsiligin1 alamamasi, umutsuzluklara ve yasama sevinglerinin diismesine sebep olmaktadir (Sar
vd., 2012). Baz1 branglarda atamalarin az olmasi, meslegin zorluklari, KPSS ve bunun gibi bir¢ok
neden 0gretmen adaylarinin egitimlerine olumsuz yansimakta, hem de adaylarda gelecek kaygisi
olusturmaktadir. Gelecekteki belirsizlikler, 6gretmen adaylarinin kaygilarini artirmaktadir.
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Kaygi, kisinin kendisini tedirgin, stresli ve gergin hissettigi duygu bi¢imidir (Biiylikoztiirk, 1997;
Yildirim, 2015). Atanamayan Ogretmenler ekonomik, psikolojik ve psikososyal sorunlarla basa
¢ikabilmek i¢in ¢ok uzun yillar miicadele etmek zorunda birakilmislardir. Yasanan hayal kiriklig
insanlart bunalima siiriiklemekte, kendisini degersiz ve ise yasamaz hissetmekte giinden giine
toplumdan hatta ailesinden uzaklasmasma yahut dislanmasma neden olmaktadir. Ogretmenlerin
yasadigt maddi ve manevi sikintilar 6gretmenlerin intihar etmesine sebep olmaktadir. Yasanan
intihar olaylar1 her gegen giin artmaktadir. 2006 senesinden giiniimiize kadar kirk iki 6gretmenimiz
yasadigt olumsuzluklar nedeniyle intihar etmistir (Erten, 2018). Verimli (2018)’ye gore,
Ogretmenlerin intihar etmelerinin sebebi {iniversitelerin mezun sayilarinin atama konusundaki
gerekli ihtiyacin iistiinde olmasidir. Bu sorun amacina ve hedeflerine ulagsamayan G6gretmen
adaylarimin mutsuz olmasina sebep olmaktadir. Kendi canma kiymayr diislinen ogretmen
adaylarinin bu diislincelerinin sebebini detayli olarak arastirmak gerekiyor. Sorunlarin ¢oziimii
iilkenin ihtiyacina gore planlama yapilarak bu olumsuzluklar ortadan kaldirilmali ve intihar eden
ogretmen adaylarinin son zamanlarda yasadiklari ailevi, psikolojik ve maddi durumlar1 da goz
ontine alinarak durumlar1 degerlendirilmelidir.

Tiirkiye Cumhuriyeti 1982 Anayasasinda yer alan madde 49'a gore, “Calisma, herkesin hakki ve
odevidir (Degisik: 3.10.2001-4709/19 md.). Devlet, calisanlarin hayat seviyesini yiikseltmek,
caligma hayatin1 gelistirmek i¢in calisanlar1 ve igsizleri korumak, ¢aligmayi desteklemek, issizligi
onlemeye elverisli ekonomik bir ortam yaratmak ve ¢alisma barisini saglamak icin gerekli tedbirleri
alir.” Calisma hakk:i en {ist norm olan Anayasaca (AY) tanmmustir (Kilicoglu, 2017). Caligma
hakki, sosyal devlet ilkesi i¢erisinde, sosyal devleti ger¢eklestirmeye yonelik 6nlemlerden dogan bir
sosyal haktir. Sosyal devlet anlayisi devletin sosyal barisi ve sosyal adaleti saglamak amaciyla,
sosyal ve ekonomik hayata aktif sekilde miidahalesini mesru ve gerekli kilan bir devlet anlayisi
olarak tanimlanmaktadir (Ozbudun, 1995). Bu baglamda, atama bekleyen tiim issiz gretmenlerin
atamasinin yapilmasinin devlet agisindan bir gorev niteligi tasidigi sdylenebilir.

Atamas1 yapilmayan 6gretmen adaylarin birgogu diger bir deyisle igsiz Ogretmenler, KPSS
kurslarina giderek sinava tekrar hazirlanmaktadirlar. Atamasi yapilmayan 6gretmen adaylar1 ayni
zamanda kendilerine gelir elde etmek i¢in ve stajyerliklerini kaldirtmak i¢in dershane, etiit merkezi
ve Ozel kurs vererek egitim isletmelerinde kendilerine istihdam olanaklar1 yaratmaktadirlar
(Demirer, 2012. akt. Kiraz ve Kurul, 2018). Bundan dolayi, ¢ok sayida atanamayan issiz 6gretmen
devlet okulu disindaki egitim kuruluslarina yonelmis ve dershaneler 6gretmen adaylarinin emeginin
sOmiiriildiigli alanlar haline gelmistir (Kiraz ve Kurul, 2018).

Etiit merkezlerinde (kurslar) ya da dershane de ¢alisan atanamayan 6gretmenler giinde on iki saate
yaklagan, haftada altmis-yetmis saati bulan zorlu ¢alisma kosullarinda calismaya mahk(m
kalmislardir. Dershane 6gretmenleri, siniflarda normal ders anlatimlariin yaninda 6grenci ile bas
basa kalarak, ders anlatarak, 6grencilerin sorularini ¢6zmekte ve soru hazirlayarak kendilerine 6zel
zaman ayiramamaktadir. Atamasi yapilmayan Ogretmenler giivencesiz ve kadrosuz zorlu is
alanlarinda ¢alismalari, onlar1 is gilivencesi olan kadrolu devlet okullarima atanabilmeye
o0zendirmistir. Bunun i¢in KPSS’ye (Kamu personel se¢gme sinavi) girme isteklerini artirmistir
(Kiraz ve Kurul, 2018). Tablo1’de son on yilda KPSS’ye giren 6gretmen adaylarinin atanma
oranlarina iliskin bilgilere yer verilmistir.
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Tablo 1. Son On Yilda KPSS’ye Giren ve Atamas1 Yapilan Ogretmen Sayilari

KPSS’ye Basvuran Atanabilen

" Ogretmen Atama
Ogretmen Aday1 Sayisr* gSay1s1 Orani (%)

2008 237.123 39.786 16.78
2009 243.569 27.509 11.29
2010 234.392 36.193 15.44
2011 229.767 36.650 15.96
2012 299.709 55.254 18.45
2013 252.745 40.687 9.66
2014 325.419 49.002 15.06
2015 398.000 52.450 13.17
2016 414.000 49.311 11,91
2017 412.185 23.396 5,67
2018 416.485 40.000 9,60
*Kaynak: www.tbmm.gov.tr, www.yok.gov.tr, www.osym.gov.tr, http://www.mebpersonel.com/

Yil

Tabloda goriildiigii gibi her yil KPSS’ye bagvuran Ogretmen adayi sayist artmig, atanabilen
Ogretmen sayis1 orani ise %5,67 ile %18,45 arasinda gerceklesmistir. Bundan dolay: her sene issiz,
atanamayan Ogretmen sayisi da artarak devam etmistir 2018 yilinda 416.485 6gretmen KPSS’ye
miracaat etmis fakat bu 6gretmen adaylarinin 40.000’inin atamas1 yapilmis, 376.485°1 ise atamasi
olmamig ve igsiz kalmistir. Bu Ogretmenler 6zel sektore ¢ok ucuz iicretlerle ¢alismak zorunda
kalmislardir. Bu konuda Demirer’in (2012; aktaran: Kiraz & Kurul, 2018) ifade ettigi durum
onemlidir;

“Devlet okulunda kadrolu, s6zlesmeli, vekil ve iicretli olarak isttihdam edilen 6gretmenler birlikte
caligmaktadir. Bunlardan farkli olarak, dershanelerde, stajyerlikleri kalksin diye neredeyse iicretsiz
calisan stajyer 0gretmenler i¢in “licretsiz 6gretmenler” de vardir. Buna ilave olarak atamasi olmayip
baska isler yapan ya da issiz kalan 6gretmenler icin de “diglanmis 6gretmen” kategorileri listeye
eklenebilir. Ogretmenlerin icindeki bu farkli kategoriler dgretmenlerin arasinda bir rekabet ortami
olusturmaktadir. Devlet okulundaki sozlesmeli (4/Bli) 6gretmen kadrolu 6gretmenlik icin, ticretli
Ogretmen ise hi¢ olmazsa sézlesmeli 68retmen olmak igin sira beklemektedir. Dershanelerdeki
stajyer 0gretmenler stajyerliklerinin kalkarak siirekli olarak g¢alisan 6gretmen olmak, atanamayan
Ogretmen ise hangi sartlarda olursa olsun 6gretmen olmak icin biiyiilk bir ugras vermektedir.
Bununla birlikte, tim bu deneyimler, 6rgiitlenme bilinci ve emek miicadelesini de ¢esitli diizeylerde
ve bi¢imlerde etkilemektedir.”

Tiirkiye’de temel sorunlardan birisi issizlik sorunudur. Giderek derinlesen sorun ise iiniversitede
bitirmis egitimli bireylerin igsizligidir. Bu issizlerin i¢indeki Egitim Fakiiltesi mezunlariin yani
sira Fen Edebiyat Fakiiltesi mezunlarinin da egitim alani icerisinde i bulma ¢abasi sorunu daha da
artirmaktadir (Kiraz & Kurul, 2018).

Konu ile ilgili aragtirmalar incelendiginde Tiirkiye’de 6gretmen yetistirme ve istthdaminda yasanan
sorunlarin ¢ogunlukla ele alindig1 goriilmektedir. Ancak erisilebilen arastirmalardan atanamayan
ogretmen adaylarinin yasadigi sorunlarla (ekonomik, psikolojik, sosyolojik vs.) ilgili ¢alisma
yapilmadig tespit edilmistir. Bazi arastirmalarda fen bilimleri 6gretmen adaylarinin atanamama
kaygilarina (Ince-Aka ve Yilmaz, 2018) ve atamasi olmayan issiz Ogretmenlerin, issiz olma
nedenlerini etkileyen degiskenlere deginildigi goriilmektedir (Kiraz ve Kurul, 2017). Bu
aragtirmalar c¢ogunlukla Ogretmen adaylarinin branglar1 bazinda (fen bilgisi, sosyal bilgiler
ogretmenligi gibi) yogunlagmistir.
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Bu arastirmanin amaci, bir egitim fakiiltesi bitiren ya da pedagojik formasyon belgesine sahip olan
Tokat ili smirlar i¢inde bulunan atanamayan oOgretmen adaylari tespit edilerek sorunlarinin
belirlenmesi ile ¢dziim Onerilerinin incelenmesidir. Arastirmanin alt problemleri asagidaki gibi
ifade edilmistir:

1. Ogretmen adaylarinin atanamamalarina iliskin kaygilar1 nelerdir?

2. Ogretmen adaylarmin atanamamalarma iliskin kaygilar1 cinsiyete gore farklilik gdstermekte
midir?

3. Ogretmen adaylarinin atanamamalarina iliskin kaygilarmin nedenleri nelerdir?

4. Ogretmen adaylarinin atanamamalarina iliskin kaygilarin1 gidermeye yonelik ¢dziim onerileri
nelerdir?

2. YONTEM

2.1. Arastirma Modeli

Bu arastirmada nitel arastirma yontemi kullanilarak betimsel bir calisma yapilmistir. Yildirim ve
Simsek (2006) tarafindan nitel aragtirma, nitel veri toplama ydntemlerinin (gozlem, goriisme,
analiz) kullanildigi, dogal ortamda elde edilen algi ve durumlarin gergekei bir yaklasimla ortaya
konulmasini saglayan nitel bir siire¢ olarak tanimlanmistir. Arastirmanin amaci dogrultusunda, nitel
aragtirmanin durum c¢aligsmast modeli kullanilmigtir. Durum ¢alisma deseninde, bir duruma ait
ortam, kisiler, durumlar, siiregler vb. etkenler bir biitiin olarak ele alinir ve bu etkenlerin ilgili olay1
nasil etkiledigi veya olaydan nasil etkilendikleri tizerinde durulur (Yildirim ve Simsek, 2011).
Arastirmada veriler, 6nceden hazirlanmis yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilarak atamasi
yapilmamis Ogretmenlerle yiliz yiize goriismeler yapilarak elde edilmistir. Atamasi yapilmamis
Ogretmenlerin goriislerini belirlemeyi amaglayan bu aragtirma betimsel tarama modeline gore
yapilmigtir. Karasar’a gore (2009) tarama modeli, dnceden veya su an var olan bir olayin var olma
durumunu betimlemeyi amaglayan arastirma yaklagimidir.

2.2. Calisma Grubu

Aragtirmanin c¢alisma grubu, Tokat ili sinirlart igerisinde bulunan fakat atamasi yapilmayan 10
ogretmenden olusmaktadir. Atamasi yapilmayan 15 Ogretmenle cevremizdeki okullarda iicretli
calisan 6gretmenler veya yasadigimiz sosyal ¢evre kanali ile iletisime gegilmis, bu dgretmenlerle
goriisme talep edilmistir. Goriisme talebini 10 6gretmen kabul etmis ve gorliisme yapilmistir.
Goriismeler, yar1 yapilandirilmis goériisme yoluyla yiiriitiilmiistiir. Ogretmenlerin Kisisel Bilgi
Formunda yer alan kisisel bilgi ve durumlarina ait bulgular Tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 2. Ogretmenlerin Kisisel Bilgi ve Durumlarina Ait Bulgular

Kisisel
Bilgiler Gruplar Kadin FErkek Toplam

Cinsiyet
Yas

N
(@)

30 Yas ve Alt1
31 -40 Yas
Abant Izzet Baysal Universitesi
Anadolu Universitesi (A.O)
Dogu Akdeniz Universitesi (KKTC)
Erciyes Universitesi
Gazi Universitesi
Kirikkale Universitesi
Samsun Ondokuz May1s Universitesi
Tokat Gaziosmanpasa Universitesi
Okul Oncesi Ogretmenligi
Resim-Is Ogretmenligi
Ingilizce Ogretmenligi
Felsefe Ogretmenligi
Sosyal Bilgiler Ogretmenligi
Sinif Ogretmenligi
Matematik Ogretmenligi
Tiirkge Ogretmenligi
Tiirk Dili ve Edebiyat Ogretmenligi
Su Anda 1 yildan az
Calisma 1-4 y1l arasi
Durumu 4 yildan fazla

Mezun
Oldugunuz
Universite

Mezun
Olduklar
Alanlar

UJO\»—A»—A»—A»—A[\)»—A»—A»—A»—AH[\)»—A»—A»—A[\)»—AH»—A[\)OOS

N RN OO, /= = = kO R OO M= =0 W

5
0
1
0
0
1
0
0
1
1
1
0
1
0
0
1
0
0
1
1
2
1

Yukarida verilen Tablo 2 incelendiginde cinsiyet kategorisinde, katilimcilarin 4’iinii kadin issiz
ogretmenler, 6’sin1 da erkek issiz 6gretmenler olusturmaktadir. Yas kategorisinde 8 katilimcinin 30
yas ve alti, 2 katihmcmin 31-40 yas aralifinda oldugu gorilmektedir. Katilimcilar c¢esitli
tiniversitelerinden mezun olmuslardir. Katilimcilarin mezun olduklar1 iiniversiteler incelendiginde
9’u Tirkiye’de bulunan devlet iiniversitelerinden mezun olmusken, bir katilime1 Kuzey Kibris Tiirk
Cumhuriyeti’nde kurulmus (Dogu Akdeniz Universitesi) devlet iiniversitesinden mezun oldugu
goriilmektedir. Katilimeilarin {iniversitelerin mezun olduklar1 6gretmenlik alanlar1 incelendiginde
her 6gretmenlik alanindan atanamayan 6gretmenlerle goriisme yapilmaya ¢alisildigi goriilmektedir.
Ogretmenlik alanlarina bakildiginda iiniversitelerin sosyal bilimlere ait dgretmenlik alanlarindan
mezun olanlarin sayisi, fen bilimleri 6gretmenlik alanlarindan mezun olanlarin sayisindan daha
fazla oldugu goriilmektedir. Tabloda son olarak 6gretmenlerin ¢alisma durumlari incelendiginde,
katilmeilarin 1’1 1 yi1ldan az, 6’s1 1 ile 4 y1l arasinda ve 3’ii ise 4 yildan daha fazla bir siiredir issiz
olduklarim1 belirtmislerdir. Ayrica arastirmaya katilan O6gretmenlerin hepsi issiz kalinan siireler
icerisinde herhangi bir iste calistiklarini ya da ¢alismaya devam ettiklerini sdylemislerdir.

2.3. Veri Toplama Araclar

Arastirma yar1 yapilandirilmig goriisme formuyla, Eyliil-Kasim 2020 tarihleri arasinda
gerceklestirilen yiiz yilize goriismelerle elde edilmistir. Goriisme verileri “derinlemesine goriigme”
yontemi ile toplanilarak, nitel arastirmalarda sik¢a kullanilan goriisme teknigi, goriisiilen kisilere
kendilerini rahat¢ca ifade edebilme firsati vermistir (McCrecken, 1998). Bu teknik kullanilarak
arastirma yapilan konu ile ilgili ayrintili bilgi edinilmeye ¢alisilmis ve goriismeler sonucunda elde
edilen bilgiler nitel arastirma ilkeleri ¢ercevesinde analiz edilmistir.
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Bu amagla goériisme formunda yer alacak sorularin hazirlanmasi i¢in konuyla ilgili alanyazin
taramasi yapilarak yar1 yapilandirilmis “Ogretmen Istihdami Gériisme Formu” gelistirilmistir.
Ogretmen Istihdami Goriisme Formu’nda yer alan agik uclu sorular:

1. Su anda ¢alistiginiz bir is var m1? (Cevap evet ise) Bu is liniversiteden mezun oldugunuz alan ile
mi ilgili? Ne kadar stire ile bu iste ¢alisiyorsunuz? Sigortalt misiniz, ne kadar {icret aliyorsunuz?
Giivenceli ¢aligmamak sizi nasil ve ne yonde etkilemekte, kadrolu ve giivenceli kendi mezuniyet
alaninda bir iste caligmak ister miydiniz, neden?

2. Nasil bir iste caligmak isterdiniz? Neden boyle bir iste g¢alismak istiyorsunuz? Caligmak
istediginiz bu iste ne kadar {icret almak isterdiniz, neden?

3. Kadrolu ve giivenceli olarak kamu okullarinda ¢alisma olasiliginiz1 nasil degerlendiriyorsunuz?

4. Devletin kadrolu, sozlesmeli ve ders {cretli Ogretmenlik uygulamasi hakkinda ne
diisiiniiyorsunuz? Sizce devlet neden bodyle bir uygulama yapiyor? Bu durum sizin duygu
durumunuzu ve psikolojinizi nasil etkiliyor?

5. Issizlik ya da igsiz kalma durumu psikolojinizi nasil ve hangi yonde etkiliyor?

2.4. Veri Toplama Siireci

Arastirmada veriler belirlenen yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilarak, Tokat ili sinirlari
icinde yiiz yiize goriismeler yolu ile elde edilmistir. Goriismeye baglamadan 6nce goriisiilen kisiye
yapilan ¢aligmanin amaci, igerigi ile gériisme siiresinin yaklasik kac dakika stirecegi hakkinda bilgi
verilerek; goriigme sorular1 yoneltilmistir. Gorlisme sohbet havasi seklinde sorularin siralamasina
bagl kalinmayarak, her bir gériisme ortalama 20 dakika igerisinde gergeklestirilmistir.

2.5. Verilerin Analizi

Goriismeye katilimcilarim goriisme formuna vermis olduklari cevaplar tek tek c¢oziimlenerek,
bilgisayar ortaminda tablo haline doniistiiriilmiistiir. Katilimcilarla goriismeler sonucunda elde
edilen veriler, nitel veri analizi tekniklerinden biri olan, betimsel veri analizi ile ¢oziimlenmistir.
Betimsel veri analizi teknigi, degerlendirilmelerinde yer alan sozciiklere, kullanilan dile,
iletisiminin yapisina ve Ozelliklerine ve sembolik anlatim ve benzetmelerle yapilan analizdir
(Kiimbetoglu, 2005).

Dogrudan almtilar yapilirken katihmcilar, KO1, KO2, EO1, EO2 (K: Kadm, E: Erkek; O:
Ogretmen; rakam ise goriisilen her bir farkli goriismeci) seklinde kodlanmistir. Kodlanan
katilmeilarin verdikleri cevaplara gore belirli kodlar olusturulmustur. Veriler kodlar ve frekans
degerleri belirtilerek tablolastirilmistir.  Bulgular igerisinde aragtirmaya katilan 6gretmenlerin
dogrudan alintilarina yer verilerek, yorumlanarak sonu¢landirilmistir.

3. BULGULAR
Aragtirma kapsaminda katilimcilarin igsiz kaldiklar siire boyunca calistiklar: islere dair bulgulari
Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3. Katilimcilarin Issiz Kaldigi Siire Boyunca Calistiklari Islere Dair Bulgular
Kodlar
Ucretli 6gretmenlik ve 6zel okulda 6gretmenlik yaptim (KO1, KO3, KO4, EO1,
EO2, EO4, EO5, EO6).
Siyasi ve arkadaslik iliskileri ile is bulma (KO1, KO2, EO1, EO2, EO3, EOS5, EO6).
Ozel okulda ¢alisan O0gretmen sorunu (KO2, KO4, EO1, EO2, EO3).
Bulunan islerin siiresi (KO2, KO3, EO3).
Kendi brangim ve farkli brans derslerine girdim (KO4, EO35, KO6).
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Tablo 3°de katilimci atanamayan Ogretmenlerin igsiz siire boyunca calistiklar1 islere dair vermis
olduklar1 cevaplar; ticretli 0gretmenlik ve 06zel okulda oOgretmenlik yaptim (f= 8), siyasi ve
arkadaslik iligkileri ile ig bulma (f= 7), 6zel okulda calisan 6gretmen sorunu (f= 5), bulunan islerin
siiresi (f= 3), kendi brangim ve farkli brans derslerine girdim (f= 3) seklinde ifade edilmistir.
Ogretmenlik atamas1 gerceklesemeyen &gretmenler cogunlukla gecimlerini saglayabilmek icin
caligmislardir. Cogunlukla “ailelerine ylik olmamak, yasamlarini devam ettirebilmek icin ¢aligmak™
zorunda kaldiklarini ifade etmislerdir. Mezun olanlardan herhangi bir iste ¢alismayanlar genellikle
mezuniyetlerinin ilk yillarinda olduklar1 gériilmiistir. Mezun olduktan sonra caligmak zorunda
kalanlarin ise is alanlarinin oldukga genis oldugu gériilmiistiir. Oncelikli olarak iicretli dgretmenlik
yapmig, bu durumun miimkiin olmadiginda 6zel okullarda, marketlerde veya bulduklart iglerde
caligmak zorunda kalmislardir. Asagida 6gretmen goriislerinden dogrudan alintilara yer verilmistir:
KO4: Universiteden mezun olduktan sonra ve okulda okurken kasiverlik yapmak zorunda kaldim.
Yaptigim isten aldigim iicret kiigiik bir meblaga olmasina ragmen, farkl sekillerde hayatimi idame
ettirmeye ¢alistim...

EO4: Ekonomik yonden bir kaygim olmadan hep 6grenci statiisiinde ailemin destegi ile hayatima
devam ettim. Ama su an ogrenciligim bittiginden beri 6 ay siiredir ¢calismadan ailemle kaldim. Bu
durum beni ¢ok rahatsiz etti. Ailemden ogrenci iken bir istekte bulundugumda ¢ekinmezken, su an
ihtiyacimi soylemeye ¢ekiniyorum. Bunun igin ticretli 6gretmenlik yaparak aileme daha fazla yiik
olmak istemedim. En azindan kendi ihtiyaglarimi karsilayabilecek cep har¢higim ¢ikiyordu. Ancak
KPSS sinavina ¢ok az bir zaman kaldigi icin iicretli 6gretmenlikten ayrildim. Bu durumun gegici
oldugunun farkindayim.

Aragtirma kapsaminda katilimcilarin ¢aligmak istedikleri ise ve elde etmeyi diislindiikleri ticrete dair
bulgular1 Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Katilimcilarin Calismak Istedikleri ise ve Elde Etmeyi Diisiindiikleri Ucrete Dair Bulgular

Kodlar f
Kadrolu ve kendi branslarinda 6gretmenlik yapmak (KO1, KO2, KO3, 10
K04, EOL, EO2, EO3, EO4, EO5, EO6 ).
Ucretli 6gretmenlikten elde ettikleri gelirden daha fazla gelir elde
etmek (KO1, KO3, KO4, EO1, EO2, EO3, EO4, EO5).
Diisiindiikleri iicret (5- 6 bin TL) (KO2, KO3, EO1, EO2, EO3, EO6). 6

8

Tablo 4’te katilimc1 atanamayan Ogretmenlerin igsiz siire boyunca calistiklar islere dair vermis
olduklar1 cevaplar; kadrolu ve kendi branglarinda O6gretmenlik yapmak (f= 10), f{icretli
ogretmenlikten elde ettikleri gelirden daha fazla gelir elde etmek (f= 8) ve diislindiikleri ticret (5- 6
bin tl) (f= 6) seklinde ifade edilmistir.

Gorlisme yapilan Ogretmenlerin ¢ogunlugu hem meslekleri icra etmek hem de branglarinda
atamalarinin gerceklesmesini istediklerini dile getirmislerdir. Yasamlarin1i devam ettirmek icin
caligmak zorunda kalan 6gretmenler elde ettiklerin licretin asgari yoksulluk sinirinin iistiinde olmast
gerektigi tizerinde durmustur. Asagida 6gretmen goriislerinden dogrudan alintilara yer verilmistir.
EOI: Maagu iilke standartlarinda olan kadrolu ve giivenceli bir is benim icin yeterlidir.

KOI: Kendi bransimda oOgretmenlik yapabilecesim, hayatimi belirli bir standartta devam
ettirebilecegim bir ticreti aldigim is isterim.

EO2: Aile gecimimi saglayabilmem, hayatimi kolaylastirabilmek icin kazandigim iicretin en az ii¢
asgari ticret olmasinin gerektigini diisiincesindeyim.

EO4: Oncelikle mezun oldugu béliimde ¢alismak istiyorum, Kendi béliimiimde calistgimda daha
faydali olabilecegime inanmaktayim. Rahat bir gecim saglayabilmek icinde en az maasimin 5 bin
TL olmasi gerektigini diigiiniiyorum.
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Arastirma kapsaminda katilimcilarin gelecekte kadrolu ve giivenceli is olanagina ait diisiinceleri
Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Katilimcilarin Gelecekte Kadrolu ve Giivenceli Is Olanagina Dair Bulgular
Kodlar f
Yeni mezun ve 1-4 yil dnce mezun olanlarin is bulma timidinin olmasi 7

(KO1, KO2, KO3, EO1, EO3, EO4, EO)).
KPSS puaninin yiiksek olmasindan 6tiirii atanamayacaklarini diisiinenler
(KO1, KO3, KO4, EO1, EO2, EO4).
4 y1l ve daha fazla siire dnce mezun olanlarin is bulmayacagina inanmasi
(KO4, EO2, EO6).

6

3

Tablo 5’te katilimci atanamayan Ogretmenlerin gelecekte kadrolu ve gilivenceli bir i olma
olanaklarina dair vermis olduklar1 cevaplar; yeni mezun ve 1-4 yil 6nce mezun olanlarin is bulma
iimidinin olmast (f= 7), KPSS puanimin yiiksek olmasindan otiirii atanamayacaklarini diistinenler
(f= 6) ve 4 y1l ve daha fazla siire 6nce mezun olanlarin is bulmayacagina inanmasi (f= 3) seklinde
ifade edilmistir.

Gorlismeye katilan dgretmenlerden sinif 6gretmeni ve farkli branglardan (Tirk dili ve edebiyati,
matematik, sosyal bilgiler, okul dncesi, Ingilizce, felsefe, resim) mezun olan 6gretmenlerin atabilme
umutlarinda degisiklikler goriilmektedir. Sinif 6gretmenleri genellikle yeni mezun olan ve en ¢ok
dort yil bekleyen Ogretmenlerin kadrolu olarak atanabilme umutlar1 varken, mezun olmalar
tizerinden daha fazla siire gecen 0gretmenlerin ise umutlar1 yavas yavag tiikenmektedir. Yine bu
durum diger brans 6gretmenlerinde de bulunmaktadir. Onlarda branslarinda mezun 6gretmenlerin
sayisinin ¢ok olmasindan, alim yapilan kontenjanin az olmasindan, bunlara bagli olarak KPSS
puanlarinin yliksek olmasindan dem vurmaktadirlar. Asagida 6gretmen goriislerinden dogrudan
alintilara yer verilmistir.

EOI: Insallah kadrolu olarak calisma ihtimalimin yiiksek oldugunu, bir sene KPSS've siki bir
calisma temposuyla basarabilecegime giivenim tam.

KO3: Su an kadrolu olarak ¢alisabilme ihtimalim var. Miilakata katilmaya puanim yeterli. Sayet
gecen atamalarda tercih yapsaydim ataniyordum. Ama agik olan yerler dogu oldugu icin tercih
vapmadim. Su an ticretli 6gretmenlik yapmam kendi tercihim. Kendi kararim oldugu i¢in de bu
durumdan memnunum.

KO4: Kadrolu olarak c¢alisabilecegimi hep hayal etmek istiyorum; ama bunun miimkiin
olabilecegini diisiinmiiyorum. Hem kosullardan kaynakli kadrolu olarak atanacagimi hem
alammdan kaynakli atanma oranim yiiksek olmadigi icin pek diistinemiyorum.

EOG6: Her gecen giin bu olasiigin gittikge diistiigiinii diisiiniiyorum. Ciinkii atanacak brans kadro
sayisinda ciddi bir adaletsizlik yapildigi kanaatindeyim. Bransima yeterli kontenjan verilmedigi igin
umutsuzlugum artmakta.

Arastirma kapsaminda katilimcilarin devletin uyguladig: istihdam bigimleri hakkindaki goriislerine
dair bulgular1 Tablo 6’da verilmistir.
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Tablo 6. Katilimcilarin Devletin Uyguladigi Istihdam Bigimleri Hakkindaki Goriislerine Dair
Bulgular
Kodlar f
Devletin istihdam bigimlerinin (kadrolu, sdzlesmeli, {icretli) orantisiz
oldugu kanaatinde bulunanlar (KO1, KO2, KO4, EO1, EO3, EO4, EOS, 8
EO6).
Ayni okulda ayni bransta kadrolu, sdzlesmeli ve ticretli ayriminin
bulunmasin1 uygun gérmeyenler (KO2, KO3, KO4, EO2, EO3, EO4,
EO5, EO6).
Kadrolu-iicretli 6gretmen arasindaki iicret adaletsizligi (KO1, KO2, KO3,
KO4, EO1, EO5).
Toplumun dgretmene bakis agis1 (kadrolu, sézlesmeli, iicretli) (KOI,
KO3, K04, EO2, EO4).

Tablo 6’da katilimct atanamayan 6gretmenlerin devletin uyguladig istihdam bigimleri hakkindaki
goriislerine dair vermis olduklar1 cevaplar; devletin istthdam bigimlerinin (kadrolu, sézlesmel,
iicretli) orantisiz oldugu kanaatinde bulunanlar (f= 8), ayn1 okulda ayni bransta kadrolu, s6zlesmeli
ve tcretli ayriminin bulunmasini uygun gérmeyenler (f= 8), kadrolu-iicretli 6gretmen arasindaki
iicret adaletsizligi (f= 6) ve toplumun 6gretmene bakis acis1 (kadrolu, sozlesmeli, ticretli) (f= 5)
seklinde ifade edilmistir.

Gortigmeye katillan 6gretmenlerin biiylik ¢ogunlugu bu sekilde bir gruplama yapilmasinin uygun
bulmadiklarmi, Tiirkiye’de egitim fakiiltesinde mezun olan tiim Ogretmenlerin ayni egitimi
aldiklarmi, 6gretmenlerin atamalarinin yapilmasi yerine daha diisiik bir maagla bazen 6gretmen
olmayanlarin bile gorevlendirildigini ve bu durumunda toplum karsisinda olumsuz bir duygu
durumuna neden oldugunu ifade etmislerdir. Asagida 6gretmen goriislerinden dogrudan alintilara
yer verilmistir.

EO2: Bence devletimizin bu konudaki diigiincesi, tamamen parasal. Ucretli 6gretmenlik uygulamas:
ile maliyet azaltmak amaglanmakta. Okullarda ticretli ¢alisan bir 6gretmen olarak kadrolu-iicretli
ayrimimin yapilmasi, ¢alisma ortaminda personeli psikolojik olarak ezmektedir. Sonucta diger
ogretmenler gibi bizlerde aymi isleri yapryoruz. Boyle bir ayruimin devlet tarafindan yapilmasi ¢ok
onur kirici.

KO1I: Ogretmenligin bu sekilde ayrilmis olmasini dogru bir uygulama olarak gérmiiyorum. Ucretli
hi¢ ogretmenlik yapmadim. Bu uygulama ayni okulda ayni isleri yapryorsunuz fakat iicrette, ozliik
haklarinda farkhiliklar olmasi adaletsizlik. Bunlardan daha da 6nemlisi toplumun diigiincesi: gegici
ogretmen diyerek asagilamalari. Bu durumu ¢evremde iicretli ogretmenlik yapanlardan biliyorum.
Bide sozlesmeli ogretmenlik var. Bunda da ilk atama yerinde tabi ki dogu bélgelerinde ¢akili 4 yil
kalindigini  biliyorum. Bu durumda haksizlk. Kadrolu o&gretmenler oziir durumundan yer
degistirebiliyorlar. Ogretmen atamalarimn bu sekilde yapilmasi egitsizlik. Benim devletin boyle bir
uygulama gitmesi konusunda bir diisiincem var. Benim gibi atanamayan ogretmenleri 6zel okul
veya oOzel sektore ucuz is giicii olarak sunmak. Béylece devlet bizleri degil sermaye sahiplerini
korumakta. Peki, bize ne olacak? TV ye, sosyal medyaya veya gazetelere bakildiginda 6gretmen
agiginin azimsanmayacak sayida oldugu goriilmektedir. Ancak devlet agigin ¢ok az bir meblagsinda
sozlesmeli olarak atama yapmakta.

KO3: Sozlesmeli égretmenlik diye bir kadronun bulunmayip tiim 6gretmenler devlet kadrosuna
alinmalidwr. Ciinkii 6gretmenlikte yapilan iste boyle bir ayrimi gerektirecek durum yoktur. Herkes
ayni ve tek bir statiide yer almalidir. Ucretli égretmenlik uygulamasi da hakkiyla yapilmalidir. Bir
Tiirkge dersine ziraat ya da gida miihendisi gibi béliimlerden mezun olanlar girmemelidir.
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EO4: Bence devlet ekonomik kisitlamay:, egitim iizerinden yapiyor. Hakkimizi gasp etmek icin bu
uygulamalara devam ediliyor. Bu sa¢ma durumu muhatabina sormak gerek. Fakat bu durumu
zamanla kaniksvyor ve kabul ediyorsunuz.

Arastirma kapsaminda katilimcilarin igsizlikle bas etme siirecleri ve bu siirecin kendileri iizerindeki
psikolojik etkiye yonelik goriislerine dair bulgular1 Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7. Katilimcilarin Issizlikle Bas Etme Siiregleri ve bu siirecin kendileri iizerindeki Psikolojik
Etkiye Dair Bulgular
Kodlar f
Gelecek kaygisinin 6n plana ¢ikmasi (KO1, KO2, KO4, EO1, EO2,
EO3, EO4, EO5, EO6).
Mezuniyetten hemen sonra degil ama bir siire sonra ¢evresel
faktorlerin etkilerinin olumsuz yansimas1 (KO2, KO3, KO4, EO1,
EO2, EO4, EO6).
Issizlik sonucunda “Ne is olursa yaparim” diyenler (KO1, KO2, EOQ2,
EO3, EO4, EOS).

9

6

Tablo 7°de katilimci atanamayan igsizlikle bas etme siirecleri ve bu siirecin kendileri {izerindeki
psikolojik etkiye dair vermis olduklar1 cevaplar; gelecek kaygisinin 6n plana ¢ikmasi (f= 9),
mezuniyetten hemen sonra degil ama bir siire sonra g¢evresel faktorlerin etkilerinin olumsuz
yansimasi (f= 7) ve issizlik sonucunda “Ne is olursa yaparim” diyenler (f= 6) seklinde ifade
edilmisgtir.

Goriismeye katilan 6gretmenlerin ¢ogunlugu mezuniyetlerin ilk yillarinda herhangi bir psikolojik
karsilagmadiklarin1 belirtmislerdir. Ancak zaman ilerledik¢ce atanabilme umutlar1 tiikenmeye
basladikca hem aile hem c¢evre baskisina maruz kaldiklarini, bu durumunda kendileri {izerinde
olumsuz etkiye neden oldugunu ifade etmislerdir. Bu olumsuz psikoloji ile atanamayan
ogretmenlerin is segme hiirriyetlerinin azalarak bulduklari ise girme ve ucuz is giliciine doniistiikleri
goriislerini belirtmislerdir. Asagida 6gretmen goriislerinden dogrudan alintilara yer verilmistir

EO4: Ekonomik yonden bir kaygim olmadan hep 6grenci statiisiinde ailemin destegi ile hayatima
devam ettim. Ama su an ogrenciligim bittiginden beri 6 ay siiredir ¢calismadan ailemle kaldim. Bu
durum beni ¢ok rahatsiz etti. Ailemden ogrenci iken bir istekte bulundugumda ¢ekinmezken, su an
ihtiyacimi soylemeye ¢ekiniyorum. Bunun igin ticretli 6gretmenlik yaparak aileme daha fazla yiik
olmak istemedim. En azindan kendi ihtiya¢larimi karsilayabilecek cep har¢lhigim ¢ikiyordu.

EO6: Artik yasimin da ilerlemesinden dolayr ¢alismam gerektigi psikoloji manevi olarak beni
¢Okertmis durumda. Atanamadigt icin psikolojisini daha fazla bozup intihar eden meslektaslarimda
var. Bu insanlar kendi gecimini saglayamiyor, ailesine destek olamadig gibi yiik olduklarint da
diistinmekteler. Kendine biiyiik baskilar yapmakta kendinde derin yaralar agmakta. Kendi kendini
bitirdigi gibi bide toplumun siirekli “Hala atanamadin mi?” sorularina maruz kalryorum. Sanki ben
istemiyorum atanmatk.

4. SONUC VE ONERILER

Arastirmaya katki saglayan 6gretmen adaylarinin hepsi hem Ogretmen olarak atanmayir hem de
kendi branglarindan atanmayi istediklerini, glivencesiz ve gececi olan ¢aligma alanlarinda ¢alismak
istemediklerini ifade etmislerdir. Gegici ve giivencesiz olarak tanimlanan islerin kisilerde bir
calisma duygusu hissettirmedigi ve tam olarak ise girdiklerini hissedemediklerini ve ise adapte
olamadiklarin1 belirtmislerdir. Atanamayip 6zel okullarda ¢alisan 6gretmenlerin brans dis1 derslere
girmek zorunda kaldiklari, idari islerde ¢alistirildiklari, ¢alisma zaman diliminin fazlalig1 ve iicretin
azligindan dolayi ¢alisma hissinin kendilerinde olusmadig1 sonucu ortaya ¢ikmistir.
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Arastirmaya katilan ve ticretli 6gretmenlik yapan 6gretmenlerin ¢ogunlugu kadrolu-iicretli ayrimina
maruz kaldiklari, calisma ortaminda psikolojik olarak etkilendiklerinden bahsetmislerdir. Bu
ogretmenler kadrolu Ogretmenlerle ayni isi yapmalarina ragmen, cevredeki tanidik es dost
tarafindan ve kadrolu 6gretmenler tarafindan agiktan olmasa bile ima yollu kiigiimsenmenin ¢ok
kirict oldugunu ve devlet tarafindan da boyle bir ayrimla karsi karsiya kalmanin onurlarini
zedelediklerini ifade etmislerdir.

Arastirmadan elde edilen diger bir sonug ise; goriismeye katilan 6gretmenlerin biiylik bir cogunlugu
ogrenci iken ekonomik ydnden herhangi bir kaygi yasamadiklarini ve ailelerinin destegini tam
olarak gordiiklerini belirtmislerdir. Ancak {iniversite bittikten sonra ailelerinin yaninda yasamak
zorunda kalanlarin bir siire sonra ailelerinden para istemeye ¢ekindikleri, géze batmaya bagladiklar
ve aileleri tarafindan ne zaman is bulup calisacaklar1 diisiincesini hissettirdiklerini belirtmislerdir.
Ucretli dgretmenligi tercih edenlerin bir nedeni de ailelerine ekonomik olarak yiik olmama
diisiincesidir. Ucretli 6gretmenlik firsatin1 elde edemeyen dgretmenler, issiz kalmak yerine “Ne is
olursa yaparim” diislincesi olustugu ve ucuz is gilicii olarak cesitli alanlarda ¢alismaya riza
gosterdikleri goriilmektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerden sinif 6gretmeni ve farkli branslardan (Tirk dili ve edebiyati,
matematik, sosyal bilgiler, okul dncesi, Ingilizce, felsefe, resim) mezun olan 6gretmenlerin atabilme
umutlarinda degisiklikler goriildiigii gézlenmistir. Sinif 6gretmenleri genellikle yeni mezun olan ve
en ¢ok dort yil bekleyen 6gretmenlerin kadrolu olarak atanabilme umutlar1 varken, mezun olmalari
izerinden daha fazla siire gegen 6gretmenlerin ise umutlarinin yavas yavas tiikendigi goriilmektedir.
Universiteden sinif &gretmenligi disinda brans bazinda 6gretmenlik mezunu olanlar, mezun
sayisinin fazla olmasi ve atama kontenjaninin az olmasindan dolayi, KPSS puanlarinin ¢ok yiiksek
olmasi1 dolayisiyla da biiyiik oranda kadrolu ve giivenceli olarak atanmay1 diisiinmedikleri sonucuna
ulagilmistir.

Arastirma sonucunda katilimcilarin tamaminda issizlik sorunu duygu ve diisiincelerini ve
psikolojilerini olumsuz etkiledigi de elde edilmistir. Bunun yaninda issizlikten kaynakli gelecek
kaygisim da yasadiklarini belirtmislerdir. Bu durumun aile, c¢evre ve sosyal hayatlarindaki
iliskilerini de olumsuz etkilemistir. Hatta bu yogun psikolojik bunalima giren atamasi yapilmayan
61 6gretmenin yasamlarina son verisi ac1 bir gergek olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Isgiicii piyasasina 1980 sonrasinda yansiyan politikalar istihdamda degisikliklere neden olurken
egitim istthdam baglarinda zayiflamasimi saglamistir. Yapilan arastirma sonuglarina gore
ogretmenlerin kamuda istihdam edilme umutlar1 her gecen giin azalirken, azalan bu umutlar
sonucunda Ogretmenler ya meslekleri ile alakali veya alakasiz 6zel sektérde calismakta ya da
giivencesiz olarak bulduklari igse girmektedirler.

Kapitaliz sistemin neo-liberal politikalarin1 genelde Tiirkiye’de yasanan issizlikte ozelde ise
ogretmen issizligi noktasinda gorebilmekteyiz. 1980 sonrasi devlet eliyle egitim piyasalastirilarak
kamu hizmeti olmaktan ¢ikarilmigtir. Boylece egitimin 6zellestirilmesi hizlandirilmis, 6zel sermaye
devrine uygun adimlar yer almistir. Ozel sektdre ucuz isgiicii yaratabilmek ve bu alanda egitimi
cazip hale getirebilmek i¢in, 0gretmenler issiz birakilip atamalari yapilmamis ve atanamayan
ogretmenlerin 6zel sektdr piyasasina uygun olarak istthdam edilmesinin 6nii acilmistir. Her gecen
giin atanamayan Ogretmen sayisinda olusan biliylik artisin sonucunda Ozel sektdrde de is
bulmayanlar, ya uzun siiren issizlige maruz kalmis ya da ucuz isgiicii olarak farkli alanlarda ¢alisma
zorunda birakilmistir.

MEB tarafindan yapilan resmi agiklama verilerindeki 6gretmen ihtiyag¢ sayisindan daha az 6gretmen
atanmasinin yapilmasi, 6gretmenlerin kadrolu bir ise girebilme giivencesinin oniindeki en biiylik
engellerdendir. Atmanin 6n kosullarindan biri olan KPSS sinavindaki siralamaya gore atamanin
yapilmasi da sorunlardan birisini olusturmaktadir. KPSS sonuglar1 gore yapilan atamalar
karsilagtirildiginda ise 2019 KPSS verilerine gore yaklasik 1 milyon 6gretmen adayi ya issiz ya da
farkl sektorlerde caligmaktadir.
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Kamuda istthdam edilemeyen 6gretmenler, devlet okullarinda “iicretli 6gretmen” olarak veya 6zel
okullarda ve etiit merkezlerinde ¢alismak zorunda kalmaktadirlar. Devlet okullarinda kadrolu olarak
calisan meslektaslar1 ile ayni isleri yapan fakat iicretli 6gretmen olarak tanimlanan 6gretmenler
asgari licret altinda ticret almaktadir. Bunun yani sira ayni okul igerisinde yer alan kadrolu,
sozlesmeli ve ticretli kategorilerin bulunmasi, kadrolu 6gretmenlerin bu durumu kiiglimsemelerine
veya ayrim yapmalarina neden olmaktadir. Farkli 6zel okullarda calismak zorunda kalan
ogretmenlerin ise Ozliik haklarinda farklilagsmalar gozlenmektedir. Bunlarin sonucunda her yil
verilen ortalama 40 bin egitim fakiiltesi mezunlari ile her gecen giin artan d6gretmen issizligi, daha
diisiik ticretlerle 6gretmenleri 6zel sektorde calisma mecburiyetine stiriiklemektedir.

Aragtirmaya katilan goriismecilerin ¢cogunlugunun devlet okullarinda iicretli 6gretmenligi ve 6zel
okul Ogretmenligini tercih ettikleri goriilmektedir. Ayrica iicretli 6gretmenlik ve 6zel sektdrde
ogretmen olarak calisgamayan atamasi yapilmayan 6gretmenler, farkli meslek kollarinda (biiro isleri,
kargo sirketi, markette kasiyer, satis eleman1 vb) calismak zorunda kalmislardir. insan sermayesi
kurammin ham maddelerini olusturan egitim-istihdam iligkisinde, atanamayan Ogretmenlerin
diplomal1 fakat artan issizlik karsisinda daha alt diizey isleri yapmak zorunda kaldiklarin1 ve bu
islere goniillii olarak talep gosterdiklerini de sdyleyebilmekteyiz. Universiteden mezun olunarak
elde edilen diploma sayesinde beden giicii yerine beyin giicliniin seckinlestirilmesi gereken durum,
ekonomik sisteminin getirdigi bir sonugtur. Universite egitiminin geliri arttirict bir etkisi oldugu
sonucuyla celiserek, issiz liniversite mezunlar1 genellikle yoksulluk smirinda iicretlerdeki islere
talep gosterdikleri sonucuna ulasilmistir. Atanamayan Ogretmenlerin issiz kalma siireleri ve
sikliklart arttikca hi¢ egitim gerektirmeyen veya lise ve daha alt diizey egitim gerektiren islerde
calistiklar1 ve bir yandan da is aramaya devam ettikleri goriilmektedir.

Tim bunlarin yaninda 6gretmen ihtiyacinin karsilanamadigr durumlarda 16.12.2006 tarihli ve
26378 sayili Milli Egitim Bakanligi Yonetici Ve Ogretmenlerinin Ders Ve Ek Ders Saatlerine
Iliskin Karar’m 20. Maddesinin 9.maddesinin a bendinin alt 2 numarali bendinde; ‘Resmi gérevi
bulunmayanlar ile emeklilere okul oncesi, ilkogretim, orta 6gretim, 6zel egitim ve yaygin egitim
kurumlan ile yabanci uyruklularin egitim gordiigii gegici egitim merkezlerinde haftada 30 saate,
kadar ek ders gorevi verilebilir.” Hitkmii ile ayn1 Karar’in 20. Maddesinin 3. Bendinde; ‘Ayni
belediye simirlar1 i¢inde alanlarinda veya ilgili 6gretmenin girebilecegi diger alanlarda aylik
karsiligi ders ve ek ders gorevi saatlerini dolduramayan 6gretmen varken bu dersler 9 uncu
maddede sayilanlara verilemez.” Denilmek suretiyle kadrolu ve soézlesmeli istthdam tipinin
haricinde yeni bir istihdam ¢esidinin daha oldugunu gérmekteyiz.

4.1. Oneriler

Atanamamis Ogretmen sorunlarinin; Ogretmen ihtiyaglarinda istihdama esas yetistirme
politikalarinda yapilan reformlarin yeterli olmamasi veya reformlarin sonuglar1 itibariyle
diistiniilmeden hazirlanmasi sonucunda dogdugunu sdyleyebiliriz. Bu konuda dgretmen istihdamina
iliskin 6nerilerimizi soyle siralayabiliriz;

v Yeni bir 6gretmen yetistirme sistemi gelistirilmesi,

v Kadrolu calisan 6gretmenlerin alan degisikligi yapmalarinin 6niine gegilmesi,

v Atama bekleyen Ogretmenlerin istihdam edilebilmesi i¢in emekliligin tesviki amaciyla
ogretmenlere de yipranma payi1 verilmesi ve 3600 Ek Gosterge ile emekli olmalarinin saglanmasi,

v Arz talep dengesinin kurularak egitim fakiiltesi sayisinin azaltilmasi,

v Egitim kurumlarimizin personel ihtiyaci belirlenirken gercekei bir bigimde, yeterli sayida
Ogretmen ve yardimei personel istihdam edilmesi,

v Biitiin atamalarda (ilk atama, egitim kurumu yoneticiligi, gorevde yiikselme...) sozlii sinavin
kaldirilmasi, kariyer-liyakat esasli bir sisteme dayandirilmasi,

v Ogretmenlerin sosyo-ekonomik statiilerini yiikseltecek Onlemler alinmasi &neri olarak
sunulabilir.
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