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OZET

Covid — 19’un kisa siirede salgin boyutuna ulasmasi, sosyal yasamin hemen her alaninda yeni
diizenlemelere gidilmesini gerektirmistir. Kitlesel halde evden ¢aligmaya gegilmesi ile ¢alisanlar, is
sorumluluklarini ve ev sorumluluklarini ayni fiziksel ortamda yiiriitmek zorunda kalmistir. Bilgi ve
iletisim teknolojilerinin sagladigi olanaklarla c¢alisanlar, giiniin her saati isverenleri, caligma
arkadaglar1 ya da is geregi iletisimde olmalar1 gereken muhataplar tarafindan erisilebilir olmaktadir.
Evden calisma, calisanlara sagladigi faydalarla birlikte, ev ve is yasamlar1 arasinda artan
gecirgenlige baglh olarak is — aile yasami dengesi sorunlarinin yasanmasina ve buna bagli olarak
tiilkenmislik sorununa da neden olabilmektedir. Calisanin cinsiyeti, ¢ocuk sahibi olmasi ve
cocuklarin yas araliklar1 gibi kisisel degiskenler de yasanan is — aile yasami dengesi sorunu ve
tiilkenmislik diizeyi iizerinde etkili olmaktadir. Calismanin amaci, Covid — 19 salgini siirecinde
Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde ¢alisan 6gretmenlerin zorunlu olarak gergeklestirdikleri evden
caligmalarinin is- aile yasami dengeleri ilizerine etkisini ve bu baglamda yasanan tiikenmislik
sorununun varhginmi belirlemektir. Calisma ayrica, yasanan is aile yasami dengesi sorunlar1 ve
tiilkenmislik durumu agisindan, devlet okullar1 ve 6zel okullarda ¢alisan 6gretmenler arasinda bir
karsilagtirma yapilmasina da olanak saglamaktadir. Calismada betimsel arastirma yonteminden
faydalanilmistir.
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Veriler, Marmara Bolgesi’'nde Milli Egitim Bakanligi’na bagli kamu okullar1 ve 6zel okullarda
caligsan ve Olciit 0rneklem yontemi kullanilarak secilen 20 6gretmen ile derinlemesine goriismeler
gerceklestirilerek toplanmistir. Elde edilen veriler, MAXQDA nitel veri analizi programinda
¢coziimlenmis ve alt1 ana tema ortaya konmustur. Bu temalar; aile yasaminin evden ¢alisma olgusu
iizerindeki etkileri, evden caligma olgusunun aile yasami iizerindeki etkileri, destege ihtiya¢c duyma
ve destek mekanizmalari, evden caligma sisteminin avantajlart ve dezavantajlari, 6zel/ devlet
okulundaki calisma kosullar1 hakkindaki goriisler ve Ogretmenlerin egitim sistemi hakkindaki
goriisleri seklindedir. Arastirma sonuglarina gore ozetle, 6zel okulda calisan 6gretmenler, evden
caligma siirecinde devlet okullarinda ¢alisan meslektaslarindan belirgin bir bigimde daha yogun is-
aile yasami dengesi sorunu ve tiikkenmislik yasamaktadir. S6z konusu durumun altinda yatan
nedenleri ise gerek kendilerinden daha yogun bir calisma temposu beklenmesi, gerekse is
giivencelerinin olmamasi seklindeki etkenlerle agiklanabilir.

Anahtar Kelimeler: is ve Aile Yasami Dengesi, Evden Calisma, Tiikenmislik, Covid — 19,
Ogretmenler

ABSTRACT

The pandemic size of Covid-19 in a short time, necessitated new regulations in almost every area of
social life. With the massive shift to work from home, employees have had to carry out their work
responsibilities and home responsibilities in the same physical environment. With the opportunities
provided by information and communication technologies, employees are accessible around the
clock by their employers, colleagues or business partners who need to be in contact with each other.
Working from home, along with the benefits, provides to employees, can also cause work-family
life balance problems and burnout problem depending on the increased permeability between home
and work lives. Personal variables such as the gender of the employee, having children and the age
range of the children also affect the work-family life balance problem and the level of burnout. The
aim of the study is to determine the effect of the compulsory work from home, which is carried out
by the teachers working within the Ministry of National Education during the Covid-19 epidemic,
on the work-family life balance and the existence of the burnout problem experienced in this
context. The study also makes it possible to make a comparison between teachers working in public
and private schools in terms of work-family life balance problems and burnout. In the study,
descriptive research method was used. The data were collected by conducting in-depth interviews
with 20 teachers working in public and private schools affiliated to the Ministry of National
Education in the Marmara Region and selected using the criterion sampling method. The data
obtained were analyzed in the MAXQDA qualitative data analysis program and six main themes
were revealed. These themes are; the effects of family life on the phenomenon of working from
home, the effects of working from home on family life, the need for support and support
mechanisms, The advantages and disadvantages of the home working system, views on working
conditions in private/public schools, and teachers' views on the education system. According to the
results of the research, in summary, teachers working in private schools experience more intense
work-family life balance problems and burnout than their colleagues working in public schools
during the work from home process. The underlying reasons for this situation can be explained by
the factors such as the expectation of a more intense work pace and the lack of job security.
Keywords: Work - Family Life Balance, Working from Home, Burnout, Covid — 19, Teachers
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1. GIRIS

Iletisim teknolojilerinde meydana gelen gelismeler dogrultusunda yayginlasan evden calisma
olgusu, 6zellikle 2020 yilinda tiim diinyay etkisi altina alan Covid — 19 salgini siirecinde, ¢aligma
yasaminin siirekliliginin saglanmasinda kilit rol oynamustir. Isin, isyerinde gerceklestirilmesinin
toplum saglig1 acisindan tasidig riskler nedeniyle, evden ¢alisma yapmanin miimkiin oldugu is ve
meslek gruplari, sosyal izolasyon 6nlemleri dogrultusunda evden ¢alisma siirecine uyum saglamak
zorunda kalmistir. Evden calismanin, sagladigi esneklik ile is - aile yasamini dengede tutmada
olumlu etkisi oldugunu ileri sliren arastirmalar olmakla birlikte, i¢ i¢e gecen ev ve is ortaminin bu
dengeyi saglamada zorluklara neden oldugu yoniinde arastirmalar da mevcuttur. 1974 yilinda ilk
kez Freudenberger tarafindan kullanilan “tiikenmislik” kavrami ise, asir1 is yiikkii nedeniyle
bireylerin islerinin gereklerini yerine getirememeleri, duygusal yonden tiikenmeleri olarak
tanimlanmaktadir. Covid - 19 salgim siirecinde evde gecirilen siirenin artmasi, kisitlamalar
nedeniyle ¢ocuk bakim hizmetlerinin alinamamasi gibi nedenlerle ev i¢i sorumluluklar1 artan evden
calisanlarin, is - aile yasamlarini dengeleyememe durumunda tiikenmislik ile kars1 karsiya kalmalari
kaginilmaz olmaktadir.

Calismanin amaci, evden caligsma, is - aile yasami dengesi ile tiikenmislik olgularinin iligkisel
yonlerine deginerek, salgin siirecinde evden calisan 6gretmenlerin s6z konusu iliskiye yonelik
degerlendirmelerini ortaya koymaktir. Betimsel arastirma yontemi kullanilarak Marmara
Bolgesi’nde Milli Egitim Bakanligi’na bagl kamu okullar1 ve 6zel okullarda ¢alisan 20 6gretmen
ile derinlemesine goriismeler gerceklestirilmistir. Olgiit drnekleme yontemi kullanilarak segilen
ogretmenlerle gerceklestirilen derinlemesine goriismeler sonucunda elde edilen veriler, MAXQDA
nitel veri analizi programinda ¢6ziimlenmistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
Calismanin bu boliimiinde, 6zellikle Covid — 19 salgini ile bir¢ok is ve meslek grubunda yaygin bir

bicimde uygulanan evden ¢alisma olgusu ve evden ¢alisma siirecinde is ve 6zel yasam alanlarinin i¢
ice gecmesinden dolay1 sorun olusturabilecek bir konu olan is - aile yasami dengesi ve tiikkenmislik
kavramlar1 agiklanacaktir.

2.1. Evden Calisma

Calisanin isini, igyeri sinirlart disinda, kendi ev ortaminda ya da kendi belirledigi bir mekanda
gerceklestirmesi olarak agiklanan evden ¢alisma olgusu lizerinde goriis birligine varilmis mutlak bir
tanim olmamakla birlikte, ¢ogu kez tele calisma ile birbirinin yerine kullanildigi goriilmektedir
(ILO, Work From Home A Policy Prescription). Buna gére evden calisma, kisinin kendisinden
beklenen is sorumluluklarini bilgi ve iletisim teknolojilerinin de yardimiyla evden yerine
getirmesidir (ILO, An Employers’ Guide on Working From Home in Response to the Outbreak of
COVID-19: 5). Evden caligsma olgusu, yiiksek gelirli iilkelerde “tele ¢aligma” ile iligkilendirilen bir
kavram niteliginde iken, emek yogun sektorlerde iiretime konu olan islerin ¢alisanlarca evden
yiiriitiilmesinin de bir evden c¢alisma sekli oldugunun goz ardi edilmemesi gerekir (ILO, Working
From Home: From Invisibility to Decent Work, 2021: 16). Teknolojinin, isin dogasinda yaptigi
doniisiimlerden biri de, isin, isyeri disindaki mekanlarda, hatta evden gerceklestirilmesini miimkiin
kilmasidir (Grant vd., 2013: 528). Hizmetler sektoriinde ise, evden ¢alisma olgusunun ilk kez ortaya
cikmasi 1950’li yillara rastlamaktadir. Kisa siire i¢inde bankacilik, sigortacilik, turizm gibi birgok
sektorde 6rnekleri goriilmeye baslanan evden calisma, bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler
paralelinde beyaz yakali islerde yayginlasmaya devam etmistir (ILO, Working From Home: From
Invisibility to Decent Work, 2021: 3).

Covid - 19 salginmin smir tanimaksizin kiiresel bir boyutta yayilim gostermesi ile birlikte hem
kamusal hem de 6zel sektorde, evden yliriitiilebilirlik noktasinda hangi islerin elverisli oldugunun,
hangi islerin elverisli olmadiginin irdelenmesi ve bu dogrultuda gereken adimlarin ivedilikle
atilmasi 6nem kazanmistir (Davies, 2021: 140).
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Salgin 6ncesinde, tiim diinyada calisanlarin biiyiik bir kismi evden c¢alismay1 ya hi¢ denememis ya
da kisa stireligine sinirli olarak deneyimlemis iken, isverenler de benzer sekilde s6z konusu siirecin
gerektirdigi diizenlemeler ve organizasyonlar acisindan hazirliksiz yakalanmistir. Bu yeni donemde,
evden calisma, calisma yasaminda ‘yeni normal’ olarak adlandirilmis (Wang vd., 2021: 17) ve
evden ¢alismay1 miimkiin kilan is ve meslek gruplarinda hizli bir uyum siirecine girilmistir. Evden
caligma, halihazirda yayginlasmakta olan bir ¢caligma bi¢imi olmasina ragmen, salgin sonucu sokaga
¢tkma kisitlamalar1 ve yasaklari oldukga artmistir (Oztek, 2020: 12). Tiim diinya genelinde
caligsanlarin biiyiik bir kismi tarihteki en kapsamli toplu uzaktan ¢alisma deneyimini yasamistir
(Bilginoglu, 2021: 1099).

Brynjolfsson ve arkadaglariin elde ettigi veriler, Amerika Birlesik Devletleri’nde Ocak 2020 ve
Mayis 2020 tarihleri arasinda isgiiciiniin ii¢cte birinden fazlasinin evden ¢alismaya basladigini ve bu
oranin takip eden siirecte iggliciiniin yarisina yakin bir orana ulastigini gostermektedir (Brynjolfsson
vd., 2020: 24). Isverenler agisindan yarattigi maliyet faydasi ve calisanlara zamansal esneklik
saglamasi gibi olumlu yonleri nedeniyle, evden calismanin salgin sonrast donemde de tercih
edilecegi ongoriilmektedir (Baycik vd., 2021: 1723). Eurofound’un Temmuz 2020°de yliriittigi
aragtirmanin verileri, Avrupa’da calisanlarin dortte lgiinden fazlasinin, Covid — 19 salgini
sonrasinda da uzaktan caligmaya devam etmek istediklerini ve evden calisma ile igyerinden
calismanin birlikte yiirtitildigi “hibrit model” olarak anilan caligma bigimini tercih ettiklerini
ortaya koymaktadir (Lodovici- 2°2!* 3%, Kent Universitesi ve Birmingham Universitesi’nin Birlesik
Krallik’ta Covid — 19 salgini siirecinde evden calisanlar {izerine yiiriittiikleri arastirma sonuglari,
cocuk sahibi olmayan c¢alisanlarin 2/3’{iniin, ¢ocugu olan ¢alisanlarin ise %52’sinin salgin sonrasi
siiregte de evden ¢alisma isteginde oldugunu ortaya koymaktadir (Chung vd., 2022: 6). OECD’nin
2021 tarihli “Teleworking in the COVID-19 Pandemic: Trends and Prospects” baslikli raporunda,
Italya’da 2020’nin ikinci ¢eyreginde evden ¢alisma oraninin, salgin dncesi déneme gore dort katina;
Brezilya’da ise %5’ten %10’a yiikselerek iki katina ulastigi belirtilmektedir. Fransa, Birlesik
Krallik ve hatta tam anlamiyla bir kapanmaya gitmeyen Japonya’da da benzer artiglar yaganmustir.
Raporda, ilerleyen donemlerde evden c¢alisma oranlarindaki artisin devamliliginin, hem calisan hem
igveren tarafindan siirecin verimli bulunmasi dahilinde miimkiin olabilecegi ifade edilmektedir
(OECD, Teleworking in the COVID-19 Pandemic: Trends and Prospects, 2021: 4 — 8).

2.2. Is- Aile Yasam Dengesi

Is - aile yasami dengesi kavrami, 1930’lu yillarin baslarindan itibaren is - aile yasam
programlarinda yer almasina ragmen, ilk olarak Rosabeth Moss Kanter’in 1977 tarihli “Amerika
Birlesik Devletleri’nde Is ve Aile” kitabi ile arastirmacilarin dikkatini cekmis ve orgiitsel baglamda
da kullanilmaya baslanmistir (Yumuk Giinay, Demiralay, 2016: 921). Is - aile yasami dengesi
kavram {izerinde goriis birligine varilmis ortak bir tanim bulunmamaktadir. Is - aile yasami
dengesi, kisinin profesyonel ve 6zel yagsamindaki rollerini, roller birbirine engel olmayacak sekilde
gerceklestirebilme diizeyinden duydugu tatmin olarak ifade edilmektedir. Soyle ki is - aile yagami
dengesi, ise ve aileye esit siire ayirmak anlamina gelmemektedir. Is ve aile yasami dengesi, uzun
caligma saatleri s6z konusu oldugunda bile ¢alisan tarafindan saglanmis olabilir ve aym kisi i¢in
zaman i¢inde degisiklik gosterebilir. Bugiinkii i ya da yasam kosullar1 bireyin is - aile yasami
dengesi sorunu yasamasina neden olmazken, saglandig: diisiiniilen denge, kariyer kademelerindeki
ya da medeni durumdaki degisiklikler gibi degisimlerden etkilenecektir. Son olarak belirtmek
gerekir ki, profesyonel ve ailevi kosullar ve dncelikler herkes i¢in ayn1 olmadigindan, evrensel bir is
- aile yasam1 dengesi formiiliinden s6z etmek de olanaksizdir (Meenakshi vd., 2013: 31 —32).

Iste gecirilen zaman, insan yasaminin énemli bir béliimiinii kapsamaktadir (Tiirker, Celik, 2019:
245). Ozel yasam, aile iliskileri, cocuklarin biiyiitiilmesi, yasl ya da engelli aile bireylerinin bakimu,
arkadaglara ayrilan zaman, duygusal iligkiler, seyahatler, bos zaman aktiviteleri, sportif faaliyetler
gibi (Ilic-Kosanovic, 2021: 64)icerigi kisiden kisiye degisebilen ¢esitli bilesenlerden olugmaktadir.
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Ayrica bireylerin, yasamin her alaninda sahip olduklar statiiler dogrultusunda yerine getirmeleri
gereken roller vardir ve yasamin her alaninda oldugu gibi aile ve is yasaminin gerektirdigi roller
arasindaki dengenin saglanamamasi, isin aile ile ya da ailenin is ile ¢atismasina yol agabilmektedir
(Macit, Ardig, 2018: 827 — 839).

2.3. Tiikenmislik

Sosyal degisimler ve calisma yasamindaki doniisiimler, tiilkenmislik sorununa yonelik ilgiyi de
artirmigtir (Weber, Jaekel-Reinhard, 2000: 512). Tiikenmislik, asir1 is yiikii nedeniyle bireylerin,
islerinin gereklerini yerine getirememeleri, duygusal yonden tilkenmeleri olarak tanimlanmaktadir
(Avci, Seferoglu, 2011: 13). Bir psikolojik sendrom olarak tiikenmisligin bilesenleri, bitkinlik,
kinizm ve yetersizlik duygusudur. Genellikle kisinin i¢inde bulundugu karmasik sosyal iliskiler
nedeniyle yasadigir stres hali olarak varsayilsa da, stresin tek boyutlu modellerine karsin
tilkenmigslik, ti¢ bileseni ile ¢ok boyutlu bir yap1 sergilemektedir. Bitkinlik, kisinin fiziksel ve
duygusal kaynaklarinin tilkendigini hissetmesi ve ihtiya¢ duyulmasi halinde bagka bir zamanda bile
yeterli enerjiye sahip olmadigi duygusudur. Bitkinlik bileseni, tiikkenmisligin temel kisisel stres
boyutunu temsil etmektedir. Kinizim, siklikla mesleki idealizmi yitirmeyi de igerecek sekilde
kisinin isine yonelik, olumsuz, diismanca ve ilgisiz bir tutum olusturmasidir ve tilkkenmisligin sosyal
boyutunu temsil etmektedir. Yetersizlik ise, kisinin igindeki rekabetc¢i ve verimli olmaya iliskin
duygularinda meydana gelen diisiistiir. Kisi, isini iyi yapma konusunda sahip oldugu beceriye karsi
gelistirdigi artan bir yetersizlik duygusu ile kars1 karsiya kalmaktadir. S6z konusu durum, kisinin
kendi kendini inandirdig1 basarisizlik karari ile sonuglanabilir. Yetersizlik bileseni, tiilkenmisligin 6z
degerlendirme boyutunu temsil etmektedir (Maslach, Leiter, 2007: 368).

Kisilik olarak tiikenmislige yatkin olan kisilerin, tiikenmislik sorunu ile karsilagsma olasiliginin daha
yiiksek oldugu da unutulmamalidir (Weber, Jaekel-Reinhard, 2000: 516). Storm ve Rothmann,
yiiriittiikkleri arastirmada, disadoniik kisilik 6zelliginin duygusal tiikenme ile negatif yonde iliskili
oldugunu ortaya koymustur. Disadoniikliik, yeni deneyimlere agiklik, aktif problem ¢6zme, sosyal
destek arama, stres faktorlerini yeniden yorumlama ve stres faktorlerini kabul etme gibi kisilik
ozellikleri ve davraniglarin tiikenmislikle basa ¢ikmada yapict stratejiler oldugunu ifade
etmektedirler (Storm, Rothmann, 2003: 40).

3. EVDEN CALISMA, iS- AILE YASAMI DENGESI iLE TUKENMIiSLiK ETKILESIMIi
Isin, isyeri simirlar1 disinda calisanin ev ortaminda gerceklestirilmesi, bir takim faydalar saglamakla
birlikte, bireyin is ve 0zel yasam alanlarindaki sorumluluklarin1 ayn1 mekanda yerine getirmeye
ugragsmasindan dolay1 is - aile yasami dengesinin bozulmasma da neden olabilmektedir. Bu
baglamda asagida, evden calisma ve ig — aile yasami dengesi ile is — aile yasami dengesi ve
tiikkenmislik etkilesimi ele alinacaktir.

3.1. Evden Calisma ve Is — Aile Yasamm Dengesi

Alan yazinda, evden caligsmanin istenen yer ve zamanda calisma olanagi saglamasi sayesinde is -
aile yasami dengesine katkida bulundugu (Irawanto ¥-221*2) ve sadece aile lehine degil, is lehine de
olumlu sonuglar dogurdugu yoniinde ifadeler bulunmaktadir. Evden calismanin ¢alisanda is
verimini arttirmasi ise, yonetsel diizenlemelerin etkinligi ve kisinin is - aile yasami dengesini
kurmadaki becerisi ile ilgilidir (Davies, 2021: 148). Isin evden yerine getirilmesi siirecinde, is
gerekleri, is lizerinde otonomi diizeyi ve isin iliskisel boyutlar1 da etkilenmekte ve degisime
ugramaktadir. Tim bu degisimler ayn1 zamanda ¢aliganin verimliligi lizerinde de kisiden kisiye
degisen yon ve dlgiilerde etki yaratmaktadir (Wang vd., 2021: 21).
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Olumlu katkilariin yaninda, evden calisanlarin karsilagtiklar1 en biiyiik zorluklar, i¢ ige gecen ev
ve i ortami1 nedeniyle her iki yasam alanina iliskin sorumluluklarin dengelenmesi konusunda ortaya
cikmaktadir. Covid — 19 salgimminin kendine 6zgli yarattigi toplumsal etkiler, evden caligma
olgusunun ig - aile yasami dengesi baglaminda, salgin 6ncesi yapilan evden ¢alismalardan daha
farkli bir bigimde degerlendirilmesini gerektirmektedir (ILO, Teleworking During the COVID-19
Pandemic and Beyond a Practical Guide, 2020: 17). Okullarda egitimin uzaktan egitime
dontstiiriilmesi, sokaga c¢ikma kisitlamalari, hastalifa yakalanma korkusu ile g¢ocuk bakim
hizmetlerinden faydalanamama gibi salgin siirecine iliskin 6zel durumlar, evden calisanlarin is - aile
yasami dengelerini saglamalar1 noktasinda zorluklara yol agmistir. Adel Mostafa’nin Covid - 19
salgini siirecinde, c¢alisanlarin evden calisma deneyimlerinin etkinligini 6lgmeye yonelik yiiriittiigii
arastirmadan elde edilen ¢ikarimlar, evden ¢alismanin ¢alisanlar iizerinde bazi agilardan olumlu,
bazi agilardan ise olumsuz etkiler olusturdugu seklindedir. Sagladigi esneklik dogrultusunda is - aile
yasami dengesini saglamaya yardimci olmasi, evden ¢alismanin olumlu bir katkisi olarak ortaya
cikarken, salgin golgesinde gerceklestirilen evden calismanin ¢alisanda is giivencesizligi duygusu
yaratmasi, motivasyon diisiikliigii, calisma arkadaslar1 ile kurulan iletisimden tatminsizlik gibi
olumsuz sonuglar dogurduguna da ulasilmistir (Mostafa, 2021: 48 — 49). Wang ve arkadaslari,
yiiriittiikkleri aragtirmada, evden ¢alismanin, ¢alisanin isi lizerindeki 6z kontrol diizeyini arttirdigini
ve buna bagli olarak dinlenmeye ya da ailesi ile zaman gecirmeye ayirdigl zamanlar iizerinde daha
Ozgiir karar verme serbesti saglayarak is - aile yasami dengesine olumlu katkilar sagladigini ortaya
koymustur (Wang vd., 2021: 29). Eurofound’un Nisan 2020’ye ait Yasam, Calisma ve Covid — 19
arastirma verileri ise, kisa siirede yaygin hale gelen evden caligma olgusunun, zaman temelli is -
aile yasami catigmalarina neden oldugunu gostermektedir (Blasko, 2020: 21).

Evden calisma, bir yandan da cinsiyetler arasi rol gegirgenligini etkileyerek, erkeklerin ev
sorumluluklarini daha ¢ok paylasma sonucunu dogurmaktadir. Boylelikle kadin - erkek seklinde
ayrilan ev sorumluluklar arasindaki gegirgenlik artmaktadir (NakroSiené vd., 2019: 9). Evden
calisan bireyler i¢cin hem yaptiklari igin kalitesi hem de is - aile yagsam1 dengesini saglayabilmeleri
acisindan ¢ocuk bakim hizmetlerinden faydalanabiliyor olmak olduk¢a onemlidir (ILO, Working
From Home: From Invisibility to Decent Work, 2021: xi). Salgin siirecinde gerek kisitlamalar,
gerekse karantina kararlari nedeniyle ¢ocuk bakim hizmetleri ve ev hizmetleri gibi destek
mekanizmalarindan faydalanmada yasanan sikintilar da is - aile yasami dengesi iizerinde olumsuz
yonde etkili olmustur.

3.2. Is - Aile Yasam Dengesi ve Tiikenmislik

Covid — 19 salgini ile birlikte evden c¢alisma, bir yandan yeni sosyal mesafe kurallarinin ¢aligma
yasami ile uyumlagtirllmasin1 saglama araci olurken, bir yandan da isletmelerde istthdamin ve
faaliyetlerin devamliligini1 saglamada kilit bir rol oynamistir. Salgin siirecinde kitlesel halde yapilan
evden caligmalar, bir zorunluluk geregi gergeklestiginden, normal kosullarda yapilan evden
caligmalardan farkhidir. Hiikiimetlerin ve isletmelerin konu ile ilgili aldiklar1 kararlar, bilgi
teknolojileri aracilifiyla isin ve insan sermayesinin korunmasina katkida bulunmustur. Bu baglamda
yapilan bir dizi degisiklikler ile ¢alisma siireleri, calisan egitimi, performans yonetimi, c¢alisan
sagligl ve giivenligi ile is - aile yagami dengesi gibi bircok konu iizerine yeniden diisiinme ve
diizenleme gerekliligi dogmustur (Tiirkes, Vut, 2022: 1374 — 1377). Salgin siirecinde evden ¢alisma
olgusuna yonelik ilk beklentiler, ¢alisanin ise gitmeksizin is sorumluluklarini yerine getirmesini
saglamasi ve evde daha ¢ok zaman gecirmeye imkan tanimasi nedeniyle olumlu yonde olmustur.
Ancak zaman i¢inde igverenden sadece bir mesaj uzakta olmak, aileye ayrilan zaman ve ise ayrilan
zamanin belirgin ¢izgilerle ayrimin1 yapmanin gii¢liigli gibi etkenlerle sistemin olumsuzluklar1 da
gozlenmistir (Lonska vd., 2021: 1).
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Barriga Medina ve arkadaglarinin kadin ve erkeklerden olusan 1044 katilimci ile ylriittiikleri
aragtirma sonuglari, salgin siirecindeki evden ¢alismanin psiko-sosyal riskleri arttirdigi yoniindedir.
Diger yandan aile ve i yasaminin fiziksel olarak bir arada bulmasinin yiiksek diizeylerde is — aile
catismasma ve tiikkenmislige neden oldugu gozlenmistir. Evden calismanin goniilliiliik esasina
dayanmamasi, salgin ile gelen ekonomik krizler ve bu krizleri agmak i¢in igveren kesiminden gelen
baskilar ile yogunlasan is temposu, calisan1 evde bulunuyor olmasina ragmen her zamankinden
daha yogun bir is yiikline maruz birakmistir (Barriga Medina vd., 2021: 7 — 15).

Calisma yasaminda strese ve tilkenmislige neden olan birgok etmen mevcuttur. Is ve aile yasami
dengesinin saglanamamasi bu etmenlerden biridir ve Ozellikle ¢ift kariyerli ailelerde ev ve is
sorumluluklarinin dengelenmesi ¢ok daha zordur (Taib, Jais, 2017: 502). Calisanin isine ayirmast
gereken zaman ve caba nedeniyle ailesine ya da kisisel olarak rahatlamaya yeteri kadar zamaninin
kalmamas1 stres ve tlikenmislie neden olabilecek; stresin fiziksel zararlar1 baglaminda kalp
krizinden alkol bagimliligi ve diyabete kadar cesitli saglik sorunlarina yol acabilecektir. Kisi,
zamanla yasadig1 stresi ¢cevresindekilere de yansitacak ve yakin ¢evresiyle iligkilerinin bozulmasi da
kacinilmaz olacaktir (Meenakshi vd., 2013: 32). Soelton ve arkadaslarinin yiirtittiikleri arastirma,
her iki yasam alaninda rollerin artmasina paralel olarak kisinin i yasami ve aile yasami arasinda
yasadig1 catismanin, yagam kalitesini etkileyecek sekilde arttigini ve bu durumun devaminda kisinin
duygusal tlikenmislik noktasina geldigini ortaya koymaktadir (Soelton vd., 2020: 51). Rubab,
arastirmasi dogrultusunda, uzun calisma saatlerinin c¢alisanlarda strese neden oldugu ve yasanan
stresin, is - aile yagami arasinda denge saglayabilmenin Oniinde engel yaratarak ¢atigmalara neden
oldugu yoniinde cikarimlara ulasmistir (Rubab, 2017: 7). Kent Universitesi ve Birmingham
Universitesi’nin Birlesik Krallik’ta Covid — 19 salgin siirecinde evden calisanlar iizerine
yiiriittiikkleri arastirma sonuglari, kadinlarin 3/4’{iniin salgin oncesi doneme gore daha ¢ok evi isi
yapmak zorunda kaldigini ortaya koymustur. Arastirmaya dahil olan isgiiciiniin 2/3’{iniin evden
caligmanin en olumsuz yaninin iki yasam alani arasinda gegirgen hale gelen siirlar oldugunu ifade
ettigi goriilmektedir (Chung vd., 2022: 6). Tugsal’in gerceklestirdigi arastirmanin verileri ise,
calisanlarin, temel fizyolojik ve sosyal ihtiyaglar1 i¢in kendilerine daha fazla zaman ayirmalarinin,
ise karsi olumsuz duygu ve tutumlar sergilemeleri olarak da ifade edilen duygusal tilkenmisligi
azalttig1 yoniindedir (Tugsal, 2017: 90). X ve Y kusagi calisanlarin, tiikenmislik, is tatmini ve is
yasam dengeleri arasindaki iliskileri inceleyen Ozcan ve Bayargelik, hem X, hem de Y kusagina
mensup calisanlarin tilkkenmislik diizeyleri tizerinde is - aile yasami dengesinin anlamli bir etkisi
oldugu ve Y kusaginin X kusagina gore tiikenmislik algilarinin daha yogun oldugu sonuglarina
ulasmistir (Ozcan, Bayarcelik, 2020: 68). Calisanlar, is - aile yasami dengesini saglamada ve
tilkkenmislik duygusu ile basa ¢ikmada cevresel destege ihtiyag duyabilmektedir. Calisanlari is ve
yasam dengelerini korumada destekleyen en 6nemli araglardan biri de, calisanlarin is - aile yasami
dengeleri konusunda ydnetsel olarak destek alabilmeleridir. Is yiikii idare edilebilir diizeyde
tutuldugunda ve yerine getirilecek belirli sonuglara iliskin gerceke¢i beklentiler belirlendiginde,
calisanlar, is sorumluluklarii, aile sorumluluklar1 dahil 06zel yasamlariyla etkili bigimde
dengelemek icin kendi zamanlarin1 ve gorevlerini diizenleme konusunda daha donanimli
olabilmektedir (ILO, COVID-19 Ortaminda ve Sonrasinda Uzaktan Calisma Uygulama Kilavuzu,
2020: 17).Bu baglamda, evden calisanlarin is — aile yagami dengesini kurabilmeleri ve tiikenmiglik
sorunuyla karsilasmamalarinda ¢evresel desteklerin 6nemi belirginlesmektedir.

4. COVID - 19 SALGINI SURECINDE OGRETMENLIK MESLEGINDE EVDEN
CALISMA, iS- AILE YASAMI DENGESI VE TUKENMISLIK

Calismanin bu boéliimiinde 6ncelikle Covid -19 salgininin ortaya ¢ikist ve sosyo — ekonomik acgidan
kiiresel diizeyde yarattig1 etkilere deginilecektir. Salgin doneminde uzaktan egitim sistemi ile ilgili
bilgilerin verilmesini takiben, dgretmenlerin bu siirecte yasadiklar1 sorunlarin mesleki, is - aile
yasami dengesi ve tlikenmislik baglaminda ele alinmasi amaglanmaktadir.
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4.1. Covid - 19 Salgim Siireci ve Egitim

Diinya Saghk Orgiitii (DSO) Cin Ulke Ofisi, 31 Aralik 2019 tarihinde Cin’in Hubei eyaletinin
Wuhan sehrinde, heniiz nedeni anlagilamamis pndmoni vakalar1 oldugunu bildirmistir. 7 Ocak
2020°de, bildirilen pndmoni vakalarinin nedeninin, daha dnce insanlarda tespit edilmemis yeni bir
koronaviriis oldugu aciklanarak hastalifin adi Covid - 19 olarak kabul edilmistir (T.C. Saglik
Bakanlig1, 2020: 5). lk ortaya ¢ikti1 zamanlarda sadece Cin’in sorunu olarak gériilen Covid -19,
kisa siire icinde Avrupa, Kuzey Amerika ve Asya Pasifik iilkelerinde de goriilmeye baslamis ve 11
Mart 2020°de DSO tarafindan salgin olarak ilan edilmistir (Topaloglu, 2020: 51). Saghk
sistemlerinin salgin nedeniyle ¢cokmesinin oniine gegmek amaciyla hiikiimetler, sosyal temasi en aza
indirecek toplumsal dnlemler almak zorunda kalmis (ILO, Teleworking During the COVID-19
Pandemic and Beyond a Practical Guide, 2020: 21) ve bireylerin hem sosyal yasamlar1 hem de is
yasamlarinda 6nemli degisiklikler meydana gelmistir (Irawanto vd., 2021: 1).

Salginin ilk zamanlarinda, yiiksek konumdaki kisilerin de salgina yakalanmasi, ¢ogu kisinin
zihninde salgininin statii ayrimi yapmaksizin herkesi esit sekilde etkiledigi ile ilgili goriisler
olusmasina neden olmustur. Her ne kadar ilk bakista bu sekilde bir izlenim yaratmis olsa da,
toplumda 1rk, cinsiyet, sosyal statii ve gelir grubu gibi farkli 6zelliklere sahip kesimler, salgindan da
ekonomik, sosyal ve psikolojik agilardan farkli diizeylerde etkilenmistir (Savran, Sugur, 2021: 2).
Uddin, salgin siirecinde c¢alisan kadinlarin is - aile yasami dengesine iliskin tecriibelerini ortaya
koyan bir arastirma ylriitmiistiir. Derinlemesine goriismeler ile elde edilen veriler, salgin siirecinde
kadmlarin cinsiyet rolleri temelindeki aile i¢i sorumluluklarinin arttigini, 6zellikle esler ve aile
bireylerinden yardimlarin 6nemli hale geldigini ortaya koymaktadir. Salginin varligi nedeniyle
yemek, temizlik, ¢ocuk bakimi gibi ev i¢i isler i¢in profesyonel hizmet alamamanin is - aile yasami
dengesini etkiledigi, bu nedenle de aile i¢i yardimlagsmanin aile ve is yasamini dengelemede kilit
nokta oldugu vurgulanmaktadir (Uddin, 2021: 5 — 6). Salgmn, bireylerin genel zihinsel iyilik
hallerini de etkilemektedir. Avrupa Yasam Kalitesi Arastirmasi1 2016 verilerinde 0’dan 100’e kadar
puanlama seklinde gergeklestirilen genel zihinsel iyilik hali ortalama olarak 64 iken, Covid - 19
arastirmasinda bu degerin 59’a diistiigii goriilmektedir. Bununla birlikte 50 yas ve {izeri bireylerin
ortalama degerinin 35 yas alt1 gruba gore daha yiiksek oldugu da elde edilen bir sonugtur (Ahrendt,
Mascherini, 2020: 2). Etheridge ve Spantig, Birlesik Krallik’ta Covid - 19 salgimmim takip eden
donemde halkin zihinsel olarak genel iyilik halindeki degisimi ortaya koymaya yonelik bir ¢aligma
gerceklestirmistir. Birlesik Krallik Boylamsal Hane Halki Anketi verilerinden yola ¢ikarak, salgin
doneminde yogun bicimde g¢ocuk bakim sorumlulugu iistlenen kadinlarin, buna bagli olarak
erkeklere kiyasla zihinsel iyilik hallerinin daha ¢ok zarar gordiigii sonucuna ulasmistir (Etheridge,
Spantig, 2020: 1 — 26). Fransa’da 1050 kisi ile gergeklestirilen arastirma ise Covid — 19’un bash
basina bir tiikenme nedeni oldugunu ortaya koymaktadir. Arastirmada katilimecilarin %45’
hastaliga yakalanmaktan korktugunu, %27’si ise yasamlarindan endise ettiklerini belirtmistir. S6z
konusu endise diizeylerindeki artis, tiikenmislik diizeyindeki artisla da paralellik gostermektedir.
Her ne kadar evden ¢alisma, salgin siirecinde yaygin bir ¢aligma bi¢imi olarak karsimiza ¢iksa da,
baz1 meslek ve islerin evden yiiriitiilmeye uygun olmamasi, ¢alisanlarin fiziksel olarak igyerinde
bulunmalarini gerekli kilmistir. Arastirmaya gore salgin siirecinde isyerinde gegirilen siirenin
artmastyla birlikte tlikenmislik duygusu arasinda da esanli bir artis gozlenmistir. Tiikenmislik
diizeyindeki artigla birlikte ¢alisanlarin yasam tatminlerinin ve is tatminlerinin azaldigi ve bu
durumun hissedilen tiikenmislik diizeyini daha da arttirdigi sonucuna ulagilmistir (Mion vd., 2021:
176 — 177). Kisiler bir yandan evden calisma siirecinde is yasami ve aile yasamini dengeli bir
bicimde yliriitebilme konusunda yasadiklari stres ve tiikenmislik, bir yandan da salginin yarattig
olumsuz duygular nedeniyle yasadiklar1 tiikenmislik duygusu ile miicadele etmek zorunda kalmistir.
Egitim sisteminin birer pargasi olan dgrenciler, 6gretmenler ve veliler, yasanan kiiresel Covid -19
salginindan etkilenme riski ile kars1 karsiya kalmastir.
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Salginin kiiresel diizeyde yayilimimi takiben diinya genelinde bir¢ok iilkede hiikiimetler, kres ve
anaokullarindan ytiksekdgretim kurumlarina kadar egitime ara verilmesi yontinde kararlar almistir.
Salginin ortaya ¢iktigi Cin’de, evde kalmaya yonelik kisitlama kararlar1 alinmis ve egitimin online
sistemler ile siirekliligi saglanmustir. Salgindan en ¢ok etkilenen iilkelerde biri olan Italya da, 4 Mart
2020’de egitime gegici olarak ara verilmesi karar1 almistir. Birlesik Krallik’ta ise salginin ilk
zamanlarinda toplumsal bagisiklik amaglanmig ve okullarin kapatilmasi tercih edilmemistir. Ancak
zaman i¢inde salginin ileri boyutlarda yayilimi, uzaktan egitime gecilme kararinin tetikleyicisi
olmustur (Karakaya vd., 2021: 18 — 19). Ulkemizde ise 11 Mart 2020°de ilk Covid - 19 vakasinin
goriilmesinin ardindan 16 Mart 2020°de egitime ara verilmis, takip eden siiregte egitimin biitiin
diizeylerde uzaktan egitim olarak tamamlanmasi yoniinde adimlar atilmistir. 23 Mart 2020’den
itibaren Milli Egitim Bakanligina baglh temel egitim ve orta 6gretim okullarinda uzaktan egitim
araglar1 olarak TRT EBA TV kanallar1 kullanilmaya baslanmistir. 6 Nisan 2020’den itibaren ise
pilot uygulama olarak Ankara ve Istanbul illerinde segilen 124 okulda Egitim Bilisim Ag (EBA)
platformu tizerinden 8. sinif ve 12. smif 6grencileri ve dgretmenleri ile uzaktan egitim siirecine
gecilmistir. Sonrasinda ise Tiirkiye genelindeki mevcut tiim okullarda TRT EBA TV ve EBA
platformu tizerinden gergeklestirilen uzaktan canli dersler ile 6grenci ve dgretmenlerin bir araya
gelmesi saglanmistir (Canpolat, Yildirim, 2021: 75). Yiiz yiize egitimin, egitimin farklh
kademelerinde donemsel olarak kismen gerceklestirildigi siiregler sonrasinda, 1 Mart 2021 tarihinde
Tirkiye genelindeki tiim okul 6ncesi egitim kurumlarinda, ilkokullarda, 8. ve 12. siniflarda yiiz
yiize egitime gecilmesi karar1 alinmistir. Diisiik ve orta riskli iller biinyesindeki ortaokul ve liselerde
ise yliz yiize egitime gecilmistir. Yiiksek ve ¢ok yiiksek riskli illerde ise, genel uygulamanin disinda
sadece liselerdeki sinavlarin yiiz yilize yapilabilecegi belirtilmistir (Demirci, 2021). Daha sonra ise,
Covid - 19’a yakalananlarin sayica hizla artmasi sonrasinda, Cumhurbaskanligi Kabine
Toplantisi'nda 29 Nisan 2021 tarihinden itibaren gecerli olmak {izere alinan kararlar dogrultusunda
resmi ve 6zel, 6rgiin ve yaygin tiim egitim 6gretim kurumlarinda 17 Mayis 2021 tarihine kadar yiiz
yiize egitime ara verilmis ve uzaktan egitim siirecine gecilmistir (T.C. Milli Egitim Bakanligi,
26.04.2021).

Egitim kurumlarmin yiliz ylize egitime ara vermeleri ile birlikte, egitim faaliyetlerinin
siirdiiriilebilmesi, teknolojik imkanlar yardimiyla miimkiin olabilmistir (Jain, Lall vd., 2021: 60).
Skype, Cisco, Microsoft Teams, Zoom, gibi sanal iletisim saglayan araclar ise, gerek iilkemizde
gerekse tiim diinyada is siirekliligini saglayan ve sorunsuz bir sekilde baglant1 kurulmasina olanak
taniyan araclardir (Deloitte, 2020: 3). Uzaktan egitim siirecinde uygulanan canli dersler ise,
ogretmenlerin 6grencilerle bire bir iletisim kurmalarini saglamistir (Koyuncu, Diiskiin, 2020: 15).

4.2. Covid — 19 Salgim Siirecinde Ogretmenlerin Yasadig1 Sorunlar

Bir¢ok 6gretmen i¢in evden caligmanin, Covid - 19 salgimi oncesinde deneyimlemedikleri bir
caligma bi¢imi olmasi, alternatif egitim modellerini adapte edebilme, uzaktan sinif yonetimi ve
Ogrenci motivasyonunu saglama konularinda hazirliksiz olmalar1 (ILO, Skills Development in the
Time of COVID-19: Taking Stock of the Initial Responses in Technical and Vocational education
and Training, 2021: 13) ile salginin yarattig1 belirsizlikler gibi nedenler, s6z konusu siirecte bir
takim sorunlar1 da beraberinde getirmistir. Asagida, 6gretmenlerin evden ¢aligma siirecinde mesleki
olarak yasadiklar1 sorunlara deginilerek, is - aile yasami dengesi ve tiikenmislik baglaminda
yasadiklar1 sorunlara yer verilecektir.
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4.2.1. Mesleki Sorunlar

Ogretmenlerin, uzaktan egitim siirecinde yasadiklar1 mesleki sorunlar, genel olarak iletisim
teknolojileri alanindaki bilgi ve tecriibe yetersizligi, salgin siirecinin gidisatina yonelik
belirsizlikler, 6grencilerin uzaktan egitim siirecine katilimi ve uyumu, okul idarelerinin yeterli
destek ve yonlendirmelerde bulunup bulunmamalari, 68retmenlerin uzaktan egitim kapsaminda,
evden calisma siirecinde is - aile yasami dengesi sorunlarinin iistesinden gelip gelememeleri gibi
etkenler ile sekillenmektedir.

Ogrencilerin teknolojiye erisim olanaklari, uzaktan egitim siirecinin hem &grenci hem de 6gretmen
acisindan etkinligini etkilemektedir. Bilgisayar ve benzeri teknolojik aygitlarin aile i¢inde birden
fazla kisi tarafindan ortak kullanilmak zorunda olundugu durumlarda 6grencinin derslere katilimi
miimkiin olmamakta, 6gretmenin ise her 6grencisinin evindeki teknolojiye erisim olanaklarina goére
ders saatlerini ya da siiresini ayarlama sans1 bulunmamaktadir (Lepp vd., 2021: 10). Karakaya ve
arkadaglari, Tiirkiye’de ogretmenlerin Covid - 19 salgini siirecinin egitim sistemi lizerindeki
etkilerine yonelik diisiincelerini ortaya koymayr amagcladiklari ¢alismada, 6gretmenlerin hem
olumlu hem de olumsuz degerlendirmeleri oldugu sonucuna ulasmislardir. Ogretmenler, siirecin
belirsizlikleri, ekonomik kayiplar ve sisteme iligkin eksiklikler hakkinda olumsuz yonde fikir
belirtmistir. Ayrica, teknolojik yetersizlikler, yetersiz iletisim ve verimsizlik de, 6gretmenler
tarafindan ifade edilen diger olumsuzluklardir (Karakaya vd., 2021: 24 — 25). Krajnc tarafindan
yiiriitiilen arastirma, 6gretmenlerin uzaktan egitim siirecinde stres diizeylerini arttiran faktorlerin,
bilgi ve iletisim teknolojilerine hakimiyet alaninda 6z yeterlilik, uzaktan egitime kars1 tutumlar ve
yonetimin sagladig destek diizeyi oldugunu ortaya koymaktadir. Uzaktan egitim siirecinde yasadigi
stres diizeyini az olarak ifade eden katilimcilar, ayn1 zamanda bilgi ve iletisim teknolojileri
konusunda yeterli donanima sahip olduklarini, uzaktan egitime yonelik olumlu bir tutum igerisinde
bulunduklarim1 ve uzaktan egitime gecis siirecinde yeterli yonetsel destek gordiiklerini ifade
etmislerdir (Krajnc 2%2% 3~ Ogretmenlerin var olan teknolojiden yararlanabilmeleri, o teknolojiyle
ilgili yeterli diizeyde bir okur-yazarliga sahip olmalarini gerektirmektedir. Ancak giiniimiizde
ogretmenlerin biiylik bir boliimi, teknoloji okur-yazarli§i konusunda eksiklik yasamaktadir.
Tiirkiye Bilisim Suralari ve 1963’ten giiniimiize kadar belirlenen kalkinma planlar1 kapsaminda
hizmet i¢i egitimin yayginlastirilmasi, egitim ve teknolojinin biitiinlestirilmesi, teknolojinin
yayilimi gibi bir¢ok 6nemli konuda politikalar belirlemis olsa da, bu konularda belirlenen teknoloji
politikalarinin hayata tam anlamiyla gecirilememesi nedeniyle, ciddi eksiklikler yasanmaktadir
(Avci, Seferoglu, 2011: 20).

Canpolat ve Yildinm’in ortaokul Ogretmenlerinin salgin siirecinde gergeklestirdikleri uzaktan
egitim faaliyetlerine iliskin deneyimlerini ortaya koymay1 amacladiklar1 arastirmada 6gretmenlerin,
uzaktan egitim faaliyetlerini olumlu karsilamakla birlikte ¢esitli nedenlerle 6grenci katiliminin
yeterli diizeyde gerceklesmemesine bagli olarak siirecin verimli ge¢medigini ifade ettikleri
goriilmektedir (Canpolat, Yildirim: 2021: 74). Biyikli ve Ozgiir’iin Covid - 19 salgim siirecinde,
Ogretmenlerin uzaktan egitime yonelik deneyimlerini 68renmeye yonelik gerceklestirdikleri
arastirmada ise Ogretmenler, dersler sirasinda yasanan olumsuzluklarin, egitim ve Ogretim
tekniklerinde degisiklik yapilarak giderilebilecegine deginmislerdir (Biyikli, Ozgiir, 2021: 121).
Ural ve Canpolat’in elde ettikleri aragtirma sonuglari, salgin siirecinde evden calisan 6gretmenlerin
kendilerini mesleki olarak yetersiz hissettiklerini, destek goremediklerini, mesleklerine karsi
olumsuz bir alg1 gelistirerek egitim siirecinin evden yiirlitiilmesini anlamsiz bulduklarini
vurgulamaktadir (Ural, Canpolat, 2021: 100).

Ogretmenlerin 6zel ya da devlet okulunda calistyor olmalari da, evden calisma siirecinde farkli
sorunlarla karsilagsmalar1 ve benzer sorunlar1 farkli diizeylerde yasamalari sonucunu dogurmaktadir.
Jain ve arkadaglarinin uzaktan egitim siirecinde hem kamu, hem de 6zel sektor 6gretmenleri iizerine
yiiriittiikkleri arastirmada, 6gretmenlere, uzaktan egitim siirecinde dgrencileri ile ne siklikta iletisime
gectikleri sorulmustur.
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Ozel okullarda ¢alisan dgretmenlerin %75°i ¢alisma giinlerinin tamaminda dgrenciler ile iletisim
halinde olduklarini ifade ederken devlet okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin sadece %25°1 6grencileri
ile calisma gilinlerinin tamaminda iletisim i¢inde olduklarini belirtmislerdir. Arastirma, 6zel
okullarda calisan 0gretmenlerin devlet okullarinda c¢alisan 6gretmenlere kiyasla, ¢alisma siirecine
iliskin ¢ok daha fazla zorlukla kars1 karsiya kaldiklar1 yoniinde veriler sunmaktadir. Salgin ile
birlikte ¢alisma giin ve siirelerinde artis oldugunu ifade eden 6gretmenlerin orani devlet okullarinda
calisan 0gretmenlerde %13 iken bu oran 6zel okul 6gretmenlerinde %88’dir. Arastirma sonuglari,
sadece manevi ve fiziksel olarak degil, maddi olarak da 6zel okul 6gretmenlerinin daha fazla caba
harcadiklar1 yéniindedir. Ogrencilerin derslere katilimini arttirmak icin ve derslerin kalitesi
acisindan yaptig1 harcamalarda artis oldugunu ifade eden devlet okulu 6gretmenlerinin orani %29
iken, dzel okul &gretmenlerinde bu oran %71°dir. Ozel okul 6gretmenlerin devlet okullarinda
calisan Ogretmenlere kiyasla salgin siirecinde mesleki olarak onemli 6l¢iide daha fazla caba ve
emek harcamalarinin altinda yatan nedenin ise is giivencelerinin olmamasi oldugu diisiiniilebilir
(Jain, Lall vd., 2021: 71 — 72). Kaleli’nin miizik 6gretmenleri iizerine gergeklestirdigi arastirma
sonuglart da, Jain ve arkadaslarinin elde ettigi veriler ile paralellik gostermektedir. Arastirmada,
ozel okullarda c¢alisan miizik O6gretmenlerin is giivencelerinin, yogun fiziksel ve psikolojik
cabalarina ragmen devlet okullarinda ¢alisan meslektaglarina kiyasla diisiik olmasi ile tiilkenmislik
diizeylerinin yiiksekligi arasinda bir iligkinin varlig1 vurgulanmaktadir (Kaleli, 2021: 273).

4.2.2. Is- Aile Yasam Dengesi ile Tiikenmislik Sorunlari

Icinde bulundugumuz bilgi ¢aginda, her gegen giin egitimden beklentiler artmakta, dgretmenlerin
performansina yonelik talepler de bu paralelde ¢cesitlenmektedir (Tiirker, Celik, 2019: 253). Egitim
ve Ogretim faaliyetleri ister yliz yiize, ister uzaktan egitim seklinde gerceklestirilsin, her iki
durumda da 6gretmenlerin rolii cok énemlidir (Biyikli, Ozgiir, 2021: 115). Ogretmenlerin mesleki
sorumluluklar1 arasinda; okul, aile is birligini saglamak, ¢ocuklarmin egitimleri ile ilgili olarak
aileleri yonlendirmek, ¢ocuklarin okul dis1 zamanlarin1 planlamalarina yardimer olmak ve gerekli
durumlarda anne babalara yol gosterici egitimler vermek gibi sorumluluklar da yer almaktadir
(Ozgiil, Atan, 2016: 1003). Uzaktan egitim siirecinde 6gretmen — veli is birliginin daha da énemli
hale geldigi diisiiniildiigiinde, 6gretmenlerin s6z konusu sorumluluklarinin daha da arttig1 yoniinde
bir ¢ikarima varmak miimkiindiir. Ayrica, iletisim teknolojilerinin, 6gretmenleri haftanin her giinii
ve gliniin her saatinde erisilebilir kilmas1 sonucunda 6gretmenlerin eskiye oranla daha yogun bir
iletisim yiikii ile karst karsiya kaldigi gozlenmektedir (Ilic-Kosanovic, 2021: 64). Yiiksel’in
gerceklestirdigi arastirmaya katilan 6gretmenlerin bir kismi, uzaktan egitim silirecinin yliz ylize
egitime kiyasla daha yorucu oldugunu ve ekran 6niinde gegirilen silirenin uzun olmasindan dolay1
cesitli sorunlarla karsi karsiya kaldiklarini dile getirmistir (Yiiksel, 2021: 298). Pressley, yiiriittigi
arastirmada, belirsizliklerin yogun olarak yasandigi salgin siirecinde 0gretmenlerin, anksiyete ve
tiikenmislik ile kars1 karsiya kalmalarinin 6nlenmesinde egitsel, teknolojik ve duygusal destegin 6n
planda oldugu sonucuna ulagmistir. Ayrica, veliler agisindan 6gretmenlerin, birincil irtibat kisisi
olarak goriilmeleri ve velilerce elestirilere maruz kalmalar1 Ogretmenler {izerinde bir baski
yaratmakta ve 6gretmenler bu konuda da destege ihtiya¢c duymaktadir (Pressley, 2021: 327).
Yapilan cesitli arastirmalar, 6gretmenlik mesleginde tiikenmislige neden olan gerek mesleki,
gerekse bireysel c¢esitli faktorlerin - varhigima isaret etmektedir. Cemaloglu ve Sahin’in
gerceklestirdikleri aragtirmanin bulgulari, 6gretmenlerin mesleki kidemleri ile tiikkenmislik diizeyleri
arasinda anlamli bir iliski oldugu yoniindedir. Mesleki kidem ile dogru orantili olarak,
duyarsizlasma ve duygusal tilkenme diizeylerinde tiikkenmislik diizeyi de artmaktadir (Cemaloglu,
Sahin, 2007: 481). Ardi¢ ve Polatci, akademisyenler {izerine yiiriittiikleri bir arastirmada, ders
yiikiinlin hi¢ olmamasi ve 36 saatten fazla olmast durumlarinin kisilerin duyarsizlagmalarina neden
oldugu yoniindedir (Ardig, Polatci, 2008: 83).
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Covid - 19 salgini, is - aile yasami dengesi ve tiikenmislik baglaminda, cinsiyet bazinda farkl
etkiler yaratabilmektedir. Covid - 19 siirecinde kadinlar, farkli yonlerde tiikenmislikle kars1 karsiya
kalmaktadir. Cocuk bakimi ve ev isleri gibi geleneksel rollerine ilaveten yasadiklar1 esitsizlikler,
evde kalma uygulamalari, kadinlarin genel iyilik halini ve ekonomik esnekligini kotii yonde
etkilemektedir (The Lancet, 2020: 1168). Okullarin tatil edilmesi, evden c¢alisma gibi salginin
yayilliminin Oniine ge¢gmeye yonelik alinan sosyal izolasyon oOnlemleri, kadinlarin ev igindeki
yiikiimliiliiklerinin artmasina neden olmus ve okullarin tatil edilmesi ile birlikte ¢ocuklarin ve
genglerin evlerde kalma siiresi artmistir. Aile iiyelerinin evde kalma siiresinin artmasi ise genellikle
kadinlardan beklenen ev temizligi, yemek hazirlama ve tiim bunlara ilaveten viriise karsi hijyeni
saglama gibi gorevlerin de artigina yol agmaktadir (Unal vd., 2021: 2). Evden calisma siirecinde ev
ve i sorumluluklarini esanli olarak yerine getirme baskisi ile kars1 karsiya kalan 6gretmenler, ayni
zamanda kendi ¢ocuklarinin da okullarinin uzaktan egitime ge¢mesi nedeniyle ilave bir stres yiikii
ile kars1 karsiya kalmaktadir (KoSir vd., 2020: 1). Ilic-Kosanovic’in Belgrad’da salgin siirecinde
evden calisan akademisyenler lizerinde yliriittiigii arastirmada, is aile yasami dengesini saglama
konusunda en ¢ok sorun yasanan alanlardan birinin, c¢alisanlarin kendi cocuklarinin giinliik
gereksinim ve aktivitelerini yiirlitme esnasinda yasandiklari sorunlar oldugu ifade edilmektedir
(Ilic-Kosanovic, 2021: 67). Hong ve arkadaslarimin Cin Halk Cumhuriyeti’nde okul oncesi
Ogretmenleri iizerine yiiriittiigli arastirmada ise, tiim katilimcilar, uzaktan ¢alisma siirecinde kendi
cocuklarina daha fazla zaman ayirma imkani buldugunu fakat ¢ocuk bakiminin Covid - 19 oncesi
donemden ¢ok stresli oldugunu belirtmistir. Ayn1 ¢aligsma, okul dncesi 6gretmenlerinin yasadiklari
ailenin 1is, isin aile ile catismasi durumlarmin ise birbiri ile etkilesimde oldugunu ortaya
koymaktadir (Hong vd., 2021: 6 —9).

Salgin siirecinde kadin 6gretmenlerin is - aile yasami dengesine iliskin daha fazla sorun ile karsi
karsiya kaldiklarii vurgulayan caligmalara ilaveten, konu ile ilgili olarak cinsiyet baglaminda
belirgin bir fark olmadigim1 ortaya koyan arastirma sonuglar1t da mevcuttur. Krajne, yiirtittigi

arastirma sonucu elde ettigi verilerde, okul dncesi ya da ilkokul ¢aginda cocugu olan 6gretmenlerin,
uzaktan egitim siirecine bagli olarak daha yogun stres altinda kaldiklarini belirtmistir. S6z konusu

faktore bagl yasanan stres ile cinsiyet arasinda ise anlamli bir iliski bulunamamistir (Krajne: 20203,

5. Arastirma

Bu baglik altinda, aragtirma stireci ve elde edilen bulgulara iliskin bilgiler yer almaktadir.

5.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Calismanin amaci, 6gretmenlik meslegi drneginde, evden calisma, is - aile yasami dengesi ve
tiikenmislik arasindaki iliskinin incelenmesidir.

Aragtirmanin diger alt amagclari ise soyledir;

a. Evden calismanin is- aile yasami dengesi lizerindeki etkilerinin, demografik degiskenler
baglaminda degerlendirilmesi.

b. Evden ¢alisma siirecinde tiilkenmisligi etkileyen faktorlerin belirlenmesi.

c. Is- aile yasami1 dengesinin tiikkenmislik olgusu iizerindeki etkilerinin ortaya konmast.
Arastirmanin 6nemi ise, evden ¢alismanin, salgin 6ncesinde yaygin olarak rastlanmadigi bir meslek
grubunu, dolayisiyla 6gretmenleri odak almasi ve bu meslek grubunun is - aile yasami dengesi ve
tilkenmislige iliskin sorunlarina 1s1k tutmasidir.

5.2. Arastirmanin Sorulari ve Simirlan

Arastirma, Marmara Bolgesi’ndeki il ve ilge merkezlerinde yer alan devlet okullar1 ve 06zel
okullarda calisan 6gretmenleri kapsamakta oldugundan, 6rneklemin tiim evreni temsil edebilmesini
olanaksiz kilmaktadir. Bu nedenle, bulgularin genellesebilmesi de giigtiir. Ayrica, Orneklemi
olusturan O6gretmenlik mesleginden hareketle, diger is ve meslek gruplarina yonelik genelleyici
cikarimlar elde etmek miimkiin degildir ve takip eden ¢aligmalarla desteklenmesi gerekmektedir.
Arastirmanin sorular1 ise sOyledir:
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- Salgin nedeniyle evden c¢alisan 6gretmenlerin is - aile yasami dengesi etkilenmekte midir?

- Is - aile yasami dengesinin olumsuz yonde etkilendigi durumlarda gretmenler, fiziksel,
duygusal ya da mesleki agilardan tiikenmislik duygusuna kapilmakta midir?

- Ozel okullarda ve devlet kurumlarinda calisan dgretmenler arasinda is - aile yasami dengesi
ve tikenmislik sorunlariyla ilgili belirgin bir fark var midir?

5.3. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini, Marmara Bolgesi sinirlart iginde Milli Egitim Bakanligi’na bagh o6zel
okullar ve devlet okullarinda kadrolu olarak calisgan 26 — 48 yas araliginda evli ve c¢ocuklu
calisanlar olusturmaktadir. Orneklem secim siirecinde cok asamali &rneklem secim siireci
uygulanarak; 6rneklem kapsamina, salgin siirecinde biiyiik dl¢iide evden ¢alismak zorunda kalan
evli ve ¢ocuklu dgretmenler almmistir. Ornekleme dahil olan katilimcilar, K1’den K20’ye kadar
kodlanmigtir. Arastirma kapsaminda toplam 20 katilimecir ile derinlemesine goriismeler
gerceklestirilmistir. Tablo 1'de yer alan 6rneklemi tanitici bilgilere gore katilimeilarin 10°u kadin ve
10’u erkektir. Katilimeilarin yaslaria bakildiginda, katilimeilarin yas araliklarinin 7 katilimeida 30-
35 yas arasi, 9 katilimcida 36-40 yas arasi ve 4 katilimcida 40 yas {izeri oldugu goriilmektedir.
Katilimeilarin 6gretmenlik meslegindeki toplam kidemlerinin ise, 14 katilimecida 0-10 yil arasi, 5
katilimcida 11-20 yil aras1 ve 1 katilimcida 20 yil istii oldugu goriilmektedir. Katilimcilara hangi
okulda c¢alistiklar1 soruldugunda, katilimcilarin 10’u 6zel okulda, 10’u ise devlet okulunda
calistiklarin1 belirtmistir. Katilimcilarin ¢ocuklarinin yas araliklarinin tek ¢ocugu olanlarda, 6 yas
alt1 cocugu olan 9 katilimci, 6-12 yas arast ¢gocugu olan 5 katilimci ve 13-18 yas arasi ¢ocugu olan 3
katilime1 oldugu gériilmektedir. Iki ¢ocugu olan katilimcilarin gocuklarinin yas araliklan ise, 2
kiside 6 yas alt1 ve 6 — 12 yas arasi, 1 kiside 6 yas alt1, 13- 18 yas aras1 seklindedir.
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Tablo 1: Arastirmanin Orneklemine Iliskin Tamitic1 Bilgiler
B:(li%e Topla(l;{llf)(ldem Cahstiz: Okul Coc1;l{(;:lrln1n
K1 Erkek 30- 35 yas arast 0- 10 y1l Ozel 6 yas alt1
K2 Erkek 36- 40 yas aras1 11- 20 y1l Devlet 6- 12 yas arasi
K3 Kadin 36- 40 yas arasi 0- 10 y1l Ozel 6 yas alt1
K4 Kadin 40 yas lizeri 11-20 y1l Devlet 13- 18 yas arast
K5 Erkek 30- 35 yas arasi1 0-10 y1l Ozel 6 yas alt1
K6 Erkek 36- 40 yas arast 0- 10 y1l Devlet 6- 12 yas arasi
K7 Kadin 36- 40 yas aras1 0-10 y1l Ozel 6 yas alt1
K8 Kadin 40 yas lizeri 11-20 y1l Devlet 13- 18 yas arast
K9 Erkek 30- 35 yas arasi1 0-10 y1l Ozel 6 yas alt1
K10 Kadin 36- 40 yas aras1 0-10 y1l Devlet 6 yas alt1
K11 Erkek 30- 35 yas arast 0- 10 y1l Devlet 6 yas alt1
K12 Kadin 30- 35 yas arasi1 0-10 y1l Ozel 6 yas alt1
K13 Erkek 36- 40 yas arast 11-20 y1l Devlet 6- 12 yas arasi

- Kadin 40 yas lizeri 20 y1l uistii Devlet 13- 18 yas arasi
K15 Erkek 36- 40 yas arasi 0- 10 yil Ozel 6 yas alt1,6-12
yas arasi
et Kadin 30- 35 yas arasi 0- 10 yil Ozel 6- 12 yas arasi
K17 Kadin 30- 35 yas aras1 0- 10 y1l Devlet 6 yas alt1
K18 Erkek 36- 40 yas arasi 0- 10 y1l Dl 6 yas alt1,6-12
yas arasi
K19 Erkek 40 yas iizeri 11-20 yil Devlet 6 yas alti, 13-
18 yas arasi

K20 Kadin 36- 40 yas aras1 0-10 y1l Ozel 6- 12 yas arasi

Cinsiyet Yas

5.4. Arastirmanin Modeli ve Yontemi

Arastirmada genel tarama modelleri kapsamindaki iligkisel tarama modelinden faydalanilmstir.
Arastirma yoOntemi olarak ise nitel arastirma yontemleri iginde yer alan ‘Goriisme Teknigi’
secilerek, verilerin toplanmasi agsamasinda da 27 sorudan olusan yar1 yapilandirilmis gériisme formu
kullanilmistir.

5.5. Bulgular

Calisma, 6 tema altinda toplanmistir. Bunlar asagidaki gibidir:

Tema 1: Aile yasaminin evden c¢alisma olgusu iizerindeki etkileri,
Tema 2: Evden ¢aligsma olgusunun aile yasami iizerindeki etkileri,
Tema 3: Destege ihtiyag duyma ve destek mekanizmalari,

Tema 4: Evden ¢alisma sisteminin avantajlar1 ve dezavantajlari,

Tema 5: Ozel/ devlet okulundaki calisma kosullar1 hakkindaki goriisler,
Tema 6: Ogretmenlerin egitim sistemi hakkindaki gériisleri.

5.5.1. Aile Yasaminin Evden Calisma Uzerine Etkileri

Arastirmanin ilk temasi olan aile yasaminin evden c¢alisma olgusu iizerindeki etkileri temasina ait
hiyerarsik kod alt kod boliimler modeli Sekil 1’de goriilmektedir. Aile yasaminin evden c¢aligma
olgusu {izerindeki etkileri temasi katilimci ifadeleri dogrultusunda iki kategori altinda toplanmastir.
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Bu kategoriler; aile yasaminin evden calisma olgusuna olumlu etkileri ve aile yasaminin evden
caligma olgusuna olumsuz etkileridir.

Tablo 2. Katimcilara Gore Aile Yasaminin Evden Calisma Olgusu Uzerindeki Etkileri
Kod Sisemi KoK KB KK K K K K KO K KR KB K4 KIS K6 KT K6 K9 KO
(o Al Yasaminim Evden Galisma Olgusu Uzerindeki Etler
(o AleYasamanin Evden Galgma Olgusuna Olumsuz Eter
(o EvlciSorumluluklann Olumsuz Etisi
(o lgn Aksatma/ Kaltel Yapamama
{2y Isne Daha Zor Zaman Ayma
(o9 Yete Derecede Dinlenemene ve lse Hazr Hissetmeme
(o v cindeki Durumann fsin Vermini Olumsuz Etklemes
(5 Kendisini Kt issetmesi
(o AleYasamnin lsn Yapmada Giig Vememesi
g Sorumluluklarmim Artmas
(o Dinlenmede e s lin Hazr Hissetmede Etkisinin Olmamas
(2 Al Yasamanin Evden Galgma Olgusuna Olumlu Ekler
(o le Gereken Zamani Ayrabime
(o All Yasamimin sin Yapmada Gic Vemesi
(5 Evdekt Sorumuluklanmy Durumlamn Isin Klitesini Etklememes
(yKendishi Daba I Hisetimes
(2 IsBolimi ve Dayansmanin Olmasi
(o Dinlenmeve lse Haar Hissetme

(o v indeki Durumann sin Verimini Olumlu Etklemesi

5.5.1.1. Olumlu Etkileri

Aile yasaminin evden g¢alisma olgusu iizerindeki etkileri temasinin ilk kategorisi, aile yasaminin
evden c¢alisma olgusuna olumlu etkileridir. Aile yasaminin evden ¢alisma olgusuna olumlu etkileri
kodu da 7 farkli kod ile tanimlanmistir. Bunlar; ise gereken zamani ayirabilme, aile yasaminin igini
yapmada gii¢ vermesi, evdeki sorumluluklarin ve durumlarin isin kalitesini etkilememesi, kendisini
daha iyi hissettirmesi, is bolimii ve dayanismanin olmasi, dinlenme ve ise hazir hissetme ve ev
icindeki durumlarin igin verimini olumlu etkilemesidir.  Aile yasaminin evden g¢alisma olgusuna
olumlu etkileri kategorisinde yogun olarak ifade edilen ilk kod, ise gereken zamani ayirabilmedir.
Katilimcilar, aile yasamlarinin ise gereken zamani ayirabilmelerinde olumlu etkisinin oldugunu
ifade etmislerdir. K1, K6, K7, K14 ve K20 kodlu katilimcilarin ise gereken zamani ayirabilme kodu
ile ilgili ifadeleri soyledir:

"Olmuyor, isim aksamiyor." (K1)

"Hayw. Tam tersi ev i¢i sorumluluklarim salginla bir azaldi sanki. Her isi internet iizerinden
halletmeye alistik." (K6)

"Evet oluyor. Evde ev isi adina ¢ok bir is yapmiyorum, enerjimi isime aywrabiliyorum." (K7)

"Ev i¢i isim artti eskiye gore baya ama isime daha az zaman ayirmak gibi bir duruma neden
olmuyor bu." (K14)

5.5.1.2. Olumsuz Etkileri

Aile yasaminin evden ¢aligma olgusu tizerindeki etkileri temasinin ikinci kategorisi, aile yagaminin
evden calisma olgusuna olumsuz etkileridir. Aile yasaminin evden calisma olgusuna olumsuz
etkileri kodu da 6 farkli kod ile tanimlanmastir.
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Bunlar; ev i¢i sorumluluklarin olumsuz etkisi, ev i¢indeki durumlarin isin verimini olumsuz
etkilemesi, aile yasaminin isini yapmada gli¢ vermemesi, kendisini koti hissetmesi,
sorumluluklarinin artmasi ile dinlenmede ve is i¢in hazir hissetmede etkisinin olmamasidir.
Katilimeilar tarafindan yogun olarak ifade edilen kod, ev i¢i sorumluluklarin olumsuz etkisi
kodudur. Katilimcilar, ev i¢indeki sorumluluklarinin ¢alisma hayatlarini olumsuz yonde etkiledigini
ifade etmisglerdir. Ev i¢i sorumluluklarin olumsuz etkisi kategorisi katilimcilar tarafindan; isini
aksatma/ kaliteli yapamama, isine daha zor zaman ayirma ve yeterli derecede dinlenememe ve ise
hazir hissetmeme olmak iizere 3 kod ile ifade edilmistir. Katilimcilar tarafindan en yogun ifade
edilen ilk kod, isini aksatma/ kaliteli yapamama kodudur. Katilimcilar ev i¢i sorumluluklar
nedeniyle islerini aksattiklarini1 ve kaliteli yapamadiklarini sdylemislerdir. K1, K9, K10 ve K19
kodlu katilimcilarin isini aksatma/ kaliteli yapamama kodu ile ilgili ifadeleri soyledir:

"Arada ufak aksakliklar oluyor ama nadiren." (K1)

"Bazen. Etiitleri iptal etmek zorunda kaldim birkag kez." (K9)

"Evet bazen." (K10)

Bazen. Ayda birkag kez." (K19)

Aile yasaminin evden c¢aligma olgusu lizerindeki etkileri temas: ile ilgili katilimci1 goriislerini
katilime1 bazli inceledigimizde Tablo 2’de gorildiigii iizere katilimcilar ¢ok genis bir yapida
degerlendirme yapmuslardir. Farkli katilimeilarin farkli noktalarda yogunlastiklar1 noktalarin
bliyiikligli ve renk degisimleri ile goriilmektedir. Tim katilimcilarin ifade yogunluklarina
bakildiginda, ifadelerin, aile yasaminin evden calisma iizerindeki olumlu etkileri {izerine
yogunlastig1 goriilmektedir.

Aile yagaminin evden calisma olgusu iizerindeki etkileri temasi katilimcilarin cinsiyetlerine gore
incelenmistir. Buna gore; erkek katilimcilar ise gereken zamani ayirabilme ve aile yagsaminin igini
yapmada gili¢ vermesi lizerine; kadin katilmecilar ise gereken zamani ayirabilme, ev igindeki
durumlarin igin verimini olumsuz etkilemesi ve aile yasaminin isini yapmada giic vermesi kodlari
lizerine yogunlagmustir.

Aile yasaminin evden ¢alisma olgusu iizerindeki etkileri temasi katilimcilarin galistigl okula gore
incelenmis ve devlet okulunda ¢alisan katilimcilarin, ige gereken zamani ayirabilme, aile yasaminin
isini yapmada gii¢ vermesi, evdeki sorumluluklarin/ durumlarin isin kalitesini etkilememesi,
kendisini daha iyi hissettirmesi; 6zel okulda c¢alisan katilimcilarin ise ise gereken zamani
ayirabilme, isini aksatma ya da kaliteli yapamama, ev i¢indeki durumlarin isin verimini olumsuz
etkilemesi kodlari iizerine yogunlastiklar1 sonucuna ulasilmistir.
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Tablo 3. Cahistig1 Okula Gore Aile Yasaminin Evden Calisma Olgusu Uzerindeki Etkileri
Devlet = Ozel

(24 Aile Yasaminin Evden Calisma Olgusu Uzerindeki Etkileri
(@4 Aile Yasamanin Evden Calisma Olgusuna Olumsuz Etkileri
(g Ev ici Sorumluluklarin Olumsuz Etkisi

(24 Isini Aksatma/ Kaliteli Yapamama

(24 Isine Daha Zor Zaman Ayirma

(=g Yeterli Derecede Dinlenememe ve ise Hazir Hissetmeme
(g Ev icindeki Durum/larin Isin Verimini Olumsuz Etkilemesi
(= ¢ Kendisini Kotii Hissetmesi

(24 Aile Yasaminin Isini Yapmada Gii¢ Vermemesi

(= Sorumluluklarinin Artmasi

D w4 O o W g o

(g Dinlenmede ve Is icin Hazir Hissetm ede Etkisinin Olmamasi

(24 Aile Yasamanin Evden Calisma Olgusuna Olum|u Etkileri

(24 Ise Gereken Zamani Ayirabilme

(24 Aile Yagaminin Isini Yapmada Gii¢ Vermesi

(g Evdeki Sorumluluklarin/ Durum|larin Isin Kalitesini Etkilememesi
(24 Kendisini Daha lyi Hissettirmesi

(24 Is Boltim i ve Dayanismanin Olmasi

(g Dinlenme ve ise Hazir Hissetme

(g Ev icindeki Durum/larin Isin Verimini Olumlu Etkilemesi

H#HN-= Belgeler 11(55,0%) 9 (45,0%)

Genel olarak, devlet okulunda calisan katilimcilar olumlu ifadeler iizerine yogunlasirken, o6zel
okulda calisan katilimcilar olumsuz ifadeler iizerinde yogunlagmistir. Tiim katilimecilarin evli ve
cocuklu bireyler olduklar1 dikkate alindiginda bu farkin, devlet ve 6zel okullardaki 6gretmenlerin is
yiikleri ile ilgili olabilecegi sonucuna ulasiimaktadir. Ozel okullarda ¢alisan 6gretmenlerin is yiikleri
ve goriismelerde de ifade ettikleri bask1 nedeniyle aile ve is yasamini dengeli bir bigimde bir arada
stirdiirebilme konusunda daha fazla zorlandiklar seklinde bir ¢ikarim yapilabilir.

Aile yasaminin evden c¢alisma olgusu iizerindeki etkileri temasi katilimcilarin ¢ocuklarinin yaslarina
gore de incelenmistir. “Ise gereken zamani ayirabilme” kodu ile ilgili en yogun ifadelerin 6 yas alti
cocugu olan katilimcilara ait olmasi dikkat cekmektedir. Bu durum iki sekilde agiklanabilir; ilki, 6
yas alti cocugu olan 12 katilimcinin 7’sinin erkek olmasi ve toplumsal cinsiyet rolleri nedeniyle
cocuk bakim sorumluluklarii esleri kadar iistlenmemeleri; ikincisi ise 6 yas alti1 cocugu olan
katilimcilarin ¢ocuk bakimi i¢in aile i¢cinden ya da disaridan ayrica bir destek aliyor olmalar1 ve bu
nedenle etkilenmemeleri olabilir.

5.5.2. Evden Calismanin Aile Yasam Uzerine Etkileri

Aragtirmanin ikinci temasi olan evden c¢alisma olgusunun aile yasami iizerindeki etkileri temasidir
ve katilimci ifadeleri dogrultusunda iki kategori altinda toplanmistir. Bu kategoriler; evden ¢alisma
olgusunun aile yasamina olumsuz etkileri ve evden caligma olgusunun aile yasamina olumlu
etkileridir.
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Tablo 4. Katilhmcilara Gore Evden Calisma Olgusunun Aile Yasam Uzerindeki Etkileri
Kod Sistemi Kt K K3 K& K5 K6 KT K8 K9 KO KI1 K12 K13 K KIS K6 KI7  Kig K19
(& Evden Galigma Olgusunun Aile Yagami Uzerindeki Etkler
(2 Evden Galigma Olgusunun Aile Yagamina Olumsuz Etkileri
(&gl Al Yagammin Zarar Gormesi
&9 Evici Sorumluluklann ve s Ykiinin Artmasi
5 Eski Diizenini Ozleme
5 Kendisine/ Ailesine Zaman Ayiramama
(' Genel Ruh Halini Kot Etkilemesi
&9 EvIslerine Ayrilan Siirenin Artmasi
(@ Ev Hallonm Kontrollii Davianmak Zorunda Kalmasi
(& BvIgi Sorumluluklara Fazla Zaman Ayiramama
(24 Evden Caligma Olgusunun Aile Yagamina Olumlu Etkileri
(& Kendising/ Ailesine Daha Gok Zaman Ayima
(&9 Ale Yagamni Olumlu Yonde Etkilemesi
& Sorumluluklamn Paylagimasi
&9 Evici Sorumluluklan Yerine Getirebilme
(& Genel Ruh Halinin lyi Olmasi
g/ Evden Calismanin Genel Ruh Halini Etkilememesi
(& Is ve Aile Yagami Arasinda Denge Kurabilme

5.5.2.1. Olumlu Etkileri

Evden calisma olgusunun aile yagami tizerindeki etkileri temasmin ilk kategorisi, evden caligma
olgusunun aile yasamina olumlu etkileridir ve 7 farkli kod ile tanimlanmistir. Bunlar; kendisine/
ailesine daha c¢ok zaman ayirma, aile yasamimin olumlu ydnde etkilenmesi, sorumluluklarin
paylasilmasi, ev i¢i sorumluluklar1 yerine getirebilme, genel ruh halinin iyi olmasi, evden
caligmanin genel ruh halini etkilememesi ve is - aile yasami arasinda denge kurabilmedir.

Evden caligma olgusunun aile yasamina olumlu etkileri kategorisinin ilk kodu, kendisine/ ailesine
daha ¢ok zaman ayirmadir. Katilimcilar, evden caligsma sistemiyle beraber kendisine/ ailesine daha
cok zaman ayirdiklarini belirtmiglerdir. K1, K2, K11 ve K14 kodlu katilimcilarin kendisine/ ailesine
daha ¢ok zaman ayirma kodu ile ilgili ifadeleri soyledir:

"[s ve aile yasami dengemi olumlu yonde etkiledi, ailemle daha ¢ok birlikteyim, 45 dakikalik ogle
molasinda kizimla oynayabiliyorum.” (K1)

"Kesinlikle. Eskisine gére ¢ok fazla bos zamanim var. Daha ¢ok kitap okudum bu yil mesela, daha
az yoruldum bedensel olarak.” (K2)

"Ailem lehine oldu uzaktan egitim. Ufak kizimla gegirebilecegim ¢ok¢ca zamanim oldu."” (K11)

"Is icin hazirlanma, yolda gecen siire gibi konularda zamandan tasarruf yaratti. Bu zamanin bir
kismint kendime aywrdim diyelim.” (K14)

Kendine/ailesine daha ¢ok zaman ayirabildigini ifade eden bu ii¢ katilimcinin {igiiniin erkek olmasi,
sadece birinin (K14) kadin olmasi ise dikkat ¢ekicidir.

Katilimcilar tarafindan evden ¢alisma olgusunun aile yagsamina olumlu etkileri kategorisinde yogun
olarak ifade edilen ikinci kod, aile yasamini olumlu yonde etkilemesidir. Katilimcilar, evden
caligma sisteminin aile yasamini olumlu yonde etkiledigini ifade etmislerdir. K2, K7 ve K14 kodlu
katilimcilarin aile yasamini olumlu yonde etkilemesi kodu ile ilgili ifadeleri soyledir:

"dile yasamim lehine bir durum oldugu kesin. Bos zamanmim ¢ok daha fazla oldu yiiz yiize egitim
donemine kiyasla." (K2)

"Olabilir, daha ¢ok bir aradayiz.”" (K7)

"Kizim 17 yasinda, evde benim ozel ilgime muhtag birileri yok ama anne kiz oglenleri ikimizin de
dersinin olmadigr zaman araliginda cam oniinde kahve keyfi yaptik bu sene ¢ok kez. Okullarin yiiz
yiize egitimde oldugu zamanlar béyle bir sansimiz olmuyordu giin icerisinde. Daha kaliteli zaman
gecirdigimiz anlarimiz oldu anne kiz." (K14)
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5.5.2.2. Olumsuz Etkileri

Evden calisma olgusunun aile yagami iizerindeki etkileri temasinin ikinci kategorisi, evden ¢aligma
olgusunun aile yasamina olumsuz etkileridir. Evden ¢alisma olgusunun aile yasamina olumsuz
etkileri kodu da 8 farkli kod ile tanimlanmistir. Bunlar; aile yasaminin zarar gormesi, ev ici
sorumluluklarin ve ig yiikiiniin artmasi, eski diizenini 6zleme, genel ruh halini kotii etkilemesi,
kendisine/ ailesine zaman ayiramama, ev islerine ayrilan siirenin artmasi, ev halkinin kontrollii
davranmak zorunda kalmasi ve ev i¢i sorumluluklara fazla zaman ayiramamadir.

Evden calisma olgusunun aile yasamina olumsuz etkileri kategorisinin en yogun ifade edilen ilk
kodu aile yasaminin zarar gérmesidir. Katilimcilar, evden caligma sistemi nedeniyle aile yasaminin
zarar gordiigiinii ifade etmislerdir. K5, K13, K17 ve K20 kodlu katilimeilarin aile yagaminin zarar
gormesi kodu ile ilgili ifadeleri soyledir:

"Tam bir ihmal degil belki ama aile yasantimiz zarar gérdii." (KS5)

"Ailemin ortak kullamim alanlarimi uzaktan egitimde bireysel olarak zapt etmek zorunda
kaldigimdan ev diizenimize zarar verdigini diigiindiim.” (K13)

"Oglumu salgin nedeniyle krese vermeye ¢ekindim, anneme géndermek zorunda kaldim bir dénem.
Oglumdan ayri kalmak zorunda kaldigim icin aile yasamimin bu yonden zarar gordiigiinii
diistintiyorum." (K17)

"dile yasantim zarar gordii, isimin yogunlugundan dolayr daha sik ev igi gerginlikler yasamaya
basladik.” (K20)

"Yasam dengem ailemin olumsuz etkilenmesi seklinde degisti. Eskiden de ¢alistyor olmam aileme ve
kendime zaman ayiramamama neden oluyorken uzaktan egitimle daha karmasik bir hayatimiz
oldu.” (K20)

Katilimcilar tarafindan evden ¢alisma olgusunun aile yasamina olumsuz etkileri kategorisinde ifade
edilen ikinci en yogun kod, kendisine/ ailesine zaman ayiramamadir. Katilimcilar, evden ¢alismayla
beraber kendilerine ve ailelerine yeterli zaman ayiramadiklarini ifade etmislerdir. K3, K9 ve K20
kodlu katilimcilarin kendisine/ ailesine zaman ayiramama kodu ile ilgili ifadeleri soyledir:

"Hayw. Uzaktan egitim icin ders materyalleri hazirlamak, veli gruplarinda soru yanitlamak ve
benzeri hazirliklar kendime zaman ayirmama engel oluyor.” (K3)

"Bazen, ¢ocugumuzun eline tablet verip derse giriyoruz ¢akisan ders saatlerinde. Bu durum beni
rahatsiz ediyor. Cocugumu ihmal ettigim duygusuna kapilyyorum." (K9)

"[simi benim icime sinen ve okulun benden talep ettigi sekilde yerine getirme esnasinda ailemden
caldigim zaman beni rahatsiz ediyor.” (K20)
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Tablo 5. Cinsiyete Gore Evden Calisma Olgusunun Aile Yasam Uzerindeki Etkileri
Erkek Kadin

(24 Evden Calisma Olgusunun Aile Yasam1 Uzerindeki Etkileri
(24! Evden Calisma Olgusunun Aile Yagamina Olumsuz Etkileri
(@4 Aile Yasaminin Zarar Gérmesi

@4 Ev ici Sorumluluklarin ve s Yiikiintin Artmasi

(@4 Eski Diizenini Ozleme

(4 Kendisine/ Ailesine Zaman Ayiramama

(@ 4 Genel Ruh Halini Kot Etkilemesi

(4 Ev Islerine Ayrilan Siirenin Artmasi

(@4 Ev Halkinin Kontrollii Davranmak Zorunda Kalmasi

- W N O U1 O W

@4 Ev I¢i Sorumluluklara Fazla Zaman Ayiramama
(4 Evden Calisma Olgusunun Aile Yasamina Olum|u Etkileri

=
4

(4 Kendisine/ Ailesine Daha Cok Zaman Ayirma

@4 Aile Yasamini Olumlu Yonde Etkilemesi

@4 Sorumluluklarin Paylasilmasi

(@4 Ev Ici Sorumluluklan Yerine Getirebilme

(4 Genel Ruh Halinin lyi Olmasi

(@4 Evden Calismanin Genel Ruh Halini Etkilememesi

(4 Is ve Aile Yagam1 Arasinda Denge Kurabilme

HN-= Belgeler 10 (50,0%) 10 (50,0%)

Tablo 5’te de goriilecegi gibi kadin katilimcilar, evden ¢alisma olgusunun aile yagami {izerindeki
olumsuz etkileri hakkinda erkek katilimcilara oranla daha yogun bicimde ifadelerde bulunmustur.
Kadinlar tarafindan en yogun dile getirilen kod, aile yasaminin zarar gormesi ve ev i¢i
sorumluluklarin ve is ylikiiniin artmasi olmustur. Evden c¢aligma siirecinde erkekler, kendisine /
ailesine daha ¢ok zaman ayirma koduyla ilgili olarak kadin katilimcilara oranla iki kat yogunlukta
dile getirmislerdir. Ozetle, hem kadin hem erkek katilimcilarim aile yasamlarinin olumlu ve olumsuz
yonlerde etkilendigini belirttikleri goriilmekler birlikte, siirecin olumsuz etkilerinin kadinlarca daha
yogun bigimde deneyimlendigi goriilmektedir.

Evden c¢alisma olgusunun aile yasami iizerindeki etkileri temasi katilimcilarin g¢ocuklariin
yaslarina gore incelenmistir ve olumsuz ifadelerin, olumlu ifadelere oranla daha yogun bi¢imde dile
getirildigi dikkat ¢ekmektedir. Evden c¢aligma olgusunun aile yasami iizerindeki olumsuz etkileri
kodu ile ilgili en yogun ifadeler ise dncelikle 6 yas alti gocugu olan, ikinci olarak da 6 — 12 yas arasi
cocugu olan katilimcilar tarafindan dile getirilmistir.

5.5.3. Evden Calismanin Avantajlari, Dezavantajlar1 ve Tiikenmislik Olgusu

Aragtirmanin dordiincii temasi olan evden ¢alisma sisteminin avantajlar1 ve dezavantajlar1 temasina
ait hiyerarsik kod alt kod bdliimler modeli Sekil 1°de goriilmektedir. Evden g¢alisma sisteminin
avantajlar1 ve dezavantajlar1 temasi katilimci ifadeleri dogrultusunda 2 kategori altinda toplanmustir.
Bu kategoriler; dezavantajlar ve avantajlardir.
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Sekil 1. Evden Caliyma Sisteminin Avantajlar1 ve Dezavantajlar1 Temasina Ait Hiyerarsik
Kod Alt Kod Boliimler Modeli

Olmamasi (3)

5.5.3.1. Avantajlan

Evden caligma sisteminin avantajlar1 ve dezavantajlar1 temasinin ilk kategorisi, avantajlardir.
Avantajlar kodu da 4 farkli kod ile tanimlanmistir. Bunlar; meslegiyle ilgili olumlu durumlar,
tiilkenmis hissetmeme, is - aile yasami arasinda denge kurma ve c¢evresinden yeterli destek almadir.
Avantajlar kategorisinde yogun olarak ifade edilen kod, meslegiyle ilgili olumlu durumlardir.
Katilimcilar, evden c¢alisma sisteminde meslek hayatlari ile ilgili olumlu durumlarin gelistigini ifade
etmislerdir. Meslegiyle ilgili olumlu durumlar da 6 farkli kod ile tanimlanmistir. Bunlar; mesleki
olarak gelisme, deneyim kazanma, yogun ders programinin olmamasi, Ogrencilerinin derse
katilimin1 saglama, uygun c¢alisma ortaminin olmast ve sinirsiz  kaynak paylasimiin
yapilabilmesidir. Meslegiyle ilgili olumlu durumlar kategorisinin ilk kodu, mesleki olarak
gelismedir. Katilimcilar, evden ¢alisma sisteminde mesleki olarak gelistiklerini ifade etmislerdir.
Evden caligma sisteminin avantajlari ve dezavantajlar1 temas: ile ilgili katilimer goriislerini
katilimer bazli inceledigimizde katilimceilar ¢ok genis bir yapida degerlendirme yapmiglardir. Tiim
katilmecilarin ifade yogunluklarina baktigimizda en yogun ifadelerin stres yasama, sikilma/
bunalma ve tiikenmis hissetmeme kodlamalar1 iizerine oldugu goriilmektedir. Evden calisma
sisteminin avantajlart ve dezavantajlar1 temas: katilimcilarin cinsiyetlerine gore incelendiginde,
erkek katilimcilarin sikilma/bunalma, stres yasama, yorgunluk ve bitkinlik kodlar1 iizerine; kadin
katilmecilarin da stres yasama, mesleki olarak gelisme ve sikilma/ bunalma kodlar1 iizerine
yogunlastiklar1 goriilmektedir.

5.5.3.2. Dezavantajlari

Evden ¢alisma sisteminin avantajlar1 ve dezavantajlar1 temasinin diger kategorisi, dezavantajlardir
ve 6 farkli kod ile tanimlanmistir. Bunlar; tiikenmislik duygusu, mesleki sorunlarin olugsmasi, daha
az hareket etme, salgindan dolay: egitimde belirsizliklerin yasanmasi, 6grencilerin uzaktan egitim
imkanlarina sahip olmamasi ve evin ¢alisma ortami olarak uygun olmamasidir.

Dezavantajlar kategorisinde yogun olarak ifade edilen kod, tiikkenmislik duygusudur. Katilimcilar,
evden calisma sistemi nedeniyle tiikenmislik hissettiklerini ifade etmislerdir. Tiikenmislik hissi
kodu da 13 farkli kod ile tanimlanmistir. Bunlar; stres yasama, sikilma/bunalma, yorgunluk ve
bitkinlik, kaygi ve korku, isinden keyif alamama, g¢evresindekilerle gerginlik yasama, iiziilme/
mutsuz hissetme, meslegini ve kendisini sorgulama, kendisini yetersiz ve basarisiz hissetme,
tedirgin/ gergin olma, isten/ insanlardan uzaklasma, fiziksel rahatsizliklar ve uyku sorunlaridir.
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Tablo 6. Calistig1 Okula Gore Evden Calisma Sisteminin Avantajlar: ve Dezavantajlari
Devlet Ozel
@4 Evden Calisma Sisteminin Avantajlari ve Dezavantajlari
@4 Dezavantajlar

@4 Tikenmislik Hissi

=
o
=
o

@4 Stres Yasama

@S Sikilma/ Bunalma

@3 Kaygi ve Korku

@3 Yorgunluk ve Bitkinlik

@3 Isinden Keyif Alamama

-
N
= Kl

@4 Cevresindekilerle Gerginlik Yasama

©Eg Uziilme/ Mutsuz Hissetme

@4 Meslegini ve Kendisini Sorgulama

@3 Tedirgin/ Gergin Olma

@4 Kendisini Yetersiz ve Basansiz Hissetme
@) Fiziksel Rahatsizliklar

@) Isten/ Insanlardan Uzaklasma

= NN A& NVNN =N O
- W W NN agW

@4 Uyku Problemi

E3 Mesleki Sorunlarnn Olusmasi

@4 Yiiz Yiize Egitime Gore Daha Yogun Calisma

@3 Uzerindeki Baskinin Artmasi

@ Ogrencilerle Daha Cok llgilenm e/ Dikkatlerini Toplamaya Calisma
@3 Mesleki lletisimin Olumsuz Yéonde Etkilenm esi

@ Daha Az Hareket Etme

@4 Pandemiden Dolayi Egitimde Belirsizliklerin Yasanmasi

@3 Ogrencilerin Uzaktan Egitim Imkanlarina Sahip Olmamasi

N Wy A NVDNNN D

@¢! Evin Calisma Ortami Olarak Uygun Olmamasi
@3 Avantajlar

@3 Meslegiyle llgili Olumlu Durumlar

©3) Mesleki Olarak Gelisme

(C) Deneyim Kazanma

@4 Yogun Ders Programinin Olmamasi

@3 Ogrencilerinin Derse Katilimini Saglama
@3 Uygun Calisma Ortaminin Olmasi

@3 Sinirsiz Kaynak Paylagiminin Yapilabilmesi
@3 Tiikenmis Hissetmeme

@4 Is ve Aile Yasam1 Arasinda Denge Kurma
@) Cevresinden Yeterli Destek Alma

FHN= Belgeler 11 (55,0%) 9 (45,0%)

Ayrica, evden calisma sisteminin avantajlar1 ve dezavantajlar1 temas1 katilimcilarin ¢alistigi okula
gore incelenmistir. Tablo 6’da da goriildiigii lizere, devlet okulunda calisan katilimcilar, tilkenmis
hissetmeme, sikilma/ bunalma, stres yasama, mesleki olarak gelisme; ©6zel okulda ¢alisan
katilmecilar, stres yasama, yorgunluk ve bitkinlik kodlar1 {izerine yogunlagsmistir. Tabloda devlet
okulunda ¢alisan 6gretmenlerin tiikkenmis hissetmeme yoniindeki ifadelerinin 6zel okullarda ¢alisan
meslektaglarina oranla 3 kat daha yogun olmasi dikkat ¢ekmektedir. Stres yasadigini belirten 6zel
okul 6gretmenlerinin orani ise, stres yasadigini belirten devlet okulunda caligan 6gretmenlerden
yaklagik iki kat daha fazladir. Evden ¢alisma siirecinde iizerlerindeki baskinin arttig1 yoniindeki kod
hakkinda, 6zel okul 6gretmenlerinin devlet okulunda c¢alisan 6gretmenlere kiyasla 5 kat daha yogun
ifadede bulunduklar1 goriilmektedir.
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Evden calisma sisteminin avantajlar1 ve dezavantajlar1 temas1 katilimcilarin ¢ocuklariin yasina
gore incelendiginde, 6-12 yas arasinda ¢ocugu olan katilimcilarin, stres yasama, salgindan dolay1
egitimde belirsizliklerin yasanmasi; 6 yas alti cocugu olan katilimcilarin, stres yasama, yorgunluk
ve bitkinlik; hem 6 yas alti hem de 13-18 yas arasi ¢cocuklar1 olan katilimeilarin, sikilma/ bunalma;
hem 6 yas alti hem de 6-12 yas arasi1 ¢ocuklar1 olan katilimcilarin stres yasama; 13-18 yas arasi
cocugu olan katilimeilarin ise, sikilma/ bunalma kodlar1 lizerine yogunlastiklar1 goriilmektedir. En
yogun ifade edilen sikilma/bunalma ve isinden keyif alamama kodlar1 ise 6 yas alt1 cocugu olan
calisanlarca ifade edilmistir.

5.5.3.3. Evden Calisma ve Tiikenmislik Iliskisi

Bir onceki baslikta, katilimcilar tarafindan evden calismanin dezavantajlar1 olarak en yogun ifade
edilen kodun tiikkenmislik kodu oldugu bilgisine yer verilmisti. Tiikkenmislik kodunun alt kodlari ile
ilgili katilimci ifadelerine yer verilmesi verilerin daha saglikli bir sekilde degerlendirilmesini
saglayacaktir.

Tiikenmislik hissi kategorisinin ilk kodu, stres yasamadir. Katilimcilar, evden calisma sisteminin
stresli gectigini ve stres yasadiklarini belirtmislerdir. K3, K5, K8, K12 ve K17 kodlu katilimcilarin
stres yasama kodu ile ilgili ifadeleri sOyledir:

"Hem ev, hem is kaynakli stres yasiyorum." (K3)

"Hem ev hem is kaynakli stres yasiyorum, haftamin yarist stresli geciyor diyebiliriz. Evde
cocuklarimin durmamasi, giiriiltii viski gibi seyler yasaniyor." (KS5)

"Ara ara ev, ara ara is kaynakli stres yasiyorum. Hangisi daha baskin ayrimini yapamiyorum."
(K8)

"Stresli giin sayim artti diyebilivim. Aile sorumluluklarinda baskalarimin yardimina bagimli hale
gelmek stres yaratti." (K12)

"Hi¢ degil divemem ama ara ara stres oluyorum. Is kaynakli da olabiliyor ev kaynakl da
olabiliyor.” (K17)

Tikenmislik hissi kategorisinin ikinci kodu, sikilma/bunalmadir. Katilimcilar, evden ¢alisma
sisteminde sikildiklarini ve bunaldiklarini ifade etmislerdir. K1, K4, K15, K16 ve K19 kodlu
katilimcilarin sikilma/bunalma kodu ile ilgili ifadeleri soyledir:

"[simi sanal ortamda gerceklestirmek psikolojik olarak yorucu, mesleki olarak bunaltici
buluyorum." (K1)

"Ekranda ders anlatmak. Bosa anlatryormusum gibi bir his. Sinifin 1/3ii katilmiyor, katilamiyor.
Verimsizlik de ikinci bunaltici yonii." (K4)

"Tiikenme olarak adlandwrabilir miyiz bilmiyorum ama bir sikilma ve bikkinlik var. Evde masa
basinda, uzaktan 6gretmenlik, 6gretmenligin dogasina aykirt benim goziimde ve bikkinlik yaratiyor
bir siire sonra.” (K15)

"Tiikenme seviyesinde bir bikkinlik yasadim. Ama israrla devam edecegim meslegime, yasanan
olumsuzluklarin beni meslegimi yerine getirmekten alikoymasina izin vermek istemiyorum ¢tinkii.
Fiziksel rahatsizlik olarak ise strese baglh bas agrisi ve bazi donemler uyku problemi yasadim."
(K16)

"Bikma bunalma evresine geldim ozellikle ilk uzaktan egitim doneminde. Sadece aile ya da is
nedenli diyemem ikisinin karisimindan kaynakl bir bunalma idi." (K19)

Tiikenmiglik hissi kategorisinin diger kodu, yorgunluk ve bitkinliktir. Katilimeilar, evden ¢aligma
sisteminde kendilerini yorgun ve bitkin hissettiklerini ifade etmislerdir. K1, K2, K5 ve K18 kodlu
katilimeilarin yorgunluk ve bitkinlik kodu ile ilgili ifadeleri soyledir:

"Hem okulu hem velileri memnun etmek ger¢ekten ruhen yorucu, yiiz yiize egitimde de yorucu idi
ama simdi daha zor." (K1)

"dile agisindan olmadi. Ama bir¢ok yeni karardan odnceden haberdar olmak yerine TV
ekranlarindan 6grendik herkesle bir. Belirsizlik yordu biz 6gretmenleri.” (K2)

http://www.ssdjournal.org Social Science Development Journal journalssd@gmail.com

334




Social Science Development Journal 2022 November  Volume: 7 Issue: 34 pp: 312-345
Doi Number : http://dx.doi.org/10.31567/ssd.792

"Aksam etiitleri, mesaj gruplarinda soru yanitlamalar gibi ise iligkin isler nedeniyle bitkin
oluyorum. Ekran da yoruyor. Farkli ders materyalleri hazirlamaya da ¢ok zaman harcryorum.
Yorgunluk, bas agrisi i¢ sikintisi gibi sorunlar yasiyyorum.” (K5)

"Duygusal bir bikkinlik yasadim siirekli evde olmaktan ve bilgisayar basinda olmaktan. Bilgisayar
bende uykuyu tetikliyor bir de, yorgunluk yaratiyor ve uykum geliyor. Hareketsiz hayatin da bu
durumda payr olabilir.” (K18)

Tikenmislik hissi kategorisinin diger kodu, kaygi ve korkudur. Katilimcilar, evden c¢alisma
sisteminde kaygilarinin arttigini ve korku duyduklarini ifade etmislerdir. K3, K6, K13 ve K14 kodlu
katilimcilarin kaygi ve korku kodu ile ilgili ifadeleri sdyledir:

"Ertesi giine kaygi ile uyantyorum, pek bir yardimi yok ev i¢i tempomun isime... Ders verimli gecti
mi, okula gittigim giinlerde viriis kapip eve getirdim mi gibi hem kisisel hem de mesleki kaygilarim
oluyor. Uzaktan egitimde, sinifta ders islerken ki aldigim keyfi de alamiyorum. Ev iginde de bir
karmaga hakim, daha onceden bahsettigim sekilde.” (K3)

"Hastalanma ve sevdiklerimizi kaybetme endisesi yasadim. Okullarin bir a¢ilip bir kapanmasi,
online egitimdeki sistemsel sorunlar tarzi konular egitimle ilgili gelecek kaygisini da beraberinde
getirdi. Hem ogrencilerim hem de kendi ¢cocugum igin kaygilyyim." (K6)

"Covid ile beraber tiim sevdiklerimizle aramiza duvar oriilmiis gibi hissettim. Seyahat kisitlamalari,
cocuk yasaklart derken eve kisilmig gibi hissettim. Hayattan keyif alamadim, isimden eskisi gibi
keyif alamadim. Bizi nasil bir hayat bekliyor diye daha ¢ok sorguladim. Okulda derse gittigimde
cocuklara tedbirleri uygulatamamanin verdigi stres, hastalanma korkusu gibi olumsuz duygular
yvasadim." (K13)

"Aile iligkilerim a¢isindan degil ama mesleki olarak kaygilarimi arttirdi bu uzaktan egitim siireci. .
Basta kendi kizim olmak iizere, “ne olacak bu okullarin hali, bu cocuklarin hali” sorusunun
zihnimde dolanmasi ve yarattigi iiziintii... Egitimde firsat esitsizliginin yarattigi ucurum ¢ok daha
derinlesti. Ama ileride bu ¢ocuklar aym sinava girecek, aymi sistemde puanlanacak. Isimden
sogumadim ama meslegimle alakali derin kaygilara sahip oldum." (K14)

Tikenmislik hissi kategorisinin diger kodu, isinden keyif alamamadir. Katilimcilar, evden ¢alisma
sisteminde yaptiklar1 isten keyif alamadiklarin1 belirtmisglerdir. K6, K7 ve K15 kodlu katilimcilarin
isinden keyif alamama kodu ile ilgili ifadeleri soyledir:

"Bosa anlatyyor gibi hissediyorsunuz. Kiminin baglantisi kopuyor, kiminin ev ortami giiriiltiilii,
dersteler mi degiller mi kamera kapali oldugundan anlamak da miimkiin olmuyor. Ogretmen olarak
derse miidahale imkani sinirli. Meslegimden keyif alamadigimi hissediyorum.” (K6)

"[simden daha az keyif aldim, 6gretmenligin uzaktan yerine getirilecek bir meslek oldugunu
diistinmiiyorum. Pek bir artisi da olmadi." (K7)

"[simden keyif alamadim, meslegimle ilgili ctkmaza girdigim anlar oldu, isimi kaybetme korkusunu
da her zamankinden daha yogun yasadim c¢iinkii bir¢ok okul 6grenci kaybr ve maddi kayplar
yvasadi." (K15)

Tikenmislik hissi kategorisinin diger kodu, g¢evresindekilerle gerginlik yasamadir. Katilimcilar,
evden calisma sisteminde ¢evresindeki insanlarla gerginlik yasadiklarini belirtmiglerdir. K5, K16 ve
K20 kodlu katilimcilarin ¢evresindekilerle gerginlik yasama kodu ile ilgili ifadeleri soyledir:

"Ara ara stres ve ev i¢i gerilim, kargasa gibi olaylar, ara ara tartismalar da oluyor dogal olarak.”
(K5)

"Hem is hem de ev yasaminda stres ve gerginlikler olarak ozetleyebilirim."” (K16)

"Esimle gerilim yasadigimiz zamanlar oldu, yogunluktan dolayr hazir gida tiiketimimiz artti,
beslenme kalitemiz diistii bir bakima. Ruhen ve fiziken tiikendim diyebilirim." (K20)

Tikenmislik hissi kategorisinin diger kodu, iizilme/ mutsuz hissetmedir. Katilimcilar, evden
caligma sisteminde {iziildiiklerini ve kendilerini mutsuz hissettiklerini belirtmislerdir. K8, K11 ve
K17 kodlu katilimeilarin tiziilme/ mutsuz hissetme kodu ile ilgili ifadeleri soyledir:
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"Aile iliskilerinde baya gerildik zaman zaman. EBA platformu her ne kadar can simidi gibi devreye
girmis olsa da hala bir¢ok yetersizlikler mevcut, derse katilimlar sumirl, derse devam zorunlulugu
yok, genel bir boslamishik var c¢ocuklarda ve bu salgin daha da uzarsa ne olacak, nasil
toparlayacagiz bu ¢ocuklar diye tiziiliiyorum." (K8)

"[simden keyif alamama, arkadas ve akrabalarla sosyallesememenin yarattigi mutsuzluk.” (K11)
"Oglumdan ayrt kaldigim zamanlarda duygusal olarak ¢okmiistiim. Keske ¢calismiyor olsaydim bile
dedim kendi kendime. Belki kulaga abarti gelecektir ama anneligimi sorguladigim bile oldu." (K17)
Tiikkenmiglik hissi kategorisinin diger kodu, meslegini ve kendisini sorgulamadir. Katilimcilar,
evden caligma sisteminde meslegini ve kendisini sorguladiklarini ifade etmislerdir. K6, K10 ve K20
kodlu katilimcilarin meslegini ve kendisini sorgulama kodu ile ilgili ifadeleri soyledir:

"Bir de acaba yeterli olabiliyor muyum sorusunu soruyorum kendime. Bu c¢ocuklar yani
ogrencilerim zaten orta ve iistii gelir grubundaki ailelerin ¢ocuklarina kiyasla 1 — 0 geride
basladilar hayata. Egitimdeki firsat esitsizligi o kadar derinlesti ki salgin doneminde. Ben elimden
geleni yapiyorum ama nereye kadar faydali olabilirim diye i¢sel sorgulama yapryorum arada.
Vicdan meselesi bu sanirim. Acima duygusu artti bende bu ¢ocuklara karsi. Ama elimden gelen
sadece derse girip ¢citkmak, yardimci materyaller hazirlayip paylasmak oldu." (K6)

"Oluyor. Mesleki amaglarima ulasip ulasamadigim konusu hep bir soru isareti, 6grencileri
istedigim sekilde denetleyemiyorum uzaktan egitimde.” (K10)

"Evde daha ¢ok bir arada olduk ama benim aileme aywdigim enerjim azaldi, meslegimle ilgili
kafami kurcalayan sorular da artti. Bu mutsuzlugum birlikte giizel zaman gecirmemize engel oldu
¢ogu kez."(K20)

Tiikkenmiglik hissi kategorisinin diger bir kodu, kendisini yetersiz ve basarisiz hissetmedir.
Katilimcilar, evden c¢alisma sisteminde kendisini yetersiz ve basarisiz hissettiklerini ifade
etmiglerdir. K8, K15 ve K17 kodlu katilimcilarin kendisini yetersiz ve basarisiz hissetme kodu ile
ilgili ifadeleri sOyledir:

"Yetersiz hissettigim oldu, tamamen benden, ders anlatisimdan kaynakli bir yetersizlik degil, brans
geregi 6grenciyle yiiz yiize olmam gerektiginden.” (K8)

"Uzaktan egitimde derslerde istedigimi istedigim sekilde aktaramadigim duygusuna kapildigimda
bazen basarisizlik duygusuna kapildigim olmakta.” (K15)

"Oglumdan ayrt kaldigim zamanlarda duygusal olarak ¢okmiistiim. Keske ¢alismiyor olsaydim bile
dedim kendi kendime. Belki kulaga abarti gelecektir ama anneligimi sorguladigim bile oldu." (K17)
Tiikenmisglik hissi kategorisinin diger bir kodu, tedirgin/ gergin olmadir. Katilimcilar, evden ¢aligma
sisteminde tedirgin ve gergin olduklarini ifade etmislerdir. K1 ve K20 kodlu katilimcilarin tedirgin/
gergin olma kodu ile ilgili ifadeleri soyledir:

"Stirekli ekrana bakmak bunaltiyor, iletisim yiiz yiizeden daha zor, anlasilamamak gerginlik
yaratiyor. Hep teyit etmek zorundasiniz, anlagildim mi diye.” (K1)

"Belirsizlikten kaynakli tedirginlik ve gerginlik duygusu salgina bagli en yogun hissettigim
duygular oldu. Yasama sevincimi, ¢alisma askimi kaybettim." (K20)

Tiikenmislik hissi kategorisinin diger bir kodu, isten/ insanlardan uzaklasmadir. Katilimcilar, evden
calisma sisteminde isten ve insanlardan uzaklastiklarini ifade etmislerdir. K11 ve K16 kodlu
katilimcilarin isten/ insanlardan uzaklasma kodu ile ilgili ifadeleri soyledir:

"[sim ile arama mesafe girmis gibi hissettim, kotii yani bu."” (K11)

"Tiikenme noktasina geldigim ve esimin de tavsiye ettigi gibi isi birakma noktasina geldigim
durumlar oldu. Hem isim hem de ev i¢i yasantimizla ilgili sorunlar yasiyorum... Isimden sogudum
biraz, insanlardan da sogudum. Insanlara “Yeter” diyememekten biktim." (K16)

Tiikenmislik hissi kategorisinin diger bir kodu, fiziksel rahatsizliklardir. Katilimcilar, evden ¢alisma
sisteminde fiziksel rahatsizliklar ile ugrastiklarini ifade etmislerdir. K5 ve K12 kodlu katilimcilarin
fiziksel rahatsizliklar kodu ile ilgili ifadeleri sdyledir:
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"Aksam etiitleri, mesaj gruplarinda soru yanitlamalar gibi ise iligkin isler nedeniyle bitkin
oluyorum. Ekran da yoruyor. Farkli ders materyalleri hazirlamaya da ¢ok zaman harciryorum.
Yorgunluk, bas agrisi i¢ sikintisi gibi sorunlar yasiyyorum.” (K5)

"Fiziksel yorgunluk olustu.” (K12)

Tiikenmislik hissi kategorisinin diger bir kodu, uyku problemleridir. Katilimcilar, evden ¢alisma
sisteminde uyku problemlerinin oldugunu ifade etmislerdir. K9 ve K18 kodlu katilimcilarin uyku
problemleri kodu ile ilgili ifadeleri soyledir:

"[lk zamanlar sanirim strese bagl bir uyku bozuklugu yasadim ama zamanla gecti."” (K9)
"Duygusal bir bikkinlik yasadim siirekli evde olmaktan ve bilgisayar basinda olmaktan. Bilgisayar
bende uykuyu tetikliyor bir de, yorgunluk yaratiyor ve uykum geliyor. Hareketsiz hayatin da bu
durumda payi olabilir." (K18)

Katilimcr ifadeleri incelendiginde 6zellikle K3, K5, K8, K12, K16, K19 ve K20’nin, evden ¢aligma
siirecinde ev ve is sorumluluklarini bir arada yiiriitmekten kaynakl tiikenme yasadiklarini belirten
ifadelerde bulunduklar gézlenmektedir.

5.5.4. Destege Ihtiyac Duyma ve Destek Mekanizmalar

Destege ihtiyag duyma ve destek mekanizmalar1 temasi katilimci ifadeleri dogrultusunda 5 kategori
altinda toplanmigtir. Bu kategoriler; destek mekanizmalari, destege ihtiya¢ duyulan durumlar,
yeterli destek alamama, destege ihtiyac duymama ve yapilan desteklerin ise yaramamasidir.

Tablo 7. Katihmcilara Gore Destege Ihtiyac Duyma ve Destek Mekanizmalar
Kod Sistemi Kok KB K K K K K K KO KT K2 KB K4 KIS K6 KI7 K18 K19 | K20
(2 Destege htiyac Duyma ve Destek Mekanizmalan
(& Destek Mekanizmalan
(o Al Birelerinin Desteg
(2 Calistih Okulun Dested
(g Evlgi Yardimer Calganin Destei
(2 Gevresinin Destegji
(2 Destege htyac Duyulan Durumlar
(s Aile Birelerinin Bakimmda Destede Ihtiyag Duyma
(29 Giindelk Ev Ierinde Destege htyag Duyma
(g Igini Yapabilecei Uygun Bir Ortama Ihtyag Duyma -~ B
(5 Yeterl Destek Alamama
(& Destegelhtiyeg Duymama

(2 Yapilan Desteklerin se Yoramamasi
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Tablo 8. Cinsiyete Gore Destege Ihtiyac Duyma ve Destek Mekanizmalar
Erkek Kadin
(@4 Destege Ihtiyac Duyma ve Destek Mekanizmalari
(@4 Destek Mekanizmalari
(24 Aile Bireylerinin Destegi
(@4 Calistigi Okulun Destegi
@4 Ev i¢i Yardimci Calisanin Destegi
(@4 Destege Ihtiyac Duyulan Durumlar
(@4 Aile Bireylerinin Bakiminda Destege Ihtiyac Duyma
(=4 Glindelik Ev Islerinde Destege Ihtiyagc Duyma
(@4 Isini Yapabilecegi Uygun Bir Ortama ihtiyac Duyma
(@4 Yeterli Destek Alamama
(@4 Destege Ihtiyac Duymama
(@4 Yapilan Desteklerin Ise Yaramamasi

#N-= Belgeler 10 (50,0%) 10 (50,0%)

Destege ihtiyagc duyma ve destek mekanizmalar1 temas: katilimcilarin cinsiyetlerine gore
incelendiginde, erkek katilimcilarin, aile bireylerinin destegi, destege ihtiya¢ duymama, calistig
okulun destegi; kadin katilimcilarin ise aile bireylerinin destegi, yeterli destek alamama, giindelik
ev islerinde destege ihtiyagc duyma kodlar iizerine yogunlastigi goriilmektedir. Tabloda dikkat
ceken ilk husus hem kadin hem erkek katilimcilarin destek mekanizmalart igerisinde en ¢ok aile
bireylerinden destek aliyor olmasidir. Ikinci husus ise erkeklerin destege ihtiya¢ duymadiklari
seklindeki yogun sayilabilecek ifadelerine karsilik olarak kadinlarin yeterli destek alamadiklar ve
giindelik ev islerinde destege ihtiya¢ duyduklar1 seklindeki ifadelerinin yogunlugu olmaktadir. Bu
durum, erkeklerin, toplumsal cinsiyet rolleri c¢ercevesinde gilindelik ev islerinin yerine
getirilmesinde kendilerini oncelikli olarak sorumlu hissetmemeleri seklinde yorumlanabilir.

5.5.5. Ogretmenlerin Ozel ya da Devlet Okulundaki Calisma Kosullar1 Hakkinda Goriisleri
Aragtirmanin besinci temasi olan 6zel/ devlet okulundaki calisma kosullar1 hakkindaki goriisler
temasina ait hiyerarsik kod alt kod béliimler modeli Sekil 2’de goriilmektedir. Ozel/ devlet
okulundaki calisma kosullar1 hakkindaki goriisler temasi: katilimci ifadeleri dogrultusunda 3
kategori altinda toplanmistir. Bu kategoriler; 6zel okulda c¢alisma, karsilagtiramama ve devlet
okulunda ¢aligmadir.

Rahat Calisma
Cahsma Kogullanmm Kosullarimin Olmasi

Daha Agir Olmasi Q2)
(16) w »
o= ~Cl
Ozel Okulda Devlet Okulunda ~Ch
(o | Cahsma Cahsma Denetimin Diizgiin
is Giivencesinin Yapilmasy Daha
Olmamasi (3) 4 v ' Fazla Hakka Sahip
@ Olma(1)

Emeginin Karsihgim a a
Alamama (2) Karsillagtiramama Mesleki Gorevlerini

(&) Yerine Getirmeme
(¢))
Sekil 2. Ozel/ Devlet Okulundaki Cahsma Kosullar1 Hakkindaki Goriisler Temasina Ait
Hiyerarsik Kod Alt Kod Boliimler Modeli
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Ozel okulda ¢alisma kategorisinin ilk kodu, ¢alisma kosullarmin daha agir olmasidir. Katilimcilar,
0zel okulda devlet okuluna kiyasla ¢alisma kosullarinin daha agir oldugunu belirtmislerdir. K18 ve
K20 kodlu katilimcilarin ¢aligma kosullarinin daha agir olmasi kodu ile ilgili ifadeleri sdyledir:
"Somut olarak bizden daha uzun saatler derse girmek zorunda birakilyyorlar, bizde goniillii olan
birtakim isler onlarda zorunlu ¢iinkii." (K18)

"Tartismasiz olarak evet. Ozel okullarda patronun insafina kalirsiniz, denetim de zayif ama devlet
okullarinda ¢alisan memur statiisiinde bir ogretmene yasal haklarini ¢igneyecek hi¢hir muamele
vapilmaz. Cok daha agwr kosullarda savunmasiz bir ¢alisma icindeyiz biz." (K20)

Katilimcilar tarafindan tiilkenmislik hissi kategorisinde ifade edilen diger bir kod, is gilivencesinin
olmamasidir. Katilimcilar, 6zel okulda is giivencelerinin olmadigina deginmislerdir. K7 kodlu
katilimeinin is giivencesinin olmamasi kodu ile ilgili ifadesi sdyledir:

"Bir¢cok meslektasim isini kaybetme korkusu yasadi ¢iinkii ozel okullardan baya kapanan oldu. Bu
konu beni tizmedi, etkilemedi, zaten keyfi bir ¢caliyma benimkisi. Ama gergekten ihtiyact oldugu icin
calisanlar igin ¢cok ¢ok zor bir donem, tiziicii." (K7)

Katilimcilar tarafindan tiikenmislik hissi kategorisinde ifade edilen diger bir kod, emeginin
karsiligim1  alamamadir. Katilimeilar, 6zel okulda emeklerinin karsiligini  alamadiklaria
deginmislerdir. K9 kodlu katilimcinin emeginin karsiligin1 alamama kodu ile ilgili ifadesi soyledir:
"Evet, emegimizin tam karsiligint alamiyoruz ozel okul 6gretmenleri olarak. Denetleniyoruz stirekli
okul idaresinden ogrencisine velisine kadar. Daha ¢ok zaman ¢alisiyoruz kendimizden ailemizden
daha ne katabiliriz diye. Anlayan anlasin anlamayan anlamasin, ¢ocuk ekrana bos bos baksin,
velisi diirtsiin benim sorunum degil gibi bir bakis agisi ile tek bir ders bile igsleyemezsiniz ozel okul
ogretmeni olarak. “Salla basini, al maasint” felsefesinden ¢ok ¢ok uzagiz biz. Tiim devlette ¢alisan
ogretmenler boyle vurdumduymaz demiyorum ama hatirt sayilir sayida da var iclerinde boyleleri."
(K9)

Devlet okulunda caligma kategorisinin ilk kodu, rahat ¢aligma kosullarinin olmasidir. Katilimcilar,
devlet okulunda ¢alisma kosullarinin daha rahat oldugunu belirtmislerdir. K5 kodlu katilimcinin
rahat ¢alisma kosullarinin olmasi kodu ile ilgili ifadesi soyledir:

"Tartismasiz evet. Biz ozel okul ¢alisanlari olarak iki misli ¢alisan, ama neredeyse devletteki
meslektaslarimizin anca yarisimi kazanan bir kitleyiz. Emegimizin karsiligini maddi olarak
alamiyoruz biiyiik oranda. Is garantimiz yok. O yiizden hepsi degil tabi ki ama devlette ¢alisan bazi
meslektaslarimiz gibi o6grencinin sesini kapaywp dinleyip dinlemedigiyle ilgilenmeyip 30 dakika
dersi anlatip ge¢mek gibi bir sansimiz yok. Moralimiz bozuk da olsa, yorgun da olsak, evde
sorunlarimiz da olsak bunu 6grencilerimize yansitmadan isimizi yerine getiriyoruz.”" (K5)

Devlet okulunda ¢alisma kategorisinin diger kodu, denetimin diizglin yapilmasi/ daha fazla hakka
sahip olmadir. K20 kodlu 6zel okulda ¢alisan katilimci, devlet okullarinda 6gretmenlerin is yiikleri
ile ilgili onlar1 koruyan daha fazla denetimin yapildigini ve ¢alisan 6gretmenlerin daha fazla hakka
sahip oldugunu ifade etmistir. K20 kodlu katilimcinin denetimin diizgiin yapilmasi/ daha fazla
hakka sahip olma kodu ile ilgili ifadesi soyledir:

"Tartismasiz olarak evet. Ozel okullarda patronun insafina kalirsiniz, denetim de zayif ama devlet
okullarinda ¢alisan memur statiisiinde bir ogretmene yasal haklarini ¢igneyecek hi¢hir muamele
vapilmaz. Cok daha agwr kosullarda savunmasiz bir ¢alisma icindeyiz biz." (K20).

5.5.6. Ogretmenlerin Egitim Sistemi Hakkindaki Goriisleri

Arastirmanin son temasi olan Ogretmenlerin egitim sistemi hakkindaki goriisleri temasina ait
hiyerarsik kod alt kod béliimler modeli Sekil 7°de goriilmektedir. Ogretmenlerin egitim sistemi
hakkindaki goriisleri temas1 katilimci ifadeleri dogrultusunda 4 kategori altinda toplanmistir. Bu
kategoriler; uzaktan egitimi verimli/ bagarili bulmama, yiiz yiize ¢aligmay1 tercih etme, hibrit egitim
modelini tercih etme ve evden ¢alismanin daha zor oldugunu diisiinmedir.
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__Ogretmenlerin Egitim Sistemi

e Hakkindaki Goriisleri e

Uzaktan Egitimi \ Evden Calismanin
Verimli/ Basarh Daha Zor Oldugunu
Bulmama (15) Diisiinme (3)
Hibrit Egitim
Modelini Tercih
Etme (9)
Sekil 3. Ogretmenlerin Egitim Sistemi Hakkindaki Goriisleri Temasina Ait Hiyerarsik Kod
Alt Kod Boliimler Modeli

Yiiz Yiize Cahsmayi
Tercih Etme (12)

Ogretmenlerin egitim sistemi hakkindaki goriisleri temasinin ilk kategorisi, uzaktan egitimi
verimli/basarili  bulmamadir. K4, K5, K11 ve KI13 kodlu katilimcilarin uzaktan egitimi
verimli/basarili bulmama kodu ile ilgili ifadeleri sdyledir:

"Ekranda ders anlatmak. Bosa anlatryyormusum gibi bir his. Sinifin 1/3 i katilmiyor, katilamuyor.
Verimsizlik de ikinci bunaltici yonii." (K4)

"Yetersiz kaliyor zaman zaman uzaktan egitim, tikanmalar yaganiyor, ilk baslarda siiregle alakali
kaygilarim da vardi ama bagarisizlik hissi olmadi hi¢." (KS5)

"Dersimle alakali online olarak yaptirabilecegim etkinlikler kisitl.” (K11)

"Derslere sinifin yarisi katilmiyor ¢ogunlukla, devam sarti olmamasinin da etkisi bu. Bu ¢ocuklar
derse katilim konusunda motive edemedigim duygusuna kapildim bir aralar. Ama evdeki tablet
bilgisayari kardesiyle ortak kullanan, hi¢ tableti olmayan, interneti olmayan yetmeyen ¢ocuklar da
var aralarinda. O nedenle bu basarisizligi tek basima tistlenmiyorum.” (K13)

Ogretmenlerin egitim sistemi hakkindaki gériisleri temasinin ikinci kategorisi, yiiz yiize ¢calismayi
tercih etmedir. Katilimcilar bu temada, yiiz ylize caligmay1 tercih ettiklerinden bahsetmislerdir.
K12, K14 ve K18 kodlu katilimcilarin yiiz ylize ¢alismay: tercih etme kodu ile ilgili ifadeleri
sOyledir:

"[lk baslarda kolay olur dive diisiinmiistiim ama bu tempoyu beklemiyordum. Yiiz yiize calismak
daha artilari olan bir ¢alisma sekli." (K12)

"Yiiz yiize ¢alismayt tercih ederim. Is, is ortaminda kalmali, uzaktan egitimde evin her odasi sinif
oldu. Meslegim hayatimin her aninda benimle. Tahminimden daha sikici imis." (K14)

"Kesinlikle evet. Evden disari ¢ikmak saglikli her insan icin ihtiyag oncelikle. Ise gidip isten
dondiigiim zamanlart tercih ederim."” (K18)

Ogretmenlerin egitim sistemi hakkindaki goriisleri temasinin diger kategorisi, hibrit egitim modelini
tercih etmedir. Katilimcilar bu temada, hibrit egitim modelini tercih ettiklerinden bahsetmislerdir.
K1 ve K13 kodlu katilimcilarin, hibrit egitim modelini tercih etme kodu ile ilgili ifadeleri soyledir:
"Ailemle daha fazla bir arada olmak giizel ama siirekli evde olmak pek bana gére degil, evdeki
diizeni de etkiliyor. Yiiz yiize egitimi tercih ederim ama haftanin birka¢ giinii evden ¢alismaya da
haywr demem." (K1)

"Haftanin bazi giinleri evden bazi giinleri okula giderek seklinde en ideali ki bunu da deneyimledik
zaten bu stiregte. Evden c¢alisma meraklisi degildim eskiden de acik¢asi iizerinde onceden
diigtindiigiim bir konu degildi, bakis acim soyleydi, simdi de su yonde sekillendi diyemiyorum yani."”
(K13)

Ogretmenlerin egitim sistemi hakkindaki gériisleri temasinin son kategorisi, evden calismanin daha
zor oldugunu diistinmedir. Katilimcilar bu temada, evden calisma sisteminin daha zor olmasindan
bahsetmislerdir. K9 ve K10 kodlu katilimcilarin, evden c¢alismanin daha zor oldugunu diisiinme
kodu ile ilgili ifadeleri soyledir:

http://www.ssdjournal.org Social Science Development Journal journalssd@gmail.com

340




Social Science Development Journal 2022 November  Volume: 7 Issue: 34 pp: 312-345
Doi Number : http://dx.doi.org/10.31567/ssd.792

"Evden ¢alismanmin artilart yok denemez ama yiiz yiize egitimden daha zor hem bizler hem de
ogrenciler i¢in. Ev hayatimizi da kotii etkiledi, igimiz evin igine girmekle kalmadi, bizi ele ge¢irdi
diye diigiiniiyorum."” (K9)

"Yiiz yiize ¢calismak daha keyifli. Evden ¢alismanin daha kolay bir sey oldugunu diistiniirdiim ama
deneyimleyerek daha karmasik bir siire¢ oldugunu anladim."” (K10)

6. SONUC

Covid - 19 salgini ile birlikte, evden ¢alisma olgusu, eskisinden ¢ok daha yogun bigimde basvurulan
bir calisma bi¢imi olarak ¢alisma yasaminda yer almaya baslamistir. Ozellikle egitim sektoriinde
daha dnce deneyimlenmemis bir ¢aligma bicimi olmas1 sadece 6grencilerin degil, 6gretmenlerin de
siirece uyumu konusunda zorluklar yagsamasina neden olmustur.

Calisma dahilinde ytiriitiilen aragtirmada Marmara Bolgesi sinirlart iginde Milli Egitim Bakanligi’na
bagli 10’u 6zel okullarda, 10’u ise devlet okullarinda calisan, evli ve en az bir ¢ocugu olan kadin ve
erkek Ogretmenler ile goriismeler yapilmustir. Ogretmenlerin, salgin nedeniyle evden c¢alisma
siirecinde yasadiklar is - aile yasam1 dengesi sorunlar1 ve tilkenmislik diizeylerine iligkin ifadeleri
MAXQDA nitel veri analizi programinda ¢ozlimlenerek ¢esitli ¢ikarimlar elde edilmistir.
Ogretmenler, genel olarak evden calisma siirecinde is - aile yasamlarin1 dengelemede zorluklar
yasadiklarmi ifade etmistir. Ozel okullarda calisan 6gretmenlerin is yiikleri ve yonetim baskisi
nedeniyle ev ve is yasamini dengeli bir bicimde bir arada siirdiirebilme konusunda daha fazla
zorlandiklar1 goriilmiistiir. Evden c¢aligma olgusunun aile yasamina olumsuz etkileri kategorisinin en
yogun ifade edilen ilk kodu ise, aile yasaminin zarar gérmesidir. Kadin katilimcilar, evden ¢alisma
olgusunun aile yasami lizerindeki olumsuz etkileri hakkinda erkek katilimcilara oranla daha yogun
bigimde ifadelerde bulunmustur. Ayrica, evden ¢alisma olgusunun aile yagami iizerindeki olumsuz
etkileri kodu, sahip olunan ¢ocuklarin yaslar1 baglaminda ele alindiginda, en yogun ifadelerin
oncelikle 6 yas alt1 cocugu olan, ikinci olarak da 6 — 12 yas arasi ¢ocugu olan katilimcilar tarafindan
dile getirildigi gortiilmektedir.

Arastirmada, evden ¢alisma siirecinde destek mekanizmalarinin etkisi de incelenmis ve iki husus
dikkat cekmistir. ilk husus, hem kadin hem erkek katilimcilarin destek mekanizmalar1 igerisinde en
¢ok aile bireylerinden destek aliyor olmasidir. Ikinci husus ise, erkeklerin destege ihtiyag
duymadiklart seklindeki yogun sayilabilecek ifadelerine karsilik olarak kadinlarin yeterli destek
alamadiklar1 ve giindelik ev islerinde destege ihtiyag duyduklar1 seklindeki ifadelerinin
yogunlugudur. Bu durum, erkeklerin, toplumsal cinsiyet rolleri ¢er¢evesinde gilindelik ev islerinin
yerine getirilmesinde kendilerini Oncelikli olarak sorumlu hissetmemeleri seklinde yorumlanabilir.
Arastirmadan elde edilen bir diger bulgu ise, evden calisma siirecinde tiikenmislik hissetme
durumunun 6zel sektor ve devlet sektoriinde ¢aligan dgretmenler tarafindan belirgin bir yogunluk
fark1 ile deneyimleniyor olusudur. Devlet okulunda calisan 6gretmenlerin tiikenmis hissetmeme
yoniindeki ifadeleri, 6zel okullarda g¢alisan meslektaslarina oranla 3 kat daha yogundur. Stres
yasadigini belirten 6zel okul 6gretmenlerinin oram ise, stres yasadigini belirten devlet okulunda
calisgan Ogretmenlerden yaklasik iki kat daha fazladir. Evden c¢alisma siirecinde iizerlerindeki
baskinin arttigi yoniindeki kod hakkinda, 6zel okul 6gretmenlerinin devlet okulunda calisan
ogretmenlere kiyasla 5 kat daha yogun ifadede bulunduklar1 gériilmektedir.

Arastirma sonuclarina gore Ozetle, 6zel okulda c¢alisan Ogretmenler, cocuk bakimi ve ev
sorumluluklar1 gibi benzer aile i¢i yiikiimliiliiklerine ek olarak, gerek kendilerinden daha yogun bir
caligma temposu beklenmesi, gerekse is giivencelerinin olmamasi1 gibi nedenlerle evden calisma
siirecinde devlet okullarinda c¢alisan meslektaglarindan belirgin bir bi¢imde daha yogun is - aile
yasami dengesi sorunlar1 ve tiikkenmislik yasamistir. Bu dogrultuda, is ve aile yasaminda destek
mekanizmalarinin gelistirilmesi, aile i¢i rollerin dengeli paylasimi ve evden ¢alisma zaman
cizelgesinin olusturulmasi, sézkonusu sorunlarin ¢éziimiine katki saglayacaktir.
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