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OZET

Is hayati, hizl1 ve siirekli degisen cevreden etkilenmektedir. Baz1 ortak ve benzersiz 6zelliklere
sahip olan z kusagi olarak adlandirilan simdiki nesil, dnceki nesillere gore karakteristik 6zellikler
tagimaktadir ve is hayatinda farkli pozisyonlarda goriilmektedir. Dijital diinya ise Z Kusagi'n1 ise
almanm ayrilmaz bir parcasi olmaktadir. Ote yandan dijital diinya gelismeye, yaratmaya ve
stirdiirmeye devam ederken mezun {iniversite 6grencileriyle baglantilar kurmaktadir.

Z kusagi isglicii piyasasina girmeye basladiginda, ozelliklerinin daha iyi anlama ihtiyaci giin
gectikce artmaktadir. Z kusaginin is hayatinda yetkilendirme ve dogru konumlandirilmasi igin
isletmelere 6nemli gorevler diismektedir. Yenicaga uyum saglamak ve teknolojilerin, yeni nesil
kullanicilarin ihtiyaglarini anlamak i¢in ¢alisma ortamlar1 daha esnek bir sekilde degismektedir.
Ortak caligma hareketinin ylikselisi, Z kusaginin daha fazla esneklik ve akiskanliklar1 geleneksel
calisma modellerinin terk edilmesine yol agmaktadir. Yeni nesil c¢alisanlar bir ofiste masa
aramamaktadir. Girisimeci ruhlarinin 6n plana c¢ikabilecegi ve sosyallesebilecekleri, is birligi
yapabilecekleri ve benzer diisiinen insanlarla yenilik yapabilecekleri c¢alisma alanlar
aramaktadirlar. Giinlimiiz 1§ yerlerinin, insanlarin makine olmadigin1 ve ekranlardan, anlik
bildirimlerden diizenli araliklarla uzaklasmaya ihtiya¢ duydugunu kabul ederken yeni teknolojinin
avantajlarindan da yararlanmalar1 gerektiginin farkinda olmaktadir. Yeni nesil ofisler 6zellikle
diistik teknolojili, yiiz yiize etkilesimi vurgulayan, ortak kullanim alanlarmin yam sira ¢alisanlarin
rahatlayabilecegi ve motivasyonlarini arttirabilecegi 6zel ortamlar yaratmaktadirlar. Bu makalenin
amaci, Z Kusaginin is hayatinda nasil bir role sahip oldugu ve Z kusagi ¢alisma ortamlari, iletigim
ve calisanlara saglanan faydalar konusundaki tercihleri icerik analizi ile degerlendirmektir. Ek
olarak, Z Kusaginin 6zelliklerinin tartigilmasi, firmalarin mevcut ve gelecekteki milyonlarca Z
Kusag1 calisanina nasil hazirlanmalari ve barindirmalar1 gerektigine dair Onerilere 151k tutmayi
amaglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Z kusagi, Yeni Nesil, Calisma Ortamlari
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ABSTRACT

Business life is affected by the fast and constantly changing environment. The current generation,
called the z generation, which has some common and unique features, has characteristic features
compared to previous generations and is seen in different positions in business life. The digital
world is an integral part of recruiting Generation Z. On the other hand, while the digital world
continues to develop, create and maintain, it establishes connections with graduate university
students.

As Generation Z begins to enter the labor market, the need to better understand their characteristics
is increasing day by day. Businesses have important duties for the assignment and correct
positioning of the Z generation in business life. Working environments are changing more flexibly
to adapt to the new age and to understand the needs of technologies and new generation users.

The rise of the collaborative movement, the greater flexibility and fluidity of Gen Z leads to
abandonment of traditional working models. The new generation of employees is not looking for a
desk in an office. They seek workspaces where their entrepreneurial spirit can come to the fore and
where they can socialize, collaborate and innovate with like-minded people. While accepting that
today's workplaces are not machines and need to get away from screens and push notifications at
regular intervals, they are also aware that they need to take advantage of new technology. New
generation offices create special environments where employees can relax and increase their
motivation, as well as low-tech, common areas that emphasize face-to-face interaction. The purpose
of this article is to evaluate the role of Generation Z in business life and the preferences of
Generation Z about working environments, communication and employee benefits with content
analysis. Additionally, the discussion of the characteristics of Generation Z aims to shed light on
recommendations on how firms should prepare for and accommodate the millions of current and
future Generation Z employees.

Keywords: Generation Z, New Generation, Workplaces

1. GIRIS

Mevcut bilgi ve iletisim teknolojileri énemli olciide degismektedir. Insanlarin nerede ve nasil
calistiklar1 ve iletisim kurduklar1 dahil olmak {izere sirketlerin faaliyetleri, teknolojik ilerlemenin
birgok is tiirline olan talebi 6nemli dlciide degismektedir. Kiiresel pazarda yiiksek nitelikli igler i¢in
talep artmaktadir ve insan sermayesini saglamanin girketin en onemli gorevlerinden biri oldugu
gercegi Onemini vurgulamaktadir. Bu ortamda, bilgi ¢alismasinin biiyiik bir kismi ¢evrimigi olarak
gerceklesmektedir. Internette cevrimigi bir isgiicii piyasasi gelistirilmektedir ve giderek artan sayida
profesyonel bu alanda bagimsiz ¢alismay1 tercih etmektedir. Sosyal izolasyon hissine tepki olarak
sanal calisanlarin sayisi, ortak ¢aligma merkezleri son birka¢ on yilda ortaya ¢ikmaya baglamistir.
Calisanlarin kiraladiklar1 yeni ofis tipleri ve performans gosterebilecekleri bagimsiz caligmalar
onlarin ayni zamanda bir toplulugun pargast olmalariin gostergesi olmustur (Kubatova, 2016). Her
kusagin, is ve calisma ortamini ilgilendiren belirli degerleri, ihtiyaglar1 ve tutumlart bulunmaktadir
(Lyons ve Kuron, 2014). Biitiin toplumlar kendi doneminin gereksinimlerine ve yasam sartlarina
uyum saglamaktadir. Biitiin donemler birbiri ile farklilik gostermektedir ve biitlin toplumlar kendine
has degerlerini korumaya gayret etmektedir. Bu gibi degisiklikler, kusaklarin ortaya ¢ikmasina ve
donemlere gore gelisim gosteren kusak farkliliklarini meydana getirmistir. Kusaklarin Z kusagiyla
aralarindaki fark, teknolojinin degisim gostermesiyle birlikte gelisim gdsteren algi ve hayat tarzinin
degisen davranis bigimleri olarak ifade edilmektedir. Bu anlamda artik is yasaminda yakin bir
zaman i¢inde aktif rol oynayacak olan bu kusagin gereksinimlerine, beklentilerine ve algisal
diisiince anlayislarina yonelik ¢alisma bigimlerinin olusturulmasi yararl olmaktadir (Keser, 2020).
Z kusag ise isgiicli piyasasina girmeye basladigindan beri onlarin 6zelliklerini daha iyi anlama
ithtiyaci giin gectikce artmaktadir. Z kusaginin temsilcileri, gelecekteki kariyer algisi, ideal isyeri ve
kariyer beklentileri gibi konular akademik olarak arastirilmaktadir (Iorgulescu, 2016).
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2. Z KUSAGI

Kusak calismalar iizerine yapilan arastirmalarin ¢ogunda, arastirmacilar genellikle eslik eden bir
nesli tanimlamak i¢in dogum tarihi araliklarini ve bir dizi demografik ozellikleri arastirmaktadir
(Cogin, 2012). Farkli kusaklarin ampirik ayrimlar1 olsa da genellikle yas gruplar1 ve yas etkileri

temelinde yapilmaktadir. Kusak tipolojisi ¢esitli kaynaklarda ele alinmaktadir.

Tablo 1. X, Y ve Z Kusaginin Is ile Ilgili Ozellikleri ve Diisiinceleri

Cetin ve Karalar, 2016).

Is Ozelligi

X Kusagi

Y Kusagi

Z. Kusag

Is Etigi

Dengeli

Hevesli

Daha gercekei

Iy
Hakkindak
iGoriig

Is, bir meydanokumadir.

Is, farklilik yaratmak
icin yapilir.

Is, heves ve
enerjiile yapilir.

Kigisel
Ozellikler

Pratik, esnek, bireyselci,
girisimci, yasamkalitesi
ile ilgili

Siyasal bilince sahip,
yiiksek beklentili,
takim kurucu,
farkliliklara karsi
anlayisl, kendine
gilivenen, meydan
okumalara agik

Teknoloji
meraklisi, erken
olgunlasan,
simartilmis,
gliclendirilmis,
riskkarsiti,
korunan

Is ile Ilgili
Ozellikler

-Isyeri politikalarini
sevmeme
- Isgdrene cok bagl
olmama
- Birden ¢ok gorevi aynmi
anda yapabilme
-Esit oranda sorumluluga
sahip olunan ig ortamini
sevme
-Proje yapmay1 sevme
-Is unvanlarindan ¢okis
sorumluluklarina 6nem
verme
-Performansi ¢iktiyagore
degerlendirme
-Gii¢ yapilarinisevmeme
-Otoriteye kars1 esnek
olma
-Serbest kiyafetin rahat
oldugunu diisiinme

-Nedenleri bilmek
isteme
-Herkesin 6niinde
oviilmek isteme
-Eglenceli bir
isyerinden hoslanma
-Paranin giidiileyici
olmadigin diisiinme
-Anlik sorumluluk
isteme
-Zaman sinirl kiigtik
hedefler isteme
-Is-yasam dengesinin
onemli oldugunu
diistinme
-Bir isletme ile uzun
omiirlii bir iligki iste-
meme
-Yeteneklerine
glivenme

-Yaratici ve
isbirlik¢i olma
-Oldukca zor
cevresel, sosyal
ve ekonomik
sorunlar1
¢Ozmek zorunda
kalma
-Kendi kendini
yonlendirebilme

-Bilgiyi ¢cok
hizliigleyebilme
-Daha zeki olma

Giliniimiiz is hayatinda aktif rolleri bulunan dort kusak bulunmaktadir. Bu kusaklar; 1927-1945
arasinda dogan gelenekselci kusak, 1946-1964 arasinda dogan bebek patlamasi kusagi, 1965-1980
yillar1 arasinda dogan X kusagi ve 1981-1999 arasinda dogan Y kusagi olarak siralanmaktadir.
Demografik ya da sosyolojik bakimdan bir tarih siiflandirmasi olmamasina ragmen bilhassa
pazarlama arastirmacilari, dogum oranlarina ilave olarak sosyal degisiklikler ¢ergevesinde 2000
yilindan itibaren yeni bir nesil tiirii olarak Z kusagini incelemislerdir (Cetin ve Karalar, 2016).
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2000 ve sonrasinda teknolojinin ortasinda dogan, 21. yiizyilin yonetici, ¢alisan, iireten tarafimi
temsil edecek olan bu nesile internet nesili ya da kristal nesil adi verilmektedir. Teknolojinin
bulunmadig bir evreni bilmeyen, bilgisayar, akilli telefon gibi teknolojik araglarla siirekli ¢evrimici
ortamla iliski kurabilen, konusarak degil de sosyal iletisim araglarindan emojilerle iletisim kuran bir
nesil olarak ifade edilmektedir (Tas, Demird6gmez, ve Kiigiikoglu, 2017). Teknolojinin meydana
getirdigi iletisim ve ulasim pratikligiyle hasir nesir olan bu nesil, digerlerinden farkli olarak
network, farkli aglarin iiyelerinden meydana gelmektedir. Sanal ortamlarda uzaktan iletisim
kurabildikleri i¢in yalniz kalmay1 se¢gmektedirler. Buna bagli olarak pek ¢ok konuyla ilgilenebilme
yeteneklerini ilerletebildikleri gdzlemlenmektedir (Mengi, 2009). Is yasaminda egitim seviyesi
yiiksek, stirekli olarak kendi gelisimini gozeten, degisime yonelen, detaylara takilmamalar1 ve dogru
tespitte bulunabildikleri icin sirketlerde etkin ve basarili bir kusak olmaktadir. Ekip c¢alismalarina
karsin bireysel ¢alismay1 segen, kendilerini ifade edebilecekleri ortamlar olusturan yaratici bir nesil
olarak ifade edilmektedir. Islerin sevk ve istekle yapilacagim diisiinen, eglenirken dgrenen, para
kazanmanin yani sira is tatminine de dnem gosteren bir nesil olarak aciklanmaktadir (Tas vd. 2017).
Rekabetin hizla yiikseldigi ¢alisma hayatinda isgorenler artik ¢ok uzun yillar ayni iste ¢alismaya
devam etmemektedir. Ciinkii giiniimiizde ¢aligsanlar ne istedikleri konusunda farkindalik kazanmis
ve bu isteklere erisebilmek icin bir 1s degisikligi s6z konusu oldugunda bu durumdan ge¢mise gore
daha az ¢ekinen bireyler haline gelmislerdir. Bilhassa 6zel sektorde calisan devir hizinin yiiksek
olmasindan kaynakli isgorenlerin daha esnek kariyer planlar1 yapmalar1t gerekmektedirler.
Geleneksel kariyer anlayisinin etkisinin azalmasiyla ile birlikte kariyer anlayisina yeni
pencerelerden bakma zorunlulugu ortaya ¢ikmistir (Briscoe, Hall ve DeMuth, 2006).

3. YENI NESIL OFISLER

Degisim gosteren teknolojiler ve mesleklerdeki gelismelerle birlikte ihtiyaglar1 karsilayan ve is
istegini artiran bir ¢alisma ortaminda c¢alismak biiyiik 6nemlilik arz etmektedir. Bu sebeple ofis
dizaynlart siirekli degiserek mesleklerdeki gelisimlere uyum gostermeye cabalamaktadir. Dogru
dizayn bir calisma mekani, ¢alisma verimliligini ve kuruma bagliligi yiikselterek calisanlarin
iiretken, dikkatli ve yaratici olabilmelerini olumlu yonde etkilemektedir. Yeni nesil ofis kavrami ile
ortaya ¢ikan caligma kiiltiiri de yeni tasarim ol¢iitlerini beraberinde getirmektedir (Karakurumer ve
Benli 2022). Teknolojik gelisim, yeni nesil kullanicilarla birlikte hayati degisim ve doniigiime
zorlamaktadir. Degisime etki eden ogelerin basinda, kullanicilarin yeni ihtiyaglar1 gelmektedir.
Kiiresel anlamda pek c¢ok alanda degisimler meydana gelmektedir. Bu degisim, is ortamlarina da
sirayet etmektedir. Diinyanin farkli yerlerinde, farkli dizaynlarda ofislere rastlanmaktadir. Fakat
glinlimiizde genel hatlariyla globallesen bir ofis fikri yayginlagmaya baglamistir. Bu ofisler, 6nemli
bir teknolojiye sahip, biiyiilk oranda sosyal imkanlar1 bulunan ve ¢aga uyum saglayan yeni nesil
ofisler olarak ifade edilmektedir. Gliniimiizde sik¢a rastladigimiz yeni bir ofis yaklasimi olan yeni
nesil ofislerin meydana gelmesindeki kriterler su sekilde siralanmaktadir (Nakisci, 2018).

* Teknolojik gelisim,

= Esnek caligma saatleri veya vardiya usulii calisma,

* Yonetici beklentilerinin degisimi:

* Daha fazla verimli ¢aligsma veya performansi arttirma,

» Sirketi sahiplenmeyi ve baglilig1 arttirma/aidiyet duygusu,

» Isyeri tasariminin is verimini arttiran énemli bir yatirrm olmast,

* Rekabet ortamu,

* Simgesellik,

» Taklit olmayan 6zgiin ve kimlikli ofis tasarimi

Yurtdisinda coworking, Tiirkiye’de ise agik ofis sistemi ya da ortak ¢alisma olarak ifade edilen yeni
nesil ofis anlayisinda mekanlar degil, insanlar 6n plana ¢ikmaktadir. Abonelik usuliince haftanin
yedi giinii yirmi dort saat acik ofis kullanimi, igecek servisi, resmi adres belirtme, toplanti
gerceklestirme, internet kullanimi, temizlik, giivenlik gibi birgok degisik hizmete ulagilmaktadir.
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Acik ofis sistemi kiitiiphane gibi diisiiniilebilmektedir. Kiitiiphaneden ayrilan tarafi acik ofislerde
girisimciler, yeni isletmeler kuranlar, bagimsiz c¢aligsanlar gibi goreceli ¢aligma hayatina yeni
baslamis veya kendi bir ofis tutmak yerine bu sistemi se¢mis ¢alisanlar bulunmaktadir. Bu yeni
nesil ofis anlayisinin 6n plana ¢ikan kismiysa kendi iginde bir ¢alisan ag1 olusturmaktadir. Caligsmak
icin gereken tasarimciyi, metin yazarini, avukati, bilisimciyi ve muhasebeciyi daha birgok sektor
caliganin1 ayni ofis catis1 altinda calistigi icin kolayca bulunabilmektedir. Bir bakima biiylik
isletmelerin kapali kadrolagsma anlayisina karsi ortaya konulmus, yeni nesil bir ¢alisma sistemi
olarak ifade edilmektedir (www.webtekno,2022). Ortak caligsma ortamlarini tercih edenler i¢in hem
operasyonel hem de finansal bakimdan pek ¢ok avantajlar bulunmaktadir. Ortak ¢alisma alanlarinin
sagladig1 avantajlar su sekilde siralanmaktadir: (www.multinet.com.tr, 2022)

Iletisim Ag Firsatlari: Farkli yetenek ve uzmanliklari bulunan c¢alisanlarin ortak calisma
ortamlarinda iletisim aglarini genigletme ve birbirleriyle ¢alisma imkanlarini bulabilmektedirler.

» Ekstra Secenekler: Ortak calisma ortamlar isgdrenlerin gereksinimlerine gore tercih edebilecegi
giinliik, haftalik, aylik ve yillik siirelerde hizmet alma alternatifleri sunmaktadir.

* Diisiik Maliyet: Ofis acilisi, agilan ofisin maliyetleri ve ¢alisma siirecleri i¢in gerekli diger ofis
gereksinimleri bulunmaktadir. Ortak calisma ortamlarinda isgdrenlerin ise bu giderlerin higbirini
diisiinmesine gerek kalmamaktadir.

* Prestij: Ortak calisma hizmetiyle ortaya konulan c¢aligma alanlarinin oldugu bolgeler isgdrenlere
ilave bir prestij kazandiracak nitelikte olmaktadir. Bunun yani sira, igsgérenler ortak calisma hizmeti
sunan isletmelerin farkli bolgelerdeki caligma alanlarindan da faydalanabilmektedir.

Ortak calisma ortamlarinin isgorenlere ortaya koydugu avantajlar gibi bazi dezavantajlar1 da
bulunmaktadir. Isgérenlerin ¢alisma sekilleri ve aliskanliklarina gore farkli olan bu dezavantajlar ise
asagidaki gibi siralanmaktadir: (www.multinet.com.tr, 2022)

* Gizlilik ve Kisisel Rahatlik: Ortak calisma ortamlarinda isgorenler ev konforu ve rahatligina
erisemeyecekleri gibi diger isgorenlerin tutum ve davranislarindan da rahatsiz olabilmektedirler.

+ Etkinlikler ve Kalabalik: Ortak c¢alisma ortamlar1 yapisi itibariyle pek cok isgdreni bir arada
bulundurmaktadir. Bu sebeple, isgorenler arasinda bazi zamanlarda kii¢iik kutlamalar veya
etkinlikler yapilabilmektedir.

» Tek Tip Ortam: Fiziki ortam seklinde ortak calisma ortamlar tek tip olabilmektedir. Bu sebeple,
bliylik firma ve marka yogunluklu igsgorenler icin ortak ¢alisma yetersiz olabilmektedir. Fakat belli
bash ortak calisma hizmeti veren sirketler kisiye ve gereksinimine 6zel mekanlar dizayn ederek bu
dezavantaj1 yok edebilmektedirler.

Is yasami bilhassa da son iki yilda hizla ilerleyen biiyiik bir doniisiim gecirmektedir. Farkli
mesleklerden pek cok biiyiik firmanin merkezinde kiigiilmeler goriiliirken bolgesel ofislerin ve
evden calisanlarin sayisi hizli bir sekilde artmaktadir. Hem Tiirkiye’de hem de global anlamda
gozlemlenen bu hizli degisimle sadece calisilan mekanlar degil, calisma Kkiiltiiri de doniisiim
gecirmektedir. Hibrit, uzaktan ¢alisma ve ofis i¢i ¢alisma diizenlerini bir araya getiren yeni nesil bir
caligma anlayis1 olarak ortaya ¢ikmaktadir. Hibrit calisma anlayisinda, belli bir plan ¢ergevesinde,
isgorenler haftanin belirlenmis olan gilinlerde ofiste, belirlenmis olan bazi giinleri evde veya arzu
ettikleri herhangi bir yerde c¢alismaktadirlar. Isletmeler, bu sistemi kapasitelerine ve
gereksinimlerine uygun farkli sekillerde uygulayabilmektedirler (www.workinton.com, 2022).

4. Z KUSAGI CALISMA ALANLARININ VE KARIiYER HEDEFLERININ
INCELENMESI

Teknolojinin hizla artig gosterdigi gliniimiiz global diinyasinda toplumlar, insanlar ve firmalar hizla
artan degisimin igerisinden gegmektedirler. Bu hizli degisimden calisanlarin kariyer hedefleri ve
planlar1 da 6nemli bir bicimde etkilenmektedir. Biiyiik bir rekabetin yasandig1 is yasaminda basarili
olmak isteyen kisiler kosullarin ortaya koydugu Ozellikleri kazanmaya ve yeni kariyer planlari
olusturmaya gayret etmeleri gerekmektedir (Cetin ve Karalar, 2016).
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Z kusagi ¢evrimigi ortamlar1 aktif kullanan bir platformu olusturmaktadir ve ¢evrimici aligveris
orani en yiiksek olan Z kusag1 olmaktadir. Z kusaginin ¢evrimigi aligveris talebi pandemiden sonra
ylizde 62 oraninda artis gostermistir. Tabi ki, Y kusagi cevrimig¢i aligveriste bu grubu takip
etmektedir. Pandemiden sonra c¢evrimigi aligverise talep eskiye gore X kusaginda da artis
gostermistir. E-ticaret sirketlerinin 6nemli hedef kitlelerinden biri olan Z kusagi dijitale olan
ilgisiyle e-ticaret sirketlerinin kampanya ve pazarlama faaliyetlerinde 6nemli bir kitleyi temsil
etmektedir (www.ticimax.com, 2022). Z kusag1 yaslar1 dolayisiyla calisma yasaminda heniiz aktif
rol almasa da kariyer hayatlarin1 sekillendirmek {izere hazirlik agamasinda yer almaktadir. Bazisiysa
staj ya da erken donem is deneyimleriyle ¢alisma hayatinda yeni yeni varlik géstermeye baslamistir.
Teknolojinin tam ortasina dogan ve teknolojiyle birlikte gelisip biiyliyen bu nesil diger kusaklardan
teknolojinin 6nemli 6l¢iideki etkisiyle biiylik oranda farklilagsmaktadir. Bu sebeple bu neslin kariyer
beklentileri incelenirken diger kusaklardan bagimsiz diisiinmek gerekmektedir.

Barhate ve Dirani (2021), Z kusaginin kariyer hedeflerini etkileyen faktorleri; igsel, dissal, kariyer
beklentileri ve algilanan kariyer olarak agiklamaktadir. Aragtirmaya gore Z kusagi, tutumlarina,
kendi algilarina, iliskilerine ve motivasyonlarina dayali kariyerlere sahip olmay1 arzulamaktadir.
Her ne kadar is yerinde iliskiler 6nemli olsa da Z kusagiin takim halinde ¢alismay1 tercih edip
etmedikleri arastirmanin bulgularina gore netlik kazanmamaktadir. Bazi ¢alismalar Z kusaginin
ekip halinde ¢aligmay1 sectigini ortaya koyarken, diger arastirmalar Z kusaginin hedeflere ulasmak
istediklerinde daha 6zgiivenli ve bireysel olduklarini ortaya koymustur. Barhate ve Dirani (2021)’ye
gore, digsal olarak Z kusagi, motivasyonlarini c¢evrelerine, ailelerine ve kuruluslarina
dayandirmaktadir.

Fodor ve Jaeckel (2018) ise is yeri secimine iliskin tercihleri Z kusagimi temsil eden gengler
iizerinde incelenmistir. Arastirmalarinda; Z kusagini temsil eden gencler tarafindan algilanan basari
kavrami ve ideal isyerinin arzu ve beklentileri incelenmistir. Sonuglara gore esnek bir is yeri teklifi,
gelisim firsatlar1 ve gorevler kapsamindaki ¢esitlilik, ¢alisanlar icin ideal is yerini temsil etmektedir.
Yine arastirmaya katilan gencler, takim halinde ¢aligmayi, bir yere ait olmayr sevmektedirler.
Olumlu geribildirim ve takdir caba gostermelerine sebebiyet vermektedir. Ote yandan bir¢ok geng
ebeveynlerini Ornek alarak bagsarili olmayr amaclamaktadirlar. Birgogu internetten bilgi
toplamaktadir. Bu da ¢evrimi¢i diinyadaki zamanlar1 ve iliskilerini de orada sekillendirdiklerini
aciklamaktadir. Ozellikle temel degerler agisindan benzerlikler olsa da, Z kusagmin deger algist
dolayisiyla ise ve basariya yaklasimlar1 dnceki kusaklara gore farklilik gostermektedir. Kiling ve
Varol, (2021)’ in Z kusagmin kariyer algilarim1 ve beklentilerini incelemek amaciyla yaptiklari
arastirmada, yoneticiler, liderler ve egitimciler etkin bir sekilde Z kusagini gelecege hazirlamak
istiyorlarsa; onlarin temel Ozelliklerini, motivasyonel ihtiyaglarini ve davraniglarini dogru bir
sekilde anlamalar1 gerektigini agiklamaktadir. Umar, (2021) arastirmasinda, Z kusagi i¢in gecerli ve
kabul edilebilir bir kariyer planlama modeli gelistirmeyi amaclamaktadir. Arastirmaya gore Z
kusaginin, dijital teknoloji ¢agina kendine 6zgii ve 6nceki kugsaktan farkli 6zellikleriyle hakim olan
kusak olmasi sebebiyle kariyer planlamasinin 6zel olarak hayata gecirilmesi gerektigini ortaya
koymaktadir.

5. SONUC

Teknoloji ve sosyal platformlarin bireylerin etkilesim seklini yeniden tanimladigi bu modern ¢agda,
miicadelelerle dolu kariyer dinamikleri belirsiz durumlarla kars1 karsiya kalmaktadir. Is kaybu, isteki
degisiklikler gibi ortaya ¢ikan sorunlar sistem ve degisen ¢alisma kiiltiirti, erkenden tahmin edilmesi
gereken yeni sorunlar ortaya cikarmaktadir. Bu sorunlart ongérmek icin Z kusagnin kariyer
uyumuna sahip olmast gerekmektedir. Kariyer kisilerin yasaminda ©onemli bir yere sahip
olmaktadir. Bu sebepten uzun vadede kisi ilerisi i¢in hedefledigi bir kariyere sahip olmak
istemektedir. Bu kariyer hedefine yakin yillar igerisinde Z kusagi kisileri de caligma hayatina
katilmas1 beklenmektedir.
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Birkag yil igerisinde bu neslin ¢aligma hayatinda yerini almaya baslayacagi ve Y kusagi ile beliren
farkli deger yargilarinin devami, Z kusagi bireyleri tarafindan saglanmasi beklenmektedir (Metin ve
Kizildag, 2017). Bu arastirma, Z kusagina temel olabilecek kariyer yeterliliklerini ve Z kusaginin
yeni nesil ¢alisma alanlarin literatiir cer¢cevesinde ortaya koymay1 amaglamaktadir. Teknolojideki
hizli gelismeler, artan ¢alisan devir oranlari, beceri eksiklikleri ve su anda isgliciine giren en geng
nesil olan Z kusagindan degisen beklentiler géz oniine alindiginda, kuruluglar kariyer agisindan
direngli bir isgiicii gelistirmenin énemini kabul etmektedir. Kuruluslar, Z kusagi yetenegini en iist
diizeye ¢ikarmak icin nesillere uygun yonetim uygulamalarini stratejik olarak tasarlayarak, degisen
ekonomide rekabet¢i kalabilmek i¢in is siirdiiriilebilirliklerini destekleyebilir.
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