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Ozet

Bu aragtirmanin amaci; 2021-2022 §gretim yilinda, Tokat ili merkezinde bulunan ilkokul, ortaokul
ve lisede gorev yapan miidiirlerin goriislerine dayali olarak, miidiirlerin denetim igin gerekli bilgi ve
beceriye sahip olup olmadigi, denetlemede karsilastiklari sorunlari ve denetlemenin olumlu ve
olumsuz yonlerini ortaya ¢ikarmaktir.

Arastirmada kullanilan veriler, Tokat ili merkez ilkokul, ortaokul ve lisede galisan, maksimum
cesitlilik orneklemesine gore secilen 6 ilkokul midiirii, 6 ortaokul miidiir ve 6 lise miidiirii olmak
iizere toplam 18 kisiden toplanmistir. Aragtirmaci tarafindan gelistirilen standartlastirilmis acik uclu
goriisme formuyla toplanan veriler, nitel veri analizi yaklagimlarindan igerik analizi yaklagimi
kullanilarak analiz edilmis ve yorumlanmistir. Arastirma sonuglarina gore katilimcilarin biiyiik bir
kisminin, denetimin okul miidirleri tarafindan yapilmasinin dogru bir uygulama oldugunu
savunmugtur. Katilimcilar, denetimin okul miidiirleri tarafindan yapilmasinin Ogretmen ve
ogrenciler {izerinde baski olusturdugu, 6gretmen ve miidiir iliskilerinin olumsuz etkilendigini dile
getirmektedir.
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Denetimin okul miidiirleri tarafindan yapilmasinin olumlu yonleri olarak, 6gretmenlerin program ve
icerik konusunda kendilerini siirekli gilincel tutmalari ve mesleki gelisimlerine olumlu katki
saglayacagl sonucuna varilmistir. Denetimin okul miidiirleri tarafindan yapilmasinin olumsuz
yonleri olarak, denetci ile denetmen arasindaki gelismis olan iligkilerin zedelenecegi vurgulanmis.
Bu durum ayrica kurumsal denge ve okul kiiltiiriiniin zedelenmesine, denetimin bizatihi kendisinin
ogretmenler lizerinde olusturacag: psikolojik baskilar vurgulanmigtir.

Anahtar Kelimeler: Denetim, Ders Denetimi, Ogretmen, Okul Miidiirii

Abstract

The purpose of this research; In the 2021-2022 academic year, based on the opinions of the
principals working in primary, secondary and high schools in the city center of Tokat, it is aimed to
reveal whether the principals have the necessary knowledge and skills for inspection, the problems
they encounter in inspection, and the positive and negative aspects of inspection.

The data used in the research were collected from a total of 18 people, including 6 primary school
principals, 6 secondary school principals and 6 high school principals, selected according to the
maximum diversity sampling, working in the central primary, secondary and high school in Tokat
province. The data collected with the standardized open-ended interview form developed by the
researcher were analyzed and interpreted using the content analysis approach, one of the qualitative
data analysis approaches. According to the results of the research, most of the participants argued
that it is a correct practice to carry out the supervision by the school principals. The participants
stated that the supervision by the school principals puts pressure on the teachers and students, and
the teacher-principal relations are negatively affected. It has been concluded that the positive
aspects of supervision by school principals are that teachers keep themselves up-to-date on the
program and content and contribute positively to their professional development.

It was emphasized that the negative aspects of supervision by school principals would damage the
developed relations between the supervisor and the supervisor. This situation also emphasized the
damage to the institutional balance and school culture, and the psychological pressures that the
supervision itself will create on teachers.

Keywords: Supervision, Lesson Supervision, Teacher, School Principal

1. GIRIS

Egitimde denetim siireci 68renci basarisint daha iyiye tasima konusunda aracilik eden bir etmendir.
Denetimi gerekli kilan temel ama¢ kurumun gii¢ kazanmasini saglamaktir. Kurumu denetimsiz
birakmak gii¢ kaybina sebep olur. Egitimin temel amaci 6grenciyi denetim altina almaktan ¢ok
ogrenciyi gelistirme oldugundan egitimde denetim zorunluluktur.

Denetim, yanilgiy1 ve yanlish§i ortadan kaldirmaz, aykirilik ve celiskiyi gidermez, haksizligi ve
haklilig1 belirlemez, kisiligi ve erdemi korur. Ulusal ve toplumsal yarar1 vurgular. Devlete 151k tutar,
zararlar1 Onler. Hukuksalligi gii¢lendirir. Calisma giiclinii artirir.  Kotiiltikleri, yozlasmalari,
sakincalar1 durdurur. Daha bagka yararlariyla devlet islemlerinin aydinligi niteligindedir. Yasal
gliciin ve yaptirimlarin etkinligi boyle saglanir. Devlete giiven bodylece artar. Denetim olgusu,
sorumluluk bilincinin, gorev anlayisinin, ¢aligma duygusunun itici giliciidiir. Anayasal yargi
denetiminden belediyelerin kent islerine kadar her alanda yapici denetimler gelecegimizi daha
basarili, daha mutlu kilacaktir. Unutulmamalidir ki denetim, bir baski arac1 ve yontemi degil, bir
siirekli egitimdir (Taymaz, 2015).

Denetimin tarihsel gelisimi incelendiginde yoOnetimle daima ¢ok yakindan iliskili oldugu
goriilmiistiir. Denetim biitiin orglitlerde oldugu gibi egitim kurumlarinda da olmazsa olmaz bir
unsurdur. Degisen sistemle birlikte okul yoneticilerinin sorumluluk ve yetkileri denetim
faaliyetleriyle birlikte daha da onem kazanmistir. Okul yoneticileri kurumlariyla ilgili biitiin
parametreleri denetlemelidir. Ogretmenin mesleki gelisimini, gayretini dogru ve objektif bicimde
degerlendirmesi egitim kurumlari i¢in son derece miihimdir.
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Denetim faaliyetinin, yetkisinin tek basina okul miidiirlerine verilmesi okul miidiirlerinin
kendilerine gelistirmesi zorunlulugunu dogurmustur. Bir okulda yonetici tarafindan denetim
yapilmadan faaliyetlerin basarili olan ve olmayan taraflarinin ortaya c¢ikarilmasi giigtiir
(Taymaz,2015).

Tiirkiye’de 222 Sayil ilkdgretim ve Egitim Kanunu, 1702 sayili Ik ve Orta Tedrisat Muallimlerinin
Terfi ve Tecziyeleri Hakkinda Kanun, Ilkdgretim Kurumlari Yonetmeligi incelendiginde
Ogretmenlerin is basinda yetistirilmesine vurgu yapilmis (Taymaz,2015). Bu gorevinde okul
miidiirlerince yerine getirilmeleri esastir. Okul yoneticileri okullarindaki 6gretmenlerin
yapacaklarini, neleri basarabileceklerini iyi bildiklerinden 6gretmenlerin eksik yonleri miidiir
tarafindan belirlenir, 6gretmenin kendisini gelistirmesi yoniinde ¢aba sarf etmesi saglanir.

Gliniimliz denetim yaklasimlarinda, okul yoneticilerinin 6nemi daha da artmistir. Ciinkii okul
yoneticileri 0gretmenleri diger denetgilerden daha iyi tanimaktadir. Okul miidiirii bir lider olarak
diistintirsek ders ici faaliyetler, ders dis1 faaliyetler okul miidiiriiniin etkinligi ve denetimiyle daha da
artacaktir. Bu denetimler kurumu emsallerinin arasinda daha iyi yere getirir.

Bundan dolayidir ki denetime yonelik etkinlikler denetlenenlerin ve egitim faaliyetlerinin
gelistirilmesine yonelik olmasi, gelismeye acik, somut ve amaclara uygun olmasi gerekir. Okul
midiirleri bu denetimleri gerceklestirecek bilgi, beceri ve formasyon bilgilerine sahip olmali ve
iletisim becerisi gelismis olmalidir. Arastirma ders denetiminin okul miidiirlerine verilmesiyle
midiirlerin karsilastigir olumlu veya olumsuz yonlerinin tespit edilmesi de amaglanmistir. Denetimi
tek basina yapan okul miidiirlerinin goriiglerine bagvurulmustur.

1.1. Denetim

Denetim, kurum c¢alisanlarinin gorevlerini ifa etmelerini gézlemlemek, yanlis ve eksiklerini tespit
etmek, bunlar1 diizeltmeleri i¢in gerekli onlemleri almak, sorunlar1 ¢oziimlemek, yeni gelismeleri
aktarmak, yeni yontemler olusturmalarini saglamak olarak tanimlanabilir (Taymaz, 2015). Egitimde
denetim anlayis1 yonetimle alakali caligsmalara paralel bir ilerleme kaydetmistir. Biitiin arastirma ve
caligmalarda denetimin gerekliligi vurgulanmis, en 6nemlisi ise 6gretimin denetimi olmazsa olmaz
oldugu ifade edilmistir.

Denetim siireci, 6grenci basarisini artirmaya katki sunan bir islev goriir. Denetim yapmanin en
onemli sebeplerinden birisi orgiitiin gli¢ kaybetmesini dnlemektir. Sistem denetimsiz kalirsa, geriye
gidis, kargasa, ice kapanma ve gii¢ kaybi ortaya c¢ikar (Aydin, 2019). Bir diger sebep ise
giinlimiizde artik denetimin gelistirmeye yonelik olmasidir.

Devlet okullarmin agilmasiyla denetime olan gereksinim olusmustur. ilk zamanlarda gayesi
yoklama olan denetim, 6gretmenin hatalarini bulmaya yonelik yapilmistir. 1930’1u yillarda klasik
denetim yerini standartlagsmanin benimsendigi bilimsel denetim modeli almistir. Bilimsel denetim
modeli, 6gretmenligin profesyonellesmesi, 6gretmenlik mesleginin yapilmasinda olmazsa olmaz
olan standartlarin belirlenmesi ve bunlara uygunlugun aranmasi yoniinden biiyiik katkilar getirmistir
(Aydin, 2019).

1950’lerin sonlarinda 1960’larin baslarinda planlama, gozlem ve geribildirim agamalarindan olusan
kliniksel denetim modeli, Ogretmen-denetci etkilesimini vurgulamis ve Ogretmenin mesleki
gelisimini 6n plana ¢ikarmistir (Aydin, 2019). Klinik denetim, 6gretmen ve denetmen arasinda fikir
aligverisi yapmasini saglamasi ve 6gretmenin 6gretimsel becerilerini gelistirme agisindan 6nemli bir
yaklagimdir. Ancak performansi iyi olan dgretmenlere bu yogun denetimin uygulanmasi gereksiz
olacaktir.

Gelisimsel denetim ii¢ kisimdan olusmaktadir.1) Girig kisminda en uygun denetim davranisinin
belirlenmesi 2) Belirlenen davranmisin uygulanmasit 3) Ogretmenin gelisiminin saglanmasidir
(Aydin, 2019). Farklilasmis denetim ise Ogretmenlere secenekler sunan bir yaklagimdir. Aday
ogretmenlere ve problemleri olan 68retmenlerin gelismesini saglayan bir modeldir. Degerlendirme
siireci de dgretmenin statiisiine ve yeterliligine gore degisiyor. Gelisimsel ve farklilagsmis denetim
uygulamalarinda denetgilerin iyi egitimden ge¢mesi gerekmektedir (Aydin, 2019).
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1.2. Ogretmen Denetimi

1739 sayili Kanun’un 43. maddesinde dgretmenlik, “Devletin egitim, 6gretim ve bununla ilgili
yonetim gorevlerini iizerine alan bir ihtisas meslegidir. Ogretmenler bu gorevlerini Tiirk Milli
Egitiminin amagclarina ve temel ilkelerine uygun olarak ifa etmekle yiikiimliidiirler. Ogretmenlik
meslegine hazirlik, genel kiiltiir, 6zel alan egitimi ve pedagojik formasyon (bi¢cimlenme) ile
saglanir.” seklinde ifade edilmektedir (MEB, 1973).

Okul miidiirleri i¢in olusturulan ders denetim kilavuzunda, doniisen ve ilerleyen diinyada,
rakipleriyle yarisacak yeni nesilleri olusturacak olan Ogretmenler, iistlendigi bu gorevi yerine
getirmesi icin siirekli olarak mesleki gelisimini saglamalidir. Ogretmenlerin iislendigi bu gorevi
hangi diizeyde gerceklestirdigi, aksakliklar1 ve yasanan zorluklari, ortadan kaldirmak ancak
denetimi ile olur (MEB, 2016). Ogretmen etkinliginin degerlendirmesi bir taraftan kendi
kabiliyetini gdsterme firsati sunarken, diger taraftan gelismeye agik yonlerini fark etme ve onlar
gelistirme olanag1 sunmasi agisindan ¢cok onemlidir (Aydin, 2019).

Ders denetimi, okullarda herhangi bir zaman diliminde yapilan, 6gretmenler arasi etkilesimi,
caligmalar1, kullandiklar1 yontemleri, siniftaki yeterliligini, Og8rencilerin seviyelerini inceleyip
degerlendiren bir denetim tiiriidiir (Taymaz, 2015). Ogretmen denetimleri gretmenin sinif igi ve
siif disindaki faaliyetlerinin degerlendirilmesi olmak iizere iki kisim seklindedir. Ogretmenin
verimliliginin degerlendirilmesinde faydalanilan en giizel yol ders denetimleridir. Okul mudiirii ders
denetiminde neyi nasil denetleyecegi ve 6gretmenin etkililigini belirlemede 6nceden belirlenen bir
plan1 olmalidir. Okul miidiirleri i¢in olusturulan denetim kilavuzu:

«Ogretmenle birlikte dersin islenecedi mekana gider; dgrencilerin tiimiinii gorebilecegi uygun bir
yerde oturur/durur. Ders siiresince 6gretmen ve Ogrencilerin dikkatini bozacak davraniglardan
kaginir. Ogretmen ve Ogrencilere miidahale etmez; ders ortammin dogalligim korur. Gerekirse
degerlendirmesine esas olmak iizere kisa notlar alir.

*Gerek gordiigiinde; dersin sonuna dogru 6grencilerin bilgi diizeyini 6lgiicli sorular sorar ve ders
sonunda gecikmeye meydan vermeden 6gretmenle birlikte ¢ikar.

«Ogretmenin sinif igi etkinlikleri izlenirken, denetimden sonra da dgretmenin ayn1 okulda gdrevine
devam edecegi gerceginden hareketle goriilen olumsuzluklarla ilgili olarak d6gretmeni rencide edici
konusma, tutum ve davraniglardan ka¢inir (MEB, 2016).

Basamaklarindan olusmaktadir. Okul miidiirleri Ogretmenin sadece ders ici etkinlikleri degil ders
dis1 etkinliklerini de degerlendirilmelidir. Ogretmenin okul kiiltiiriine uyumu, meslektaslar arasi
iletisimi, ders dig1 yapmasi gereken yiikiimliiliikleri gibi degerlendirmeler ders dist degerlendirme
konularidir. Ogretmenin etkililik diizeyini bildirmek, giiclii ve zayif yonlerini ortaya ¢ikarmak,
mesleki gelisimini saglamak, ¢evreye ve orgiite uyumunu saglamak 6gretmen denetiminin amagclari
olarak ifade edilebilir. Tarafsiz ve iyi bir denetim yapmak icin sistemli ve nelerin denetleneceginin
belirlenmesi gerekmektedir. Denetim siireci asamalar1 denetlenenler tarafindan kabul géren ve
muteber olmalidir. Ogretmen motivasyonu artiran denetim objektif olamidir. Objektifligi etkileyen
bazi noktalar: bir degiskene gore yapilan degerlendirme; eylemden ¢ok denetlenin
degerlendirilmesi, denetmenin yetersizligi; kisa siireli gozlemlerle genel kanaat olusturulmasi
(Taymaz, 2015).

1.3. Okul Miidiirlerinin Denetim Gorevi

Ogrencilere aktarilmasi planlanan hedeflerin gerceklesme diizeylerinin belirlenmesi, dgretmenlerin
mesleki gelisimlerinin saglanmasi ve bu durumun {ist basamaklara aktarilmasi denetimin asil
vazifesi olup, bu goérevin gerceklestirilmesinde en 6nemli yilikiimliiliik okul miidiiriine diismektedir
(MEB, 2016). Denetimde en 6nemli unsuru dogru bilgilerin toplanmasidir. Bunu da ancak iyi
yetismis denetciler saglayabilir.
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MEB’de 2014 yilina kadar ders denetimleri miifettisler tarafindan yapiliyordu (Taymaz, 2015).
Ancak 2014 yilinda yayinlanan “Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Denetim Baskanligi ile Maarif
Miifettisleri Bagkanliklar1 Yonetmeligi’nde yapilan bir degisiklikle ders denetim gorevi
miifettislerden alinmistir (MEB, 2014). Su anda ders denetim gorevi okul miidiirleri tarafindan
yerine getirilmektedir. Ders denetimlerinin okul miidiirlerine verilmesiyle beraber okul
miidiirlerinin denetimle ile ilgili yeterli bilgiye sahip olup olmadiklari ve denetimdeki etkililikleri
onem arz etmektedir.
Ogretmen denetimlerinin siirece fayda saglayip saglamadig1, okul miidiirlerinin yeterlilik diizeyleri,
denetimin kimin yapmasi ve nasil uygulandigi gerektigi yoniinde okul miidiirlerinin goriislerine
dayal1 aragtirmalara ihtiya¢ duyulmaktadir.
Denetim siirecine iligkin son diizenlemelerle denetimin okul miidiirlerine birakilmasiyla denetim
farkli bir boyut kazanmistir. Bu nedenle yeni yapinin incelenmesi egitim denetimi i¢in bize 151k
tutacaktir. Bu agidan bakildiginda okul miidiirlerinin bilgi, beceri ve iletisim becerisi gelismis
olmasi 6nem arz etmektedir. Denetimin tamamen okul yonetimine birakilmasiyla 6gretmen ve okul
miudiirii arasindaki iligkilerin nasil etkiledigini belirtmesi bakimindan 6nem arz etmektedir. Bu
veriler sonucunda gelecekteki egitim hedeflerinin yerine gelmesi ve teftis sisteminin tekrardan
yapilanmasina yonelik tahminlerin olugmasi bakimindan onem arz etmektedir. Bu uygulamada
yonetici goriislerinden yararlanilarak gelistirilen Onerilerin denetim hizmetinin gelistirilmesine ve
bu hizmetlerin daha etkili ve verimli yapilmasina katki saglayacagi diisiintilmiistiir.
Bu arastirmanin amaci okul miidiirlerinin goriislerine dayali olarak, miidiirlerin denetim i¢in gerekli
bilgi ve beceriye sahip olup olmadigi, denetlemede karsilastiklar1 sorunlar1 ve denetlemenin olumlu
ve olumsuz yonlerini ortaya ¢ikarmaktir. Bu nedenle su sorulara cevap bulunmaya caligilmistir:
1. Denetim yapmanizin olumlu yonleri nelerdir?

Denetim yapmanizin olumsuz yonleri nelerdir?

Denetimde karsilastiginiz sorunlar nelerdir?

Denetimin okul miidiirlerinin yapmasin1 dogru buluyor musunuz?
Bu konuda belirtmek istediginiz goriis ve dneriniz var mi?

2.YONTEM

2.1.Arastirma Modeli

Ilkokul, ortaokul ve lisede gérev yapan okul miidiirlerinin, denetime iliskin goriislerini,
beklentilerini ve bu konudaki Onerilerini belirlemek iizere yapilan bu arastirma nitel arastirma
yontemlerinden olan tarama modelinde yapilandirilmistir. Arastirmaci, tarama arastirmalart ile bir
durumu betimlemeyi amacglar ve olay ve olgular1 degistirmeden, oldugu gibi betimleye caligir
(Karasar, 2013). Nitel arastirma, insana O0zgii bireysel hususiyetlerin farkli ve derin dogasina
yogunlasir. Bu boyutta genellemelerden daha c¢ok bilginin derinligi ve 6zgilinliigliniin kiymetli
oldugu savini savunan nitel arastirma, biiyiik 6rneklemler yerine daha kii¢iik calisma gruplarindan
elde edilen derin ve kiymetli verilere yogunlasir (Baltaci, 2019). Bu arastirmada da okul
miidiirlerinin goriisleri oldugu gibi betimlenmis ve aktarilmistir.

2.2.Calisma Grubu

Bu aragtirmanin ¢alisma grubunu, 2021 — 2022 6gretim yilinda Tokat ilinin Merkez ilgesine bagli 6
ilkokul, 6 ortaokul ve 6 lise de goérevli okul miidiiriinden olusturmaktadir. Arastirma verilerinin
toplanmasinda maksimum g¢esitlilik 6rneklemesi yontemine kullanilmistir. Maksimum c¢esitleme
orneklemesi ile birlikte kiiciik 6rneklem grubu iizerinde genelleme yaparak, cesitlilik gosteren
durumlar ile iligkili ortak olan olgularin varligi tespit edilecektir (Yildirim ve Simsek, 2008).
Arastirmada katilimcilarin gesitliligini korumak adina farkli okul kademlerinde bulunan miidiirler
esit sayida calisma grubuna alinmistir. Arastirmada gizlilik ilkesine uygun olarak her katilimciya
kodlanarak ¢alismada yer almistir. Katilimcilar kodlanirken K1, K2, K3... olarak isimlendirilmistir.
Tablo 1°de Arastirmada yer alan katilimcilara iliskin demografik bilgilere yer verilmistir.
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Tablo 1. Calisma Grubuna Ait Demografik Bilgiler
Degisken f %
Kadin 11.11
Erkek 88,89
Lisans 77,78
Yiiksek Lisans 22,22
1-10 y1l 5,56
11-15 yil 27,77
16-25 yil 50,00
26 yil ve lizeri 16,67
Ilkokul 33,33
Ortaokul 33,33
Lise 33,33
100

Cinsiyet

Ogrenim Durumu

Hizmet Siireleri

Gorev Yaptig1 Okul
Tiirti

oo |w|olui—=|~ T

[
(0]

Toplam

Tablo 1 incelendiginde arastirmaya katilanlarin okul miidiirlerinin %11,11°1 (N=2) kadin, %88,89’u
(N=16) erkeklerden olusmaktadir. Calismada yer alan toplam 18 okul miidiiriiniin altis1 ilkokul,
altist ortaokul ve altisinin da lisede gorev yapmakta olan okul miidiirleri oldugu goriilmektedir.

2.3.Veri Toplama Araglan

Bu arastirma, denetime iliskin goriislerini, beklentilerini ve bu konudaki onerilerini belirlemek
tizere okul miidiirlerinin goriislerinin yiliz ylize gorlisme teknigi ile alindig1 nitel bir aragtirmadir.
Goriisme, sozli iletisime dayali olarak yapilan veri toplama teknigidir (Karasar, 2013). Bizzat
sahanin ic¢inde denetim yapan okul miidiirleriyle goriisiilerek, denetim siireci hakkinda
derinlemesine bilgi almak ve yanlis anlasilmalarin Oniine gegmek icin goriisme yoOntemini
kullandim. Ayrica goriisme yontemi kullanmam, katilimcilarin sadece sdyledigi sozlerin degil ayni
zamanda kullandiklari jest ve mimiklerin de incelememe olanak sagladi.

Kapsam gecerliligini artirmak icin literatiir incelemesi yapilarak goriisme sorulart hazirlanmistir.
Goriisme formundaki kisisel bilgiler boliimiinde 4 tane agik uglu sorular boliimiinde 5 tane olmak
iizere toplamda 9 soru bulunmaktadir.

Arastirma verileri goriisme formu yaklasimlarindan olan standartlagtirilmis agik uclu goriisme
formu kullanilarak elde edilmistir. Dikkatlice yazilmis, belli bir siras1 olan sorular, her bireye ayni
sira ve tarzda sorulmustur. Bu sekilde goriismeciye taninmis esneklik sinirlandirilmistir (Yildirim
ve Simsek, 2008). Sonda sorular kullanilarak daha derinlemesine bilgi toplanmistir. Fakat
katilimciya herhangi bir yonlendirme yapilmamuistir.

2.4.Verilerin Toplamasi

Gorligme nitel arastirmalarda en uygun yontemdir. Toplamda 18 okul miidiirii ile ayr1 ayn yiiz ylize
goriisme yapilmistir. Goriisme yapilmadan 6nce okul miidiirlerinden randevu alinmistir. Katilimei
ve arastirmacinin uygun oldugu zaman diliminde goriisme gerceklesmistir. Goriismede goniilliiliik
esas almmustir. Gizlilik 1ilkesi geregi yapilan goriismelerden alinan yanitlarin  kimseyle
paylasilmayacagi, isimlerinin kodlanarak yazilacagi katilimcilara belirtilmistir. Gorligmelerde
alman yanitlar ses kaydi alinmayip not alinarak toplanmistir. Her goriisme 50 dakika civarinda
stirmiistiir. Gorlismeler aragtirmaci tarafindan not alinmistir. Alinan notlar katilimcilara goriisme
yapilan ortamda okunarak katilimcilarin onayindan gegirilmistir. Alinan notlar bilgisayar ortamina
aktarilmigtir. Alinan notlarla bilgisayara aktarilan yanitlar kontrol edilmistir.
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2.5.Verilerin Analizi

Bu arastirmada nitel veri analizi yaklasimlarindan icerik analizi yaklasimi kullanilmistir. Icerik
analizindeki amac, toplanan verileri aciklayabilecek kavram ve iliskilere ulagsmaktir. Igerik
analizinde toplanan veriler, derin bir isleme tabi tutulur. Toplanan veriler, 6nce kavramlagtirilir.
Daha sonra elde edilen veriler, ortaya ¢ikan kavramlara gore mantikli bir bigimde diizenlenir.
Mantikli bir sekilde bigimlendirilen kavramlar bizi temaya goétiiriir. Olusturulan temalar sayesinde
bir araya getirilen kavramlar, okuyucunun anlayabilecegi bir bicimde diizenlenerek yorumlanabilir
(Yildirim ve Simsek, 2008).

Toplanan veriler bilgisayar ortaminda kaydedildikten sonra analiz tablosuna yerlestirilmistir. Her
bir soruya iliskin ayr1 bir tablo olusturulmustur. Ornegin gériisme formundaki “Denetim siirecinde
ne gibi sorunlarla karsilastiniz?” sorusuna iliskin Ogrenciye yanlis doniit verme, Ogrenciyi
tantmama, zamani verimsiz kullanma gibi bir¢ok kavram elde edilmistir. Bu kavramlardan yola
cikarak “Simif ici iletisim ve siif yonetimi” temasi elde edilen temalardan biridir. Goriisme
sorularina iligkin kavram ve temalar projenin bulgular boliimiinde detayli olarak ele alinacaktir.

3.BULGULAR

Arastirmaya katilanlardan, ders denetimlerinin okul miidiirleri tarafindan yapilmasina iligskin
goriisleri alinmistir. Katilimeilarin okul miidiirleri tarafindan yapilan ders denetimlerine iliskin
goriislerine Tablo 2’de yer verilmistir.

Tablo 2. Katilimcilarin, Okul Miidiirleri Tarafindan Ders Denetimi Yapilmasina Iliskin Goriisleri
Kod f % Katilimcilar

Ders denetimi okul miidiiri K1, K2, K3, K8, K11, K12, K15, K16, K17,
10 55,56
tarafindan yapilmali K18

Ders denetimi okul mdirdt o 44 44 K4, K5, K6, K7, K9, K10, K13, K14
tarafindan yapilmamali

Toplam 18 100

Tablo 2 incelendiginde, katilimcilarin %55,56’s1 ders denetimlerinin okul miidiirleri tarafindan
yapilmasint gerektigini diisiiniirken, %44,44°t (N=8) ise ders denetimlerinin okul miidiirii
tarafindan yapilmamasi gerektigini diisiinmektedirler.

Aragtirmada okul miidiirlerinin denetim siirecinde karsilastiklar1 sorunlarda incelenmistir. Okul
midiirlerinin denetim siirecinde karsilastiklar1 sorunlara iliskin bulgular Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3. Okul Miidiirlerinin Denetim Siirecinde Karsilastiklar1 Sorunlar
Kod f % Katilimcilar

Miidiir- 6gretmen iliskilerini olumsuz
etkilemekte
Ogretmen ve dgrenciler iizerinde olusan
baski

Denetginin yeterlilikleri 11,11 K4, K9
Denetim yontem hatalar1 11,11 K8, K15
Denetginin tarafsizligi 11,11 K10, K16
Toplam 18 100

7 38,89 K2,K3,KS5, K7, K11,K12, K17

27,78 K1, K6, K13, K14, K18
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Tablo 3 incelendiginde okul miidiirlerinin % 38,89 (N=7) denetimlerin miidiir 6gretmen iliskilerini
olumsuz etkiledigini, %27,78’si (N=5) yaptiklar1 denetimlerin 6gretmen ve Ogrenciler iizerinde
baski unsuru oldugunu ifade etmislerdir. Bunlarin disinda denetc¢inin yeterliligi (%11,11), denetim
yonetiminde yapilan hatalar (%11,11) ve denet¢inin tarafsizligi (%11,11) denetim siirecinde
karsilagilan diger sorunlar olarak ifade edilmistir. Asagida okul miidiirlerinin denetim siiresince
karsilastiklari sorunlara iligskin verdikleri yanitlara yer verilmistir.

Denetim oldugunda, denetlenen kisinin denetim esnasinda dogalliktan uzaklastig,
strese girdigi ve bu durumlarin da saglhikli bir sonucun ¢ikmasint engelledigi
kanaatindeyim (K13).

Ogretmen ve ogrenci iizerinde baski olusacag, dogalliktan ¢ikildigi ve ogretmenlerin
olagan isledigi derslerden daha ozenli davrandigi kanaatindeyim (K1).

Denetim yaparken okul miidiiriiyle ikili iligkileri iyi olan ogretmenlerin beklentileri
denetimi olumsuz yénde etkilemektedir. Denetimden hosnut olmayan oOgretmenler
olumsuz tepki vermektedirler (K11).

Denetim yaparken okul miidiiriiyle ikili iliskileri iyi olan 6gretmenlerin beklentileri
denetimi olumsuz yonde etkilemektedir (K2).

Denetim siirecinde ogretmenlerin kendilerini rahat hissetmemesi, veriminin diigmesi vb.
sorunlar (K14).

Farkli okul tiirlerinden yoneticiler gelip denetleme yaparken okulun isleyisi hakkinda
bilgi sahibi olmadiklar: icin yetersiz kaliyorlar. Ornegin Meslek Lisesi doner sermaye
ve imalat is ve iglemlerini bu konuda bilgisi olmayan yoneticiler denetliyor. Ayrica ayni
unvanda olduklari i¢in hiyerarsik olarak baska bir okul miidiirii sizin amirinizmis gibi
davranabiliyor. Denetleme sirasinda falan okul soyle yapmus filan sizin yapmadigini isi
kolayca basarmis” gibi ifadelerle kiyaslama yaparak enerjimizin diismesine yol
agabiliyorlar. Denetleme kavraminmin anlamini bile bilmeyen yoneticiler bu konuda
yeterli bilgiye sahip degiller (K9).

Bazi 6gretmen arkadaslarimiz bu denetimi art niyetli giiven eksikliginden kaynakli bir
durum olaraktan goriiyorlar. Idarecilerin ogretmenlere art nivetli davrandigina
inanwyorlar (K3).

Arastirmada denetimlerinin okul miidiirleri tarafindan yapilmasmin olumlu yonlerine iligkin
goriisleri de alinmigtir. Denetimlerin okul miidiirleri tarafindan yapilmasinin olumlu yonlerine
iliskin katilimcilarin goriisleri kodlanarak Tablo 4°te gdsterilmistir.

Tablo 4. Denetimlerin Okul Miidiirleri Tarafindan Yapilmasimin Olumlu Yo6nleri
Kod f % Katilimcilar

Ogretmenlerin program ve icerik konusunda kendilerini K1, K4, K8, K13,
stirekli glincel tutmalar1 ve mesleki gelisimleri K17
Ogretmenlerle denetci arasinda gelisen olumlu iliskiler 4 22722 K2,K5,K9, K11,
Goriilen olumsuzluklarin diizetilmesi adina verilen geri 2 1L K3, K16,
4
2
1

27,78

bildirimler
Goriilen uygulama ve yontemlerin yayginlastirilmasi 22,22 K6, K7,K15,K18
Herhangi bir olumlu etkisi yoktur 11,11 K10, K12,
Eksikliklerin tespit edilmesi ve giderilmesi 5,55 K14

Toplam 18 100
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Tablo 4 incelendiginde katilimeilarin %27,77’si (N=5) 6gretmenlerin program ve icerik konusunda
kendilerini siirekli giincel tutmalar1 ve meslek gelisimleri noktasinda olumlu siirecler gelisecegi,
%22,22°s1 (N=4) oOgretmenler ile okul miidiirleri arasinda gelisecek olumlu iligkiler, %22,22’si
(N=4) gorilen uygulama ve yontemlerin yayginlastirilmas: yoniinde goriis bildirmistir.
Katilimcilarin %11,11°1 (N=2) goriilen olumsuzluklarin diizetilmesi adina verilen geri bildirimler,
%11,11°1 (N=2) herhangi bir olumlu etkisi yoktur, %5,55’1 (N=1) eksikliklerin tespit edilmesi ve
giderilmesi seklinde beyanda bulunmustur. Genelde okul miidiirleri denetimin Ogretmenlerin
program ve icerik konusunda kendilerini stirekli giincel tutmalar1 ve mesleki gelisim saglayacagi
gOrilisiinii savunmaktadir.

Ogretmenlerin  ve diger c¢alisanlarin mesleki  gelisimi, egitim olanaklarimin
gelistirilmesi, belirlenen amaglarin gergeklestirilmesi, okulun ¢evre ile olumlu iliskiler
kurabilmesi ve etkili egitim ogretim faaliyetleri icin kaynak bulma okul miidiiriiniin
basarili  olmasi igin gerceklestirmesi gereken rol davramislaridir. Bunlarin
gerc¢eklestirilmesi i¢in de okul miidiiriiniin, okulun insan ve madde kaynaklarin siirekli
denetlemesi gerekir. Boyle bir zorunluluk kendimizi yenileme, gelistirme zorunlulugunu
ortaya ¢ikarmaktadwr. Yani denetim gorevi bir nevi giinliik alinan vitamin gibi diri
tutmaya vesile olan bir takviye durumundadir. Denetim gorevinin bu yénii olumlu
olarak dikkate alinmasi gereken tarafidir (K4).

Denetim, ¢alisan kisilerin denetim gegirecegi diisiincesinden hareketle hata yapma
riskini  azaltir, kisinin her daim kendini yenilemesini, gelistirmesini ve
glincellestirmesini, degisiklikleri takip etmesini saglar (K13).

Bazi1 okul miidiirleri de denet¢iyle 6gretmen arasinda olumlu iligki gelisecegini savunmaktadir.

Genellikle goriilen olumsuz durumlar icin yapici bir yaklasim igerisindeler (K9).
Ogretmenleri daha yakindan tanidigimiz icin 1 saat gibi kisitl bir zaman degil tiim yili
degerlendirebiliyorum. Ogretmenlerin de okul miidiirii tarafindan denetlenirken daha
rahat  davrandiklarina  sahit oldum. Ogretmenler denetlendiklerinde kontrol
edildiklerini bildikleri icin daha diizenli ¢alismaktadirlar (K11).

Baz1 okul miidiirleri de goriilen olumsuzluklarin diizetilmesi adina verilen geri bildirimlerin olumlu
katk1 saglayacagini savunmaktadir.

Farkli ogretmenlerin dersine girildiginde, farkli ogretim yontem ve teknikleriyle
karsilasilmakta, farklh iislup, tarz vb. durumlar goriilmekte, olumlu ya da olumsuz
vaklagimlar ve sonucglart goézlemlenmekte, bu durum gerek Ogretmenlik gerekse
idarecilik ac¢isindan  bizlere tecriibe kazandirmaktadir. Ayrica  denetleyenin
denetlenenden daha donanimli olmasi gerektiginden denetleme yapacak kisinin kendini
mevzuat, ogretim yontem ve teknikleri konusunda siirekli arastirma iginde olmasini
tetiklemektedir (K6).

Diger taraftan bazi okul miidiirleri de herhangi bir olumlu etkisi olmayacagi yoniinde beyanda
bulunmustur.

Arastirmada, denetimlerin okul miidiirleri tarafindan yapilmasinin olumsuz yonleri de incelenmistir.
Katilimcilarin, okul miidiirleri tarafindan yapilan denetimlerin olumsuz yonlerine iliskin goriisleri
Tablo 5’te gosterilmistir.
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Tablo 5. Okul Miidiirli Tarafindan Yapilan Denetimlerin Olumsuz Y 6nleri
Kod f % Katilimcilar

K1, K3, K5, K8, K10,
11 61,11 K13, K14, K15, K16,
K17, K18

3 16,66 K4, K9, K12,

Ogretmenler ile denetciler arasinda
olusan olumsuz iligkiler

Denetcinin yetersizliklerinden dogan
kurumsal denge zedelenmeleri
Denetimin 6gretmenler {izerinde
olusturacagi psikolojik bask1 2 1,11 K6, K7,
Olumsuz bir durum olusmaz 2 11,11 K2,K11,

Toplam 18 100

Tablo 5 incelendiginde katilimcilarin %61,1°1 (N=11) 6gretmenler ile denetgiler arasinda olusan
olumsuz iligkilerden, %16,66’1 (N=3) denet¢inin yetersizliklerinden dogan kurumsal denge
zedelenmeleri yoniinde goriis bildirmektedir. Diger katilimcilardan 9%11,11°1 (N=2) kismu1
denetimin 0gretmenler iizerinde olusturacag psikolojik baskiy1 diger %11,11°1 (N=2) ise olumsuz
bir durum olusmayacagini ifade etmektedir.

Genelde okul miidiirleri denetimde 6gretmenler ile denetciler arasinda olusan olumsuz iliskilerden
bahsetmektedir.

Ogretmenlerle karsi karsiya gelme durumu, denetci olarak séylenen eksiklerin yanls
anlasilmasi, okul miidiiriine karst olumsuz tutum gelistirme v.b. (K3).

Denetim yaptigimizda eksikler soylendiginde arkadasimiz olumsuz etkileniyor (K10).
Okul miidiiriiniin denetim yapmasi1 o6gretmenlerin okul miidiiriine karsi olumsuz
duygular beslemesine neden olabilir (K13).

Osretmenlerle karst karsiya gelme durumu, denet¢i olarak séylenen eksiklerin yanlig
anlasiimasi, okul miidiiriine karst olumsuz tutum gelistirme v.b (K14).

Bazi  okul miidiirleri ise denetim yapmanin olumsuz yéniinii  denet¢inin
yetersizliklerinden dogan kurumsal denge zedelenmesi olarak ifade etmektedir.

Genel anlamda denetimlerin saglikli ve isabetli yapilabilmesi i¢in her yoniimiizle yeterli
olmamiz gerekmektedir. Okul miidiiriiniin her yonii ile yeterli olmasi ¢ok zor bir
durumdur. Iste bu yiizden ¢ok canli bir yapi olan okullarda her amn farkli yasaniyor
olmasi, duygusal karmagsalar yasayan okul miidiiriiniin denetimlerde yanlis anlasiimast,
vanlis kararlar vermesi soz konusu olmaktadir. Béyle oldugu durumlarda da kurum
huzuru zarar gormektedir (K4).

Bazi okul miidiirleri ise denetim yapmanin olumsuz yoniinii denetimin Ogretmenler {izerinde
olusturacagi psikolojik baski olarak ifade etmektedir.

Ikinci soruya verdigim yamitta da séyledigim gibi dersin dogal ortamina disaridan
miidahale, ogretmen ve ogrenciler tizerinde bir baski unsuru olusturarak dersin saglikli
bir sekilde islenmesini engellemektedir (K6).

Arastirmada katilimcilardan denetime iliskin Onerileri de talep edilmistir. Toplam sekiz katilimei
oneride bulunurken 10 katilimc1 herhangi bir goriis ve Oneride bulunmamislardir. Okul
miidiirlerinin denetime iliskin onerileri Tablo 6’da gosterilmistir.
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Tablo 6. Okul Miidiirlerinin Denetime Iliskin Gériis ve Onerileri
Kod f % Katilimcilar

Denetim sonrasi yapilacak is ve islemlerin diizenlenmesi
gereklidir.
Denetimin yalnizca sinif ortaminda degil 6gretmenlerin giinliik
yasantilari ile de siire¢ degerlendirilmesi seklinde yapilmast 25 K4, K13
gerekliligi

2 25 K2, K11,

K6, K7, K9,

Denetimin dis denetciler tarafindan yapilmasi gerekir 4 50 K10

Toplam 8 100

Tablo 6 incelendiginde okul miidiirlerinin % 25’1 (N=2) denetim sonras1 yapilacak is ve islemlerin
diizenlenmesi gerektigini, % 25’1 (N=2) denetimin yalnizca sinif ortaminda degil 6gretmenlerin
giinliik yasantilar1 ile de siire¢ degerlendirilmesi seklinde yapilmasi gerektigini, %50°si (N=4) ise
denetimin dis denetgiler tarafindan yapilmasi gerektigini ifade etmislerdir.

Zorunlu olmadik¢a ders denetiminin yapilmamasi, eger yapilmasi gerekiyorsa bunun
dis denetciler tarafindan yapilmasit okul i¢i huzuru agisindan daha yerinde olacaktir
(K6).

Daha once muhakkik olarak defalarca gorev yapmus birisi olarak denetim iginin ayri bir
uzmanlik gerektirdigini ve bu isi yapacak personele kapsamli bir egitim verilmesi, daha
sonra da gorevlendirme yapilmasi gerektigini diisiiniiyorum. Ayrica senelerce denetim
isi yapmis, bu konuda uzman kisilerin denetleme yapmasinin daha objektif ve nesnel
olacagina inaniyorum. Bakanhigimizda istihdam edilmis yiizlerce uzman miifettis varken
bu isin okul miidiirlerine birakilmasint dogru bulmuyorum (K9).

Arastirmanin birinci sorusunda denetimin okul miidiirlerin yapmasim1 uygum bulmayan
katilmeilarin - biiyiikk ¢ogunlugu denetimin dis denetgiler tarafindan yapilmasini gerektigi
savunmaktadir.

Okul miidiirlerinin %25°lik kism1 ise denetimin yalnizca siif ortaminda degil 6gretmenlerin giinliik
yasantilari ile slire¢ degerlendirilmesi seklinde yapilmasi gerekliligi ifade etmektedir.

Denetimler belli bir zaman diliminde, belli bir derse girerek degil gézleme ve izlemeye

dayali, sonuglara bakarak genis bir zamani kapsayan siire¢ icerisinde yapilmalidir
(K13).

4.SONUC ve TARTISMA

Bu béliimde Okul miidiirlerinin goriislerine dayali olarak, miidiirlerin denetim i¢in gerekli bilgi ve
beceriye sahip olup olmadigi, denetlemede karsilastiklar1 sorunlart ve denetlemenin olumlu ve
olumsuz yonlerini ortaya ¢ikarmaya yonelik yapilan ¢alismada toplanan verilerden elde edilen
sonuclar ve oneriler siralanmustir.

Okul Miidiirlerine ders denetimlerinin okul miidiirleri tarafindan yapilmasinin dogru olup olmadigi
sorulmus elde edilen sonuglarda, denetimin okul midiirleri tarafindan yapilmasinin dogru bir
yontem olup olmadig1 sorulmus, alinan cevaplarin istatistigine gére uygulamanin dogrulugu ortaya
konulmustur. Katilimcilar denetimin okul miidiirleri disinda birtakim yontemlerle yapilmasinin
uygun olacagini savunmustur.

Okul Miidiirlerine denetim siirecinde yasardigi sorunlar ise; denetimin okul miidiirleri tarafindan
yapilmasi sonucunda Ogretmen ve Ogrenciler ilizerinde olumsuz baski olusturdugu sonucuna
varilmastir.
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Yine denetim sonrasinda okul miidiirii ile 6gretmen iligkilerinin olumsuz etkilenecegi ortaya
¢ikmustir. Ogretmenlerin okul miidiirlerine olan tutumlarinin denetimler sonucunda degisebilecegi
ortaya konulmustur. Ayrica okul miidiirii tarafindan denetimin yeterlilikleri, yontemi, hatalar1 ve
tarafsizlig1 gibi konularda sorunlar yaganacagi tespit edilmistir.

Denetimin okul miidiirleri tarafindan yapilmasinin olumlu yonlerine iliskin sonuglara bakildiginda;
Ogretmenlerin program ve igerik konusunda kendilerini siirekli giincel tutmalari ve meslek
gelisimleri noktasinda olumlu siiregler gelisecegi fikri ortaya ¢ikmistir. Okul miidiirleri tarafinda
yapilan denetimler sonrasi goriilen eksikliklerin aninda diizeltilmesi, iyi uygulama ve yontemlerin
yayginlagtirilabilecegi de goriilmistiir. Okul miidiirleri denetimi siire¢ olarak ele alinmasi
gerektigini diistinmektedirler.

Denetimin okul miidiirleri tarafindan yapilmasinin olumsuz yonlerine iliskin sonuglara
bakildiginda; denetimler sonrasinda, denet¢i ile denetleneler arasinda gelismis olan iligkilerin
zedelenecegi disiliniilmektedir. Bu durum ayrica kurumsal denge ve okul kiiltiiriiniin
zedelenmesine, denetimin bizatihi Ogretmenler {izerinde olusturacagr psikolojik baskilar
vurgulanmustir.

4.1.0neriler

Yapilan calisma kapsaminda Tokat ili Merkez ilgesinde okul miidiirlerinin denetim gdrevinde
karsilagtiklar1 sorunlarin giderilmesi i¢in bulunulan 6neriler sunlardir:

1. Ogretmen denetiminde yalnizca okul miidiirleri degil dis denetcilerinde goérevlendirilmesi
yapilabilir.

2. Denetimin yalnizca sinif ortaminda degil 6gretmenin giinliik yasantilari ile stire¢ degerlendirmesi
yapilabilir.

3. Okul miidiirlerinin denetiminin daha etkin olabilmesi i¢in hizmet i¢i egitim ya da yliksek lisans
yapmalar1 saglanabilir.

4. Bu aragtirma sadece Tokat ili Merkez ilgede gorev yapan okul miidiirleri ile yapilmus, farkli
illerdeki okul miidiirlerinin ve 6zel okul miidiirlerinin goriislerine dayali arastirmalar yapilabilir.
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