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Ozet

Yapay zekanin, gelecekte iiretim ve tiiketimin yapisini timiiyle degistirecegi beklenmektedir. Bu
bakis agisindan ekonomik yapay zekanin ekonomik iligkileri yeniden tanimlayacagini da sdylemek
mimkiindiir. Bu baglamda calisma Tiirkiye’de yapay zeka teknolojisine iligskin aciklanan “’Yapay
Zeka Stratejisi Raporu 2021-2025" strateji belgesini incelemek ve yapay zeka alanina iligkin
kurumsal bakis agisin1 degerlendirmek iizerine kurgulanmistir. Calismada belgede yer alan oncelikli
alanlara iligkin yapilan politika 6nermeleri elestirel bir gézle incelenmis ve olasi politika dnermeleri
yapilmistir. Bu incelemeler sonucunda iiretimin gelecek 100 yilinin yapay zeka iizerinden
sekillenecegi, bu baglamda iilkemizin bu siirecin disinda kalmamasi, siireci yonetmesi ve adapte
olmasinin son derece énemli oldugu ortaya konmustur. Bu baglamda Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
Raporunun ¢izmis oldugu cergeve son derece degerlidir. Strateji belgesinin temel hedeflerini
gerceklestirmesi halinde, yapay zeka agina dahil olacagimiz ve yapay zeka ile iiretim siirecini
gerceklestirebilecegimiz, egitim altyapimizi yeni iiretim ydntemlerine adapte edebilecegimiz,
alanda uzman yetistirebilecegimizi ve is diinyasin1 yapay zeka ile uyumlu hale getirecegimizi
s0ylemek miimkiindiir.

Anahtar Kelimeler: Yapay zeka, Yapay zeka strateji belgesi, Tiirkiye.

Abstract

It is expected that artificial intelligence will completely change the structure of production and
consumption in the future. From this point of view, it is possible to say that economic artificial
intelligence will redefine economic relations. In this context, the study is based on examining the
strategy document "Artificial Intelligence Strategy Report 2021-2025" announced on artificial
intelligence technology in Turkey and evaluating the institutional perspective on artificial
intelligence. In the study, the policy proposals made regarding the priority areas in the document
were critically examined and possible policy proposals were made. As a result of these
examinations, it has been revealed that the next 100 years of production will be shaped by artificial
intelligence, and in this context, it is extremely important for our country not to stay out of this
process, to manage and adapt to the process. In this context, the framework drawn by the National
Artificial Intelligence Strategy Report is extremely valuable.
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It is possible to say that if the strategy document achieves its main objectives, we will be included
in the artificial intelligence network and realize the production process with artificial intelligence,
adapt our education infrastructure to new production methods, train experts in the field, and
harmonize the business world with artificial intelligence.

Keywords: Artifical Intelligence, Artificial Intelligence Strategy Report, Tiirkiye.

1.GIRIS

Insan yasam bigimini daha kolay hale getirebilecek her tiirden yenilik olarak ifade edebilecegimiz
teknolojik gelisme, igerisine hem matematik, fizik gibi doga bilimlerini, hem de miihendislik ve
teknik bilimleri bir araya getirerek ortaya ¢ikmaktadir. Gegmiste insanligin gerceklestirdigi her bir
yeni iiretim devrimi (tarim devrimi, sanayi devrimi gibi) toplumlar1 geri doniilmez big¢imde
degistirmistir. Bu degisimlerin baslamasinda oncii olan, degisimlerin i¢ dinamiklerini anlayan ve
gelistiren toplumlar ise ekonomik anlamda stirdiriilebilir biiylime ve kalkinma hedeflerine
ulagmaktadirlar (Dogan Caliskan vd, 2021:136). Yeniligin ve yeni fikirlerin gelismesine ortam
hazirlayan sartlarin varligr ile sanayi devrimlerini gerceklestiren, siirdiiriilebilir biiylime ve
kalkinma hedeflerine ulasan toplumlara bakildiginda, déonemin en ilerici, 6ncii fikirlerine sahip
olduklarin1 gérmek miimkiindiir. Bu ilerici fikirlerin ve yeniliklerin uygulama alan1 bulmasi ile yeni
teknolojiler iiretilmekte ve yeni rekabetci, diisiik maliyetli iirlinler iiretilebilmektedir. Yenilik
fikrinin tiim toplum tarafindan benimsenmesi, egitim-O0gretim sisteminde yenilik¢i fikirlerin
desteklenmesi ve gelecekteki teknolojilere iliskin destekleyici politikalarin iiretilmesi kamu otoritesi
araciligiyla yapildiginda etkilerinin daha yaygin oldugunu séylemek miimkiindiir. Bu baglamda
yeni teknolojilere iliskin kamusal bakis agisinin ve projelerinin neler oldugunu bilmek oldukca
onem kazanmaktadir. Bu fikirden hareketle calisma Tiirkiye’de yapay zeka teknolojisine iliskin
aciklanan “’Yapay Zeka Stratejisi Raporu 2021-2025" strateji belgesini incelemek ve yapay zeka
alanina iligskin kurumsal bakis agisini1 degerlendirmek iizerine kurgulanmaistir.

2. YAPAY ZEKA TEKNOLOJiSi UZERINE

Sanayilesme, teknik bilimler ve miihendislikteki yeni ilerlemeler, 1. 2. 3. ve 4. Sanayi Devrimi
seklinde gelisimini siirdiirmiistiir. Buhar giiciine dayali makinelerin kullanildig: iiretim tesislerini
ifade eden 1. Sanayi devriminin ardindan, 1870°de elektrik enerjili icten yanmali motor
teknolojisini igeren ilk iiretim hattinin olusturuldugu 2. Sanayi Devrimi gerceklestirilmistir.
Endiistri 2.0 da denilen bu degisimin genel 6zellikleri, elektrik enerjili kitlesel iiretim hatlarinin
kullanilmasidir. Bu devrim ile makinalarin {iretim hattina daha ¢ok girdigi, liretim hattinda calisan
is¢i sayisinin azaldigi ancak iscinin bilgi seviyesinde artisin yasandigini séylemek miimkiindiir.
Endiistri 3.0 ile yeni bir iiretim dénemine giren endiistrilerde, liretimin tiimiiyle elektronik ve bilgi
teknolojileri ile programlanmasi (bilgisayar sistemlerinin ve kodlamanin ilk Ornekleri)
gerceklestirilmigtir. 1969°da ilk programlanabilir mantiksal denetleyicinin (robotik kollarin ilk
ornegi) kullanilmasi ile baslayan siire¢ 2000’lerden itibaren yerini Endiistri 4.0’a birakmistir.
Icerisinde yer aldigimiz dénem dordiincii sanayi devrimi ya da endiistri 4.0 olarak
adlandirilmaktadir. Uretimin otonom makineler ve sanal ortamlar araciligiyla gerceklestigi, yapay
zeka, iic boyutlu yazicilar, nesnelerin interneti, hiicresel tasima sistemi, otonom etkilesim ve
sanallagtirma gibi tekniklerin yer aldig1 tiretim bigimidir (Dogan Caliskan, 2020:112). Bu baglamda
yapay zeka, endiistri 4.0 ve Gtesini tanimlayacak 6zellikleri igerisinde barindirmaktadir.

Son dénemde Oncii teknolojiler ve etkilerine iliskin ayrintili bir calisma ortaya koyan, Birlesmis
Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi (UNCTAD) nin Teknoloji ve Yenilik Raporu (2021)
oncii teknolojilerde ortaya ¢ikan yenilikleri, ekonomik kalkinma siirecindeki etkilerini gozler oniine
sermektedir. Raporun alt basligi “’teknolojik dalgayr yakalamak / esitlik¢i yenilik’’ olarak ifade
edilmistir. Bu ifade, ozellikle gelismekte olan iilkeler i¢in teknolojik dalgayr (teknolojik
hareketlenmeyi) dogru anlamak ve kalkinma biiylime sorunlarinda ¢6ziim Onerisi ortaya koymak
iizere kurgulanmustir.
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Oncii teknolojilerdeki son gelismelerin siirdiiriilebilir kalkinma igin muazzam etkilerinin olacag
vurgulanmaktadir. Bunun yaninda Oncii teknolojilerin ozellikle azgelismis iilkelerde daha fazla
esitsizlige yol acabilecegini (yeni yetenekler ve bilgiler gerektiren iiretim alanlar1 sebebiyle), bu
nedenle esitlik¢i Oncii teknolojiler olusturmanin yolunun bulunmasi gerekliligi vurgulanmaktadir
(Dogan Caliskan vd. 2021:135). UNCTAD’1in Teknoloji ve Yenilik Raporunun oncii teknolojiler
olarak belirledigi alanlar su sekilde siralanmaktadir: Yapay zeka, nesnelerin interneti, biiyiik veri,
blok zincir teknolojisi, 5G teknolojisi, 3 boyutlu yazici teknolojisi, robot teknolojisi, drone
teknolojisi gen diizenleme, nanoteknoloji ve giines enerjisi teknolojisi. Bu teknoloji alanlarinda
yatirim yapacak olan iilkelerin gelecegin ekonomileri arasinda gosterilecegi vurgulanmaktadir'. Bu
oncii alanlardan digerleri ile en fazla bagi olan teknoloji alan1 yapay zekadir. Buna bagl olarak
yapay zeka yatirimlarinin ve yenilik fikirlerinin ne olacagi sorusu stratejik bir 6nem arz etmektedir.
Ifade edilen bu gerekgeler ile Cumhurbaskanlhigi Dijital Doniisiim Ofisi tarafindan “’Yapay Zekd
Stratejisi Raporu 2021-2025°° kamuoyu ile paylasilmistir. Strateji belgeleri, iiretimin yapisini
etkileyerek ozellikle rekabet giicli kazanmada olduk¢a 6nemli hedef belgelerdir. Bu bakimdan
“Yapay Zekd Stratejisi Raporu 2021-2025°" ayrintili incelemek 6nem kazanmaktadir.

Tiirkiye’de yapay zeka ile iligkili yatirim ve calismalar oncelikli olarak 6zel sektor Onciiliiglinde
baslamustir. Tiirkiye Yapay Zeka Inisiyatifi (TRAI), Tiirkiye’de yapay zeka farkindaligini artirmak,
ekosistemini gelistirmek ve yapay zeka yarisi icinde Tiirkiye’nin yer almasina 6nemli katkilarda
bulunmak amaciyla 2017 yilinda kurulan bir olusumdur. Teknoloji, 6zel sektor, akademi ve yatirim
alanlarinda danisma kurullart olusturan bu olusum yapay zekanin kullanim alanlarinin gelistirilmesi
ve kattig1 degerin yayginlastirilmasi amaciyla neler yapilabilecegi konularini tartismaktadir. izleyen
donemde 2020 yilinda Yapay Zeka Arastirmalart Girisimi ve Door Teknoloji tarafindan hazirlanan
“Ulusal Yapay Zeka Stratejisi On Raporu” yapay zekanin egitim 6gretim, yasal hazirliklar, kamu
gorevlilerinin yetkinligi, emek diinyasina etkisi, meslek ve sektorlerde degisim, insan ve yapay zeka
iliskisi, ekonomi ve kalkinma, insan haklari, etik ve hukuk, genel yapay zeka ve vatandaslik geliri
gibi bir¢ok farkli alanlarda yol haritas1 igermektedir (Tiirk Internet, 2020). Bunun yaninda kamu
otoriteleri de yapay zeka gelistirme caligmalarin1 desteklemektedirler. Yapay zekanin veriden
beslendigi bilgisi dahilinde TUBITAK, yapay zekd agini genisletecek projeleri desteklemekte ve
Yapay Zeka Enstitiisii kurulmasma yonelik atilimlarda bulunmaktadir (TUBITAK,2020). Ayrica
Cumhurbagkanligi Dijital Dontligiim Ofisi ulusal yapay zeka stratejisi hazirlama konusunda
gorevlendirilmistir. Ankara ve Kocaeli’nde Ulusal Yapay Zeka Stratejisi ve Yapay Zeka Enstitiisii
calistaylarinda oncelikli alanlarin egitim, saglik, imalat, savunma ve tarim oldugu ifade edilmistir
(Ulasan, 2020: 22). Benzer bakis agisindan Tiirkiye’de son 10 yilda yapay zeka sistemleri igceren
projelere 3,4 milyar dolar yatinm yapilmistir. Beklenti, yapay zeka veri alaninin (bulut biligim)
2025’e kadar yiizde 40°a kadar artmas1 yoniindedir (Microsoft Tiirkiye, 2020).

Yapay zeka, gorevleri yerine getirmek i¢in insan zekasii taklit eden ve topladigi bilgilerle
kendisini kademeli olarak gelistirebilen sistemler veya makineler anlamina gelir. Yapay zeka pek
cok bicimde kendini gosterir. Sohbet robotlari, miisterilerin sorunlarini daha hizli bir sekilde
anlamak ve daha verimli cevaplar vermek i¢in yapay zekddan yararlanir. Akilli asistanlar,
zamanlamayi iyilestirmek icin, biiyiik kullanici tanimli veri kiimelerinden kritik bilgileri ¢ekmek
icin, yapay zekadan yararlamir. Oneri motorlari, kullanicilarin izleme aligkanliklarina gére TV
programlari i¢in otomatik Onerilerde bulunabilir. Yapay zeka, herhangi bir 6zel bi¢cim veya islevden
ziyade siiper giiclendirilmis diigiince ve veri analizi yetenegi ve siireciyle ilgilidir. Yapay zekanin
amaci, insanlarin yerini almaktan ziyade insan yeteneklerini belirgin sekilde gelistirmek ve bu
alanlara katkida bulunmaktir. Bu nedenle oldukg¢a degerli bir ticari varliktir.

! Oncii teknolojilerde Tiirkiye’nin durumuna iliskin ayrintili bir degerlendirme igin bknz. Dogan Caliskan, Z. ve
Simsek, O. (2021). Oncii Teknolojiler ve Tiirkiye Ekonomisi, Giincel Iktisadi Tartismalar i¢inde, Editorler: Zehra
Dogan Caligkan ve Sinem Gozde Besballi, Gazi Kitabevi, Ankara.
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Bunun yaninda kurumsal diizeyde yapay zeka bir¢ok kurum i¢in hizla rekabet¢i bir avantaj haline
gelmeye baglamistir. Kurumlar, yapay zeka sayesinde cok daha kisa siirede ¢ok daha fazla islemi
gerceklestirebilir, kisisellestirilmis ve cazip miisteri deneyimleri olusturabilir ve daha yiiksek
diizeyde karlilig1 desteklemek iizere is sonuglarini tahmin edebilir. Yapay zekadan en iyi sekilde
yararlanabilmek i¢in biiylik Olcekte yapay zeka c¢oOziimleri olusturma ve yonetme konusunda
uzmanliga ihtiya¢ vardir. Basarili bir yapay zeka projesi ve yapay zekanmn basarili olmasin
saglamak i¢in kurumlarin dogru araglari, siirecleri ve yonetim stratejilerini  uygulamasi
gerekmektedir. (Oracle Tiirkiye, 2022). Baska bir ifade ile yapay zekdnin firma ve kurum temelli
uygulama ve gelistirme siireclerinde kurumsal diizeyde bir bakis agisina ve stratejiye / politikalara
ihtiyag vardir. iste Cumhurbaskanligi Dijital Doniisiim Ofisi tarafindan aciklanan “’Yapay Zeka
Stratejisi Raporu 2021-2025°’ baslikli rapor bu agidan olduk¢a 6nemli ve degerli bir belgedir.

3. YAPAY ZEKA STRATEJiSi RAPORU 2021-2025>
Yayimmlanmis ilk ulusal strateji belgesi olmasi bakimindan *’Yapay Zeka Stratejisi Raporu 2021-
2025’ oldukga onemli bir strateji belgesi olma 6zelligini tasimaktadir. Belge 11. Kalkinma Plan,
2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi, 2023 Egitim Vizyonu, 2020-2023 Ulusal Siber Giivenlik
Stratejisi ve Eylem Plani, 2020-2023 Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani, 2020-2023 Ulusal
Akilli Ulagim Sistemleri (AUS) Stratejisi Belgesi ve Eylem Plani hedefleri ile uyumlu amaglar
hedeflemektedir. Buna gore, Yapay Zeka Stratejisi Raporu 2021-2025 alt1 6ncelikli hedef se¢gmistir.
Bunlar;

Yapay Zeka Uzmanlarin1 Yetistirmek ve Alanda Istihdami Artirmak

Aragtirma, Girigimcilik ve Yenilikg¢iligi Desteklemek

Kaliteli Veriye ve Teknik Altyapiya Erisim Imkanlarin Genisletmek

Sosyoekonomik Uyumu Hizlandiracak Diizenlemeleri Yapmak

Uluslararas: Is Birliklerini Giiglendirmek

Yapisal ve Isgiicii Déniisiimiinii Hizlandirmak
Bu oncelikli / stratejik hedefler kapsaminda 24 amag¢ ve 119 tedbir belirlenmistir. Ulusal Yapay
Zeka Stratejisi (UYZS) hazirlanirken iiniversite, sektor temsilcileri, sivil toplum kuruluslari, kamu
kurumlar ile isbirligi icerisinde bir siire¢ yiiriitiilmistiir. Bu 6 stratejik alan ic¢in alinan tedbir ve
uygulamalarin ise su sekilde olacagi planlanmaktadir.

3.1. Yapay Zeka Uzmanlarim Yetistirmek ve Alanda istihdamm Artirmak

Yapay zeka alaninda uzman yetistirmek ve alanda istihdami artirmak amaci dogrultusunda rapora
gore belirlenen hedefler, oncelikli olarak mevcut durum tespitinin yapilmasi lizerinedir. Bu amagla
yapay zeka uzmanligina yonelik uluslararasi normlara uygun olarak, sektorel beceri haritalari,
mesleki tanimlar, siniflandirmalar, beceri setleri, yeterlilikler ve ulusal meslek standartlari
belirlenecektir. Ayrica sektorde alanda ¢alisma kosullart iyilestirilecek, istihdami artici tesvikler
uygulanacaktir. Bunun yaninda alanda egitim olanaklar artirilarak, egitimin kalitesinin uluslararasi
standartlara yiikseltilmesi hedeflenmektedir. Bu yol haritas1 dogrultusunda yapay zeka uzmanlarini
yetistirmek ve alanda istthdami artirmak amacina istinaden ulasilmak istenen,

o Yapay zeka alaninda istthdam 50.000 kisiye ¢ikarilacaktir.

o Kamu kurum ve kuruluglarinda yapay zeka uzmani istihdami 1.000 kisiye ¢ikarilacaktir.

. Yapay zeka alaninda lisansiistii diizeyde mezun sayist 10.000 kisiye ¢ikarilacaktir.

. Yapay zeka alaninda ¢alisan akademisyen sayist 5.000'e ¢ikarilacaktir.

o Yapay zeka alaninda sosyal ve teknik alanlarda yiiriitiilen lisansiistii tez sayisinin en az
1.000 olmas1 saglanacaktir seklinde ifade edilmektedir.

2 Strateji belgesine https://cbddo.gov.tr/uyzs iizerinden ulasilabilir.
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Egitim alaninda yapilacak atilimlar ve yeni hamleler ile alanda yetismis insan giicii sayisinin
artacagini sOylemek miimkiindiir. Bagka bir ifade ile alanda 2025 yilina kadar istihdamin artmasi
beklenmektedir. Niceliksel artisin yanina egitimin kalitesinin de eklenmesi ile alanda ihtiyag
duyulan beseri giiciin tam kullanimi1 saglanabilir. Bu ise sadece lisans ve lisansiistii seviyede degil,
egitimin tiim kademelerinin ortaklasa yiiriitecegi bir ¢aba ile miimkiin olacaktir. Bu baglamda
egitim politikalarinin yapay zeka alanina uyan bireyler yetistirecek dogrultuda ve donanima sahip
olmas1 gerekmektedir. Esasen yapay zeka gibi uygulamalarin en alt egitim kademeleri dahil olmak
tizere tiim egitim siirecine dagitilmas1 (6zellikle okul dncesi ve ilkogretim) iist diizey yetkinliklerin
lisans® ve iistii seviyelerde tamamlanmasi hedeflenmelidir.

3.2. Arastirma, Girisimcilik ve Yenilikgiligi Desteklemek

Yapay zeka ekosistemini gelistirmek iizere arastirma, girisimcilik ve yenilikgiligin desteklenmesi
hedeflenmektedir. Arastirma faaliyetlerinin desteklenmesi amaciyla yapay zeka uygulama ve
gelistirme alanindaki kamu desteklerinin artirilmasi, girisimcileri izleme ve degerlendirme
mekanizmalarinin  gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu baglamda yapay zeka uygulamalarinda
oncelikli alanlar belirlenerek ozellikle {iretim tabanli projelerin desteklenmesi hedeflenmektedir.
Ozgiin iiriin ve hizmet iiretimi uygulamalar1 gelistiren girisim sayilarinin  artirilmasi
hedeflenmektedir. Bu amagla yapa zeka girisim fonu uygulamasi ¢aligmasi baglatilarak kapsaminin
genisletilmesi saglanacaktir. Ayrica yapay zeka alaninda ileri AR-GE faaliyeti yiiriitiilecek
kiimelenmeler (Silikon vadisi gibi) ile yenilik merkezleri olusturulacaktir. Arastirma, Girisimcilik
ve Yenilik¢iligi Desteklemek amacina uygun olarak belirlenen hedefler soyle ifade edilmektedir:

o Yapay zeka ve AR-GE harcamalarinin toplam AR-GE harcamalarina oraninin en az %15
olmasi1 saglanacaktir.

o Yapay zeka alaninda girisim sayis1 1.000'e ¢gikarilacaktir.

o Gelistirilen  yapay zekd  ¢oOziimlerinin  kamu  alimlarinda  Onceliklendirilerek
ticarilestirilmeleri desteklenecektir.

o Kamu kurum ve sirketlerinden yapa zeka teknolojileri alaninda faaliyet gosteren en az 5 filiz
isletme (spin-off) ¢ikarilacaktir.

o Dogal dil isleme* alaninda en az 1 kiiresel girisim ¢ikarilacaktir.

o Goériintii isleme® basta olmak iizere yapay zeka teknolojisi alaninda en az 10 rekabet dncesi
is birligi projesi baslatilacaktir.

Bu stratejik / oncili hedeflerin gergeklestirilebilmesi oncelikli olarak yapay zeka alaninda yetisen
insan giiclinii dogru mekanizmalar ile (is yerlestirme siiregleri) dogru yerlerde is siire¢lerine dahil
etmekten, firma altyapilarin1 yapay zeka alania yonlendirebilecek dogru tesvik uygulamalarindan
ve yapay zeka alanini besleyen iiniversite bdoliimlerini aktif ve verimli hale getirebilmekten
gecmektedir. Yapay zeka alaninda yetisen insan giliciini dogru firmalar ve kurumlar ile
bulusturmak, projelerini hayata gecirebilmek icin 6zellikli olarak kurgulanmis arastirma tesislerine
(Silikon vadisi gibi, NASA Arastirma Merkezi gibi) ihtiya¢ bulunmaktadir.

3 Universite seviyesinde yapay zeka miihendisligi programi, bilgisayar miihendisliginden ayrilarak 2019 yilinda
kurulmaya baslamistir. YOK {in son verilerine gore (2022), yapay zeka miihendisligi aktif olarak TOBB, Bahgesehir ve
Hacettepe Universitelerinde yapay zeka ve veri miihendisligi boliimii ise Istanbul Teknik Universitesinde
bulunmaktadir.

* Dogal dil isleme insanlarin giinliik hayatinda kullandiklar1 dilleri (Ingilizce, Tiirkge vs); bilgisayarin anlamas,
islemesi, yorum yapmasi, ciimle kurmasi gibi islemleri yapabilmesi veya farkli dogal dilleri konusan insanlarin
aralarindaki etkilesimi arttirmasi igin ¢dziimler bulan bir bilim dalidir (ITU yapay zeka ve veri mithendisligi bilim dalh
kavram platformu)

5 Goriintii isleme, bilgisayarlarin goriintiiler ve videolardaki nesneleri ve kisileri tanimlamasini ve anlamasini saglamaya
odaklanan bir bilgisayar bilimi alanidir (Microsoft,2022)
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3.3. Kaliteli Veriye ve Teknik Altyapiya Erisim imkanlarim Genisletmek

Yapay zekanin gelisim siirecini destekleyen en onemli unsur kaliteli ve dogru verinin mevcut
olmasidir. Yapay zekanin dogru bi¢imde calismasi dogru veri kiimesi ile miimkiin olmaktadir. Bu
sebeple veri altyapisinin diizenlenmesi ve kaliteli veriye erisim Oncelikli hedefler arasindadir.
Kaliteli veriye ulagmak ise teknik altyapiya erisim imkanlarinin artirilmasindan ge¢mektedir.
Mevcut teknik altyapinin kapasitesinin artirilmasi, sektoriin veri ihtiyacini karsilamaya yonelik
kamu veri alaninin kurulmasi ile veri yonetisim mekanizmasi kurulmak istenmektedir. Bu amagla
belirlenen hedefler su sekilde agiklanmaktadir:

o Ortaklastirilmis yiiksek basarimli hesaplama altyapilarina erisim saglayan kamu kurumu ve
isletme sayisinin en az 200 olmasi1 saglanacaktir.

o Kamu Veri Alani’na en az 50 kurum dahil edilecektir.

o Veri paylasimina yonelik en az 10 sektorel bulut platformu kurulacaktir.

o Tiirkiye A¢ik Kaynak® Platformu kapsaminda tekil yapay zeka proje gelistirici sayis1 en az
1.000’e ¢ikarilacaktir.

o Acik Veri Portali lizerinden en az 1.000 agik veri kiimesi paylagilacaktir.

Yapay zekanin, en basit ifadesi ile nasil davranacagini bilmesi veri setleri sayesinde miimkiin
olmaktadir. Yapay zekanin istedigimiz en uygun, en miikemmel sonuglar1 verebilmesi topladigi veri
miktarin artmasina bagli olarak gerg¢eklesmektedir. Ayrica bu verinin en dogru teknik altyapr ile
saklanmas1 / korunmasi (bulut depolama) gerekmektedir. Bilgisayar ve internetin kullanilmaya
baslandig1 ilk donemlerden bu giine muazzam bir veri birikimi bulunmaktadir. Ancak bu veri
birikiminin igerisinde gereksiz, yanlis ya da kotiiciil (viriis ve diger tehditler gibi) bilgiler de yer
almaktadir. Bu sebeple ulusal yapay zeka aginin genisletilebilmesi ve dogru ¢alismasi i¢in kaliteli
veri sisteminin kamu aracilig1 ile kurulmasi, teknik altyapinin iyilestirilmesi istenilmektedir.

3.4. Sosyoekonomik Uyumu Hizlandiracak Diizenlemeleri Yapmak
Yapay zekanin kullanimi konusu ile ilgili olarak, giinliik hayatta ve ekonomik faaliyetlerde yaygin
kullaniminin ortaya ¢ikaracagi doniistimlere uyumu kolaylastirip hizlandiracak diizenlemeler hayata
gecirilecek, farkindaligin  ytikseltilmesi i¢in etkinlikler ve arastirmalarin c¢esitlendirilmesi
amaclanmaktadir. Bu baglamda veri mahremiyeti, etik kaygilarin giderilmesi ve hukuki bosluklarin
ortadan kaldirilmasi, yapay zekd uygulamalarinin sosyoekonomik yapiya uyumlastirilmasi
konusunda olusabilecek sorunlarin ¢éziimii ile ilgili olarak sinirlarin ¢izilmesi hedeflenmektedir. Bu
amagla belirlenen hedefler su sekilde agiklanmaktadir:

Diizenleme deney alanindan en az 20 girisimin faydalanmasi saglanacaktir.

Yapay zeka alaninda en az 10 sosyo-teknik aragtirma projesi yiiriitiilecektir.

Yapay zeka alaninda her yil, beyin gogii ve tersine beyin gocli aragtirmalar1 yayimlanacaktir.

Yapay zeka alaninda her yil, egitim is giicii arastirmalar1 yayimlanacaktir.
o Tanitim ve bilgilendirme amacli farkli platformlarda paylasilan dijital i¢eriklerden her yil 1
milyon kisinin faydalanmas1 saglanacaktir.
Strateji belgesi yapay zekanin olabilecek en kisa siirede ekonomik ve ticari hayata girmesi amaci
tasimaktadir. Bu tlir iiretim altyapisim degistiren segimler, sosyoekonomik hayati da yeniden
sekillendirmektedir. 18. yiizyilda buhar giiciiniin sanayi devrimini baglatmasi toplumlar1 yeniden
sekillendirdigi gibi yapay zeka da 21. yiizyil1 ve sonrasini sekillendirecektir. Sosyoekonomik acgidan
kapsanmayan bireyin kalmamasi, bireylerin yetkinliklerinin artirilarak modern iiretim ve yasam
bigimlerine adaptasyonu amaglanmaktadir.

® Ag¢ik kaynakli veri tabanlari, lizerinde gesitli islemlerin yapilmasina olanak saglayan, iicretsiz olarak sunulan veri
koleksiyonlaridir. Bu veriler ¢esitli kurum ve kuruluslar tarafindan toplanir ve yayimlanir. Ag¢ik kaynakli veriler,
makine 6grenimi ve yapay zeka gelisimini biiyiik 6l¢iide etkileme potansiyeline sahiptir (Microsoft, 2022).

http://www.ssdjournal.org Social Science Development Journal journalssd@gmail.com

154




Social Science Development Journal 2023 March ~ Volume: 8 Issue: 36 pp: 149-158
Doi Number : http://dx.doi.org/10.31567/ssd.830

3.5. Uluslararasi Is Birliklerini Giiclendirmek

Yapay zekanin ortaya ¢ikisi, yapay zeka temelli liretim sisteminin dogusu uluslararasi camiada
gerceklesmistir. Bu sebeple, yapay zeka alanindaki uluslararasi gelismeleri takip etmek, uluslararasi
platformlardaki calismalara katki vermek ve yerli ekosistemin diger iilkelerdeki paydaslariyla
etkilesimini artirmak iizere uluslararasi ¢coklu ve ikili ig birlikleri giiglendirilmesi amag¢lanmaktadir.
Bu amagla Kiiresel veri yonetisimi, giivenilir ve sorumlu yapay zeka caligmalarina aktif katilim
saglanmasi, smir Otesi cagrili alan projelerine katilim saglanmasi, alanda 6ncii kuruluslar ve
stratejik acidan oOncelikli iilkeler ile uluslararasi diizeyde ortak proje ve is birligi faaliyetleri
yiiriitiilmesi hedeflenmektedir. Bu amagla belirlenen hedefler su sekilde agiklanmaktadir:

. Yapay zeka alaninda en az 100 sinir 6tesi ¢agrili projeye katilim saglanacaktir.

o Gilivenilir ve Sorumlu yapay zekad alaninda en az 2 Tiirkiye odakli uluslararasi rapor
caligmasinin yiiriitilmesi saglanacaktir.

o Yapay zeka alaninda en az 10 uluslararasi yarisma ve proje ¢agrisi agilacaktir.

Ozellikle Avrupa Birligi ve yapay zeka alaninda calisan uluslararas1 firmalar projelere ortaklik
konusunda istekli davranmaktadirlar. Bu sebeple kiiresel diizeyde yapay zekad projelerini takip
etmek ve projelere dahil olmak konusunda kamu ve firma ortakliklar1 kurulabilir. Firmalar ve
alanda ¢alisan kisiler desteklenebilir. Bu sekilde diger hedeflere uygun olarak yapay zekd aginin
genisletilmesi saglanabilir.

3.6. Yapisal ve Isgiicii Doniisiimiinii Hizlandirmak

Is giicii piyasasmi yeni iiretim teknigine ve altyapisina uyumlu hale getirmek 6nemli bir siiregtir.
Gegmiste yeni iiretim bi¢imi degisikliklerinde is giicii piyasasi arzinda belirsizlikler ortaya
cikmistir. Bu sebeple stratejik olarak kamu kurumlar1 ve 6zel sektdr kuruluslarinin, yapay zeka
alaninin getirdigi yenilik ve olanaklardan en {ist diizeyde faydalanmasini temin edecek yapisal ve is
giicii doniisiimii hizlandirilmast amaclanmaktadir. Bu amagla belirlenen hedefler su sekilde
aciklanmaktadir:

. Merkezi ve yerel yonetim kamu kurum ve kuruluglarinda YZ alaninda istihdam 1.000 kisiye
cikarilacaktir.

o Kamu yapay zeka ekosisteminde en az 40 proje gelistirilmesi saglanacaktir.

o Sektorel Birlikte Gelistirme Laboratuvarlari’nda en az 100 proje gelistirilmesi saglanacaktir.

o Servis Olarak Kamu yapay zeka Platformu kullanicist kurum ve kurulus sayisinin en az 100
olmas1 saglanacaktir.

o Yapay zeka alaninda en az 20 tematik ve odiillii yarisma diizenlenecektir.

o Yapay zeka olgunluk modeli ve proje yonetim rehberlerinin en az 150 kurum ve kurulusta
uygulanmasi saglanacaktir.

o Merkezi ve yerel yonetimlerde en az 50.000 calisanin farkindalik egitimini tamamlamasi
saglanacaktir.

o Akilli sehir uygulamalar1 kapsaminda en az 250 belediyenin yapay zeka teknolojilerini aktif
kullanmasi saglanacaktir.

. Giivenilir yapay zekd Damgasi alan en az 100 yapay zeka uygulamasi ¢ikmasi saglanacaktir.

o Yenilik ve Dijital Doniisiim Merkezlerinde yiiriitiilen uygulamali egitim ve farkindalik
caligmalarindan en az 350.000 kisinin yararlanmasi saglanacaktir.

Isgiicii piyasasini yapay zeka teknolojilerini kullanacak, uygulayacak ve oziimseyecek bicimde
diizenlemek en onemli adimlardan biridir. Raporda bu adim ¢ok temel diizeyde ele alinmis ve
iiretim altyapisinin 6ziine yerlesebilmesi hedeflenmistir. Bu durum, degisimlere agir ve uzun
siirecte uyum saglayan isgilicii piyasasi i¢in olduk¢a 6nem arz etmektedir. Ciinkii bugiiniin sanayi
iiretim tesisinde calisan is¢i ile gelecekte ¢alisacak isci arasinda bilgi ve uygulama diizeyi agisindan
bliyiik farklar olacaktir. Bu sebeple ‘’modern’ iscinin bilgi diizeyinin artisinin {icretlere ne gibi
etkilerinin olacag ifade edilmemistir.
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Ayrica ¢ogu is kol giiciinden tiimiiyle ayrilip otomasyon sistemi ile gerceklestirileceginden, acikta
kalan is¢inin ne yapacagi sorunsalina verilecek bir cevap yoktur. Ancak yapay zekanin toplumu
timiiyle degistirecegi, isgiicii piyasasini yeniden sekillendirecegini sdylemek miimkiindiir. Bu
siirece uyum kamu firma ortaklasa projeleri ile gerceklestirilmesi amaglanmaktadir.

4.SONUC

Yapay zeka politikalar tlizerine ¢alisilan alanlarda konu genel olarak, etik ve dijital giivenlik, is¢i
haklar1 ve yapay zekd politikalarinda ulusal giivenlik lizerinden degerlendirilmistir. Filgueiras
(2022) ozellikle G-20 dilkelerinin yapay zeka politikalar1 iizerinden yaristigin1 vurgularken
caligmasinda alanda uygun politikayr secen iilkenin One gececegini vurgulamaktadir. Jelinek
vd.(2021) yapay zeka stratejisinin ulusal ve uluslararasi agilardan ele alinmasi gerekliligi ve
uluslararas1 alanda yonetisim, ¢ok yonliiliik, etik degerler ve gilivenlik acisindan politika
uygulanmasi gerekliliginin altin1 ¢izmektedirler. Bagka bir deyisle yapay zeka ulusal ve uluslararasi
yonetim politikalarinda kokli degisiklikleri beraberinde getirmektedir. Twomey (2018) yapay
zekanin ¢alisma alanlarini nasil degistirebilecegini 6ngordiigii calismasinda, yeni liretim alanlarinda
calisma ve is yasamina yonelik politika Onerileri sunmaktadir. Yeung (2019) ozellikle OECD
iilkeleri i¢in yapay zekd uygulamalarinda izlenecek temel ilkelerin neler olacagimi aktardigi
caligmasinda giivenilir yapay zeka i¢in sorumlu yonetim ilkelerinin sinirlarini ¢izmektedir.
Toplumun ve {retimin tiimiiyle yapisinin degisecegi, degismeye basladigi donemlerin nasil
yapilacagini, neler olacagini belirlemesi ve yol haritas1 ¢izmesi bakimindan strateji belgeleri son
derece onemli ve degerlidir. Bu baglamda, ilk ulusal yapay zeka stratejisini ortaya koyan *’Yapay
Zeka Stratejisi Raporu 2021-2025°” oldukga kiymetli ve alana yaklagimi belirleyen bir rapordur.
Yapay zeka ve alandaki gelismelerin, giinlilk hayatimizdan, sanayi iiretimine, egitimden, is ve
calisgma hayatina kadar bir¢ok sektorii koklii bir sekilde degisiklige ugratacagini sdylemek
mimkiindiir. Boylesi bir teknolojik devrime yakindan bakmak ve siirece dahil olmak ulusumuz i¢in
son derece Onemlidir. Yapay zeka gelecegin ekonomilerini yonlendiren, degistiren bir unsur haline
gelmektedir. Bu bakis acgisindan strateji belgesinin en temel dilizeyde sectigi alt1 oncelikli alanin
kritik 6nemde oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bu alti oncelikli alan ile egitimde yapay zeka
teknolojisinin 6ziimsenmesi, girisimciler i¢in uygun is ortaminin olusturulmasi, teknik altyapi ve
veri olanaklarmin gelistirilmesi, uluslararasi alanda isbirligi faaliyetlerinin ¢ogaltilmasi,
sosyoekonomik uyumun hizlandirilmas: ve isgiicii piyasalarinin doniisiimiiniin  tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Yeni bir teknolojik devrimin esiginde oldugumuz bu 6nemli siiregte, yapay zeka alaninda basaril
olmak igin strateji belgesinin devaminda her bir alana ayr1 yetkilendirmeler yapilmali, yapisal
doniisim hizlandirilmalidir. Ekonominin ve toplumun bu déniislime uyum saglayabilmesinin en
pratik yolu egitim sistemi ile ilgilidir. Bu baglamda egitim alaninda alinacak kararlar, ayrilacak
biitge ve planlama dogru bir stratejidir. Ayrica niceliksel artisin yanina egitimin kalitesinin de
eklenmesi ile alanda ihtiya¢ duyulan beseri giiciin tam kullanimi saglanabilir. Bu ise sadece lisans
ve lisansiistii seviyede degil, egitimin tiim kademelerinin ortaklasa yiiriitecegi bir ¢aba ile miimkiin
olacaktir. Yapay zeka gibi uygulamalarin en alt egitim kademeleri dahil olmak {izere tiim egitim
stirecine dagitilmasi (6zellikle okul dncesi ve ilkogretim) iist diizey yetkinliklerin lisans ve {stii
seviyelerde tamamlanmasi hedeflenmelidir.

Egitim altyapisinin yeni degisimlere uyumlulastirilmast ile birlikte yapay zeka alaninda ve ilgili yan
alanlarinda yetisen insan giicliniin dogru is yerlestirme siiregleri ile is siirecine dahil etmek
gereklidir. Bu alanda 6zel sektoriin daha etkin olacagini sdylemek miimkiindiir. Ancak kamuda
caligma hayatini1 daha iyi hale getirecek aktif is giicii politikalari ile stirece katilmalidir. Yapay zeka
alaninda yetisen insan giiciinii dogru firmalar ve kurumlar ile bulusturmak, projelerini hayata
gecirebilmek i¢in 6zellikli olarak kurgulanmis arastirma tesislerini kurmak ya da tesvik etmek kamu
eliyle hayata gegirilebilir.
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Yapay zeka strateji belgesi yapay zekanin olabilecek en kisa siirede ekonomik ve ticari hayata
girmesi amaci tagimaktadir. Bu tiir iiretim altyapisin1 degistiren se¢imler, sosyoekonomik hayati da
yeniden sekillendirmektedir. 18. yiizyilda buhar giiciinlin sanayi devrimini baslatmasi toplumlari
yeniden sekillendirdigi gibi yapay zeka da 21. yiizyih ve sonrasini sekillendirecektir.
Sosyoekonomik acgidan alanda kapsanmayan bireyin kalmamasi, bireylerin yetkinliklerinin
artiritlarak modern iiretim ve yasam bi¢imlerine adaptasyonu amaclanmaktadir. Bu adaptasyon
siirecinin en verimli sekilde sonuglandirilabilmesi adina ¢esitli onlemler alinmali1 ve yol haritalar
cizilmelidir. Bu amagla, ulusal ve uluslararas1 diizeyde yapay zeka projelerini takip etmek ve
projelere dahil olmak konusunda kamu ve firma ortakliklar1 kurulabilir. Firmalar ve alanda ¢alisan
kisiler desteklenebilir. Bu sekilde diger hedeflere uygun olarak yapay zeka aginin genisletilmesi
saglanabilir

Isgiicii piyasasini yapay zeka teknolojilerini kullanacak, uygulayacak ve oziimseyecek bicimde
diizenlemek en onemli adimlardan biridir. Raporda bu adim ¢ok temel diizeyde ele alinmis ve
iiretim altyapisinin 6ziine yerlesebilmesi hedeflenmistir. Bu durum, degisimlere agir ve uzun
siirecte uyum saglayan isgilicii piyasasi i¢in olduk¢a 6nem arz etmektedir. Ciinkii bugiiniin sanayi
iiretim tesisinde calisan is¢i ile gelecekte ¢alisacak isci arasinda bilgi ve uygulama diizeyi agisindan
biiyiik farklar olacaktir. Bu sebeple ‘’modern’ iscinin bilgi diizeyinin artisinin {icretlere ne gibi
etkilerinin olacagi ifade edilmemistir. Ayrica ¢ogu is kol giiciinden tiimiiyle ayrilip otomasyon
sistemi ile gerceklestirileceginden, acikta kalan is¢inin ne yapacagi sorunsalina verilecek bir cevap
yoktur. Ancak yapay zekdnin toplumu tiimiiyle degistirecegi, isgiicii piyasasini yeniden
sekillendirecegini sdylemek miimkiindiir. Bu siirece uyum kamu firma ortaklasa projeleri ile
gerceklestirilmesi amaglanmaktadir. Isgiicii piyasasmin nasil sekillenecegi ve bu déniisiim sirasinda
heniiz alanda yeterli bilgisi olmayan is¢inin ne olacagi sorularina kesin yanitlar verilmelidir.
Uretimin gelecek 100 yili yapay zeka iizerinden sekillenecektir. Bu baglamda iilkemizin bu siirecin
disinda kalmamasi, siireci yonetmesi ve adapte olmasi son derece 6nemlidir. Bu baglamda Ulusal
Yapay Zeka Stratejisi Raporunun ¢izmis oldugu cerceve son derece degerlidir. Bu raporun temel
hedeflerini gerceklestirdiginde, yapay zeka agina dahil olacagimizi ve yapay zeka ile liretim
stirecini gerceklestirebilecegimizi, alanda uzman yetistirebilecegimizi ve is diinyasini yapay zeka ile
uyumlu hale getirecegimizi sdylemek miimkiindiir.
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