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OZET

Bu aragtirmada egitim alaninda en fazla yer alan kadinlarin karsilastiklar1 cam tavan engelleri ile
ilgili arastirmalarin incelenmesi amaglanmaktadir. Makale analizi i¢in; Egitim yonetiminde kadin
Ogretmen ve yoneticilerin yasadiklar1 cam tavan engellerine iliskin arastirmalarda dokiiman tarama
teknigi ile veriler toplanmistir. Calisma i¢in 2001-2017 yillar1 arasinda Google Akademik ve Ulusal
Tez Merkezi veri tabaninda yayinlanan makale ve tez ¢alismalar1 incelenmis, 11 ¢alismanin igerik
ve sonuglart incelenmistir. Elde edilen verilerdeki arastirmalar analiz edilerek yorumlanmistir. Bu
arastirmada elde edilen verilere gore; Egitim alaninda en fazla rol oynayan kadinlar, cam tavan
sendromu ile mesleki yasamlarinda bazi engellere maruz kalmakta ve kariyer gelisimlerinde
zorluklar yasamaktadirlar.

Anahtar Kelimeler: cam tavan sendromu, cam tavan ve kadin, egitim yonetimi, yonetimde kadin

ABSTRACT

In this research, it is aimed to examine the researches on the glass ceiling barriers faced by women
who are most involved in the field of education. For article analysis; Data were collected through
the document scanning technique of the researches on the glass ceiling obstacles experienced by
female teachers and administrators in education administration. For the study, the articles and thesis
studies published in the Google Academic and National Thesis Center database between 2001-2017
were examined, and the contents and results of 11 studies were examined. The researches in the
obtained data were analyzed and interpreted. According to the data obtained in this research;
Women who play the most roles in the field of education are exposed to some obstacles in their
professional lives and experience difficulties in their career progression with the glass ceiling
syndrome.

Keywords: glass ceiling syndrome, glass ceiling and women, education administration, women in
management
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1.GIRIS

Yerlesik hayatin kurulmasi ve toplum kavraminin olusmasiyla birlikte aile kavrami da ortaya
cikmigtir. Ailede yasayan bireyler i¢in roller tanimlanmustir. Erkekler evin temel ihtiyaglarini
karsilar; kadinlar, evde yasayan bireylerin bakimmi ve sorumlulugunu siirdiirme rollerinde
tanimlanmaktadir. Fakat; Yasanan bazi sosyal ve ekonomik degisimler, kadinlarin c¢alisma ve
caligma hayatina girisini hizlandirmistir. Is hayatina giren kadinlarin ev igi rolleri profesyonel
hayatlarinda da beklenti haline geldi. Annelikle Ozdeslesen kisa siireli gorevler, kariyer
secimlerinde ve mesleklerde daha yakindan goriiliiyordu. Daha gii¢lii kariyer ilerletilebilir
meslekler erkekler i¢cin uygun bulunmustur. Bu durum kadinlarin is hayatlarinda bazi zorluklar ve
engeller yasamalarina ve engellerle karsilasmalarina neden olmustur. Yazili olmayan cam tavan
olarak tanimlanan bu kural ve engeller kadinlarin is hayatinda mevcut potansiyellerini ortaya
koyamamalarina neden olmaktadir. Bu durum hem Tiirkiye'de hem de diger iilkelerde kadin
yoneticileri etkilemekte ve list diizey pozisyonlara terfilerinde kadinlarla karsilagsmaktadir. Biiyiik
sirketlerin 1000 yoneticisinin bulundugu ABD'de kadin ydnetici oram1 %16,9 iken, st diizey
yonetici pozisyonlarinda bu oran %8'dir (Mukherji 2010). Eagly ve Carli, 2007 yilinda yaptiklari
aragtirmalarinda bir¢ok Avrupa Birligi kurumunda %11 ve %4 oranlarini belirlemislerdir (Eagly ve
Carli 2007).

Tiirkiye'de de benzer durumlar var. Devlet Personel Baskanligi (2016) verilerine gore istihdam
tiirline gore kadin ¢alisan oran1 %37, erkek calisan orani ise %62'dir. Bunlar arasinda en yiiksek
oran %40 ile memurlarda; erkeklerde %60, gecici personelde en diisiik istihdam orani kadinlarda
%11; erkeklerde ise %88'dir.

Tiirkiye'de calisma hayatinda kadin istthdami Avrupa Birligi iilkelerine goére ¢ok diisiik
seviyelerdedir. Ancak kadinlarin belirli meslek gruplarinda yogunlastiklar1 goriilmektedir ki bu
yatay mesleki ayrigma olarak da ifade edilebilir (Dedeoglu, 2009, s. 42).

Devlet Personel Baskanligi'min 2016 yili istatistiklerine gore; Calisanlarin %37'si kadin, %62'si
erkektir. Tiirkiye Istatistik Kurumu'nun 2017 yilinda yayinladign 2013 yili cinsiyet ve meslek
gruplamasina gore, polislik mesleginde kadinlar %5,5; kamu sektoriinde iist diizey yonetimde %9,3;
Hakimlik mesleginde %36,3; akademik alanda ise %28,1 oranindadir. Kasim 2017 itibartyla gorev
yapan 23200 profesoriin 7143'liniin (%30,8) kadin profesor oldugu tespit edilmistir. Kadinlarin,
kadin roliiyle 6zdeslesmis, rekabetin diisiik oldugu ve c¢alisma saatlerinin daha kisa oldugu
mesleklerde yer almalar1 beklenmektedir (Can, 2004). Bu durumda 6gretmenlik mesleginde en ¢ok
kadin ¢aliganlarin ortaya ¢iktig1 bir durum ortaya ¢ikmistir. Milli Egitim Bakanligi'nin 2018 yilinda
yayinlanan verilerine gére 2016-2017 Egitim-Ogretim yilinda gdrev yapan Ogretmen sayisi
989.231'dir. Subelere gore dagilim asagidaki gibidir:

- Okul 6ncesi bransinda 72.680 (%94,26) olmak tlizere 77.109 brans bulunmaktadir.

- Tlkdgretim diizeyinde 292.878 6gretmen ve 179.036 (%61,13) 6gretmen bulunmaktadir.

- Ortaokul bolgesinde gorev yapan 324.350 Ogretmen bulunmaktadir ve bunlarin 183.431'
(%56,55) kadin 6gretmendir (MEB, 2018).

Ancak yapilan arasgtirmalar Milli Egitim Bakanligi'nda gérev yapan kadin yonetici sayisinin erkek
yonetici sayisina gore daha az oldugunu gostermektedir. 2013 yilinda yapilan arastirmada egitim
yOneticilerinin cinsiyet dagilimi incelendiginde egitim alanindaki 6454 yoneticiden sadece 51'i
kadin yoneticidir. Bu arastirmanin sonucu, Tirkiye'deki kadin yonetici sayisinin orantisizligini
gostermektedir.  Tiirkiye'de egitim  yoOneticisi olma kosullarinda kadinlarin  yonetici
olamayacaklarina dair bir hiikiim bulunmamakla birlikte, kadin yonetici sayisinin az olmasi dikkat
cekicidir (Durmus, 2001).
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2. KURAMSAL CERCEVE

2.1. Teorik Cergeve ve Ilgili Calismalar

Ilk kez cam tavan sendromu; 1986'da Hymowitz ve Schellhardt bunu "Is Diinyasinda Kadmlar"
calismasinda kullandilar. Hymowitz ve Schellhardt; Bu calismasinda cam tavan kavramini
kadinlarin is hayatinda yiikselirken karsilastiklar1 sorunlar olarak tanimlamistir.

Cam tavan, bir kurulusun resmi bir kurali veya kurulusla birlikte alinan kararlar degildir. Orgiit
icinde gizli ve dile getirilmeyen bir durumdur (Wilson, 2014). Daha genis bir tanimla kadin
yoneticilerin yiikseliginin dniindeki herhangi bir engeldir (Noe, 2010). Cam tavan sendromunu tek
bir sebeple agiklamak miimkiin degildir. Kadin yoneticiler ¢alisma hayatlarinda pek ¢ok engelle
karsilasabilirler.

2.1.1. Cam Tavan Sendromunun Gelisim Siireci

Cam tavan ile ilgili yapilan ¢alismalar incelendiginde kadinlarin is hayatina katilimi ile cam tavan
kavrami ortaya ¢cikmistir. (Sen 2017, s.4).

Cam tavan sendromunu daha net gozlemleyebilmek i¢in cam kavanozlar ve pireler ile deneyler
yapilmistir. 30 cm yiiksekligindeki cam fener 1sitilir. Farkli yiiksekliklerde ziplama yetenegine
sahip olan pireler, bir slire sonra sicaktan rahatsiz olurlar ve yer 1sindik¢a ziplamaya baslarlar.
Ancak baglarini tavandaki cama carparlar ve tekrar geri diiserler. Ziplama ve diigme zemin sicak
oldugu i¢in tekrarlanir. Pireler, onlar1 neyin engelledigini anlamakta giicliik ¢ekerler. Camin ne
oldugunu anlayamadiklari i¢in onlar1 neyin engelledigini de anlayamazlar. Bir siire pireler ziplama
davramslarin 30 cm ile sinirlarlar. Tkinci asamada deney i¢in cam tavan kaldirilir ve zemin yeniden
wsitilir. Pirelerin lizerinde cam tavan olmamasina ragmen yine de 30 cm ziplarlar. Daha fazlasini
yapma imkanlar1 olmasina ragmen cesaret edemiyorlar. Ziplayarak kagma firsati bulsalar bile
kacamazlar. Cam tavan sendromu, bu deneyde oldugu gibi, bireyin ulasabilecegini diisiindigi
zirvedir.

2.1.2. Cam Tavan Sendromunun Nedenleri
Tabloda cam tavan sendromuna neden olan engeller etkinlik nedenlerine goére gruplandirilmistir.

Asagida tablodaki bilgilere iligskin aciklamalar yer almaktadir.

Tablo 1 Kadin Yoneticilerin Yasadigi Cam Tavan Bariyerleri

Bireysel Faktorlerin Neden Orgiitsel Faktorlerin Neden Sosyal Faktorlerin Neden
Oldugu Engeller Oldugu Engeller Oldugu Engeller

o Organizasyon kiiltiiri

o Coklu Rol Yapma o Organizasyon Politikalar1

. Kadinlarin Kigsisel | @ Mentor Eksikligi

Tercihleri ve Algilar . Resmi Olmayan lletisim
Aglarina Katilamama

mesleki ayrimcilik
kliseler

Bireysel Faktorlerin Neden Oldugu Engeller

Kadin yoneticilerin kisisel ve sosyal yasamlarinda farkli sorumluluklara sahip olmalari, kendi
yeteneklerinin ve smirlarmin farkina varamamalarina neden oluyor. Bu nedenle bir¢ok kadin
yonetici iist yonetim kademesinde yer almaktan kag¢inmakta ve sorumluluktan ka¢maktadir
(Barutgugil, 2002:58). Organizasyon icinde kadin ve erkek esit haklara sahip olup, ydnetim
alaninda her iki gruba da esit firsatlar sunulmaktadir. Ancak kadinlar ¢caligma hayatinda erkeklere
gore daha fazla giicliikle karsilagmakta (Langowitz ve Minniti 2007; Popescu 2012), hatta erkeklere
gore daha ¢ok ¢alismak ve daha fazla taviz vermek zorunda kalmaktadirlar (Almer ve Single 2012).
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Cogu kadin ¢alisan, birden fazla rol iistlenmek olarak tanimlanabilecek birden ¢ok roliin artmasi
nedeniyle kafa karigikli§1 yasamakta ve ilerlemelerini yavaslatmak zorunda kalmaktadir (Eagly ve
Carli 2007). Yonetici konumunda asilmasi gereken engellerden biri de bireyin kendi iizerine
koydugu engellerdir (Giildal, 2006). Cam tavan sendromunun en Onemli belirtisi yetersizlik
duygusu ve bireysel algida azalmadir; Karsilasilan sorunlara karsi teslimiyet ve kabullenmeye
neden olur (Giil ve Oktay 2009). Miicadele etmekten vazgectigi durumlar karsisinda zorluklarla bas
edemedigi i¢in yonetilmeyi daha ¢ok tercih eder (Karaca 2007).

Orgiitsel Faktorlerin Neden Oldugu Engeller

Insan odakl1 ve performans odakli &rgiit kiiltiirlerinde basar1 daha yiiksektir (Ergeneli, 2004:89).
Tim paydaslar kendilerini kurmak icin daha fazla calismaya ihtiyag¢ duymadan c¢alisip
yiikselebilirler. Kadinlarin kariyer firsatlarinda esit firsatlara sahip olmasi da orgiit kiiltiiriine gore
farklillk gostermektedir (Rosener, 2006: 128). Orgiit kiiltiirii, orgiit iiyelerinin davranislarmna
rehberlik eden ve onlar1 baglayan ortak normlar, davraniglar, inanclar ve degerler biitiiniidiir
(Hopman ve Lord 2009). Erkek egemen bir o6rgiit kiiltiiriinde kadinlarin kendilerini gostermelerine
ve kendilerini engellemelerine neden olabilir. Orgiit kiiltiiriine gore kadin yoneticiler daha kolay
kabullenebilmektedir (Karcioglu ve Leblebici 2014).

Sosyal Faktorlerin Neden Oldugu Engeller

Kurumun isleyisini diizenleyen ve menfaat sahiplerine yol gosteren ilkelerin biitlinii tegkilat
politikasin1  olusturur. Ornegin; baz1 egitim kurumlar1 kadin ydneticilerle galismayi
benimsemeyebilir. Bu durumda kadin 6gretmenlerin ilerlemesine engel olabilir. Kadinlara terfi,
odiil vb. konularda daha az firsat verilmesi buna bir 6rnektir. Mentorluk sistemi, orgiitte daha fazla
deneyime ve deneyime sahip olan kisiyi yonlendirerek olumlu iliskilerle profesyonel gelisimi
saglamay1 amaglar (Anafarta, Yapici ve Sariz 2008). Ancak kadin yoneticiler akil hocasi bulmakta
zorlaniyor. Erkek yoneticilerin kadinlara mentorluk yapma konusundaki isteksizligi ve kadin
mentorlarin azlig1 kadin yoneticilerin kariyer gelisimini olumsuz etkilemektedir (Cakinberk 2011).
Orgiitin ama¢ ve hedeflerine ulasabilmesi igin birimler arasinda giiclii bilgi kanallarma sahip
olmas1 gerekir. Bu iletisim agma dahil olamayan kadin yoneticiler, kendilerini ve kurumu
ilgilendiren konularda kendilerini geri ¢ekerler. Bu nedenle yiikselme ve kariyer firsatlarindan
yararlanamamaktadirlar (Taskin ve Cetin 2012, s.22). Toplumun kaliplasmis 6n yargilari, kadin
yoneticilerin kariyerlerine engel olmakta ve kadinlarin bu durumlara uygun olmadiklar diisiincesini
kabul etmelerine neden olmaktadir (Deemer, 2006: 89).

Erkek egemen toplumlar, yapisal kokenleri nedeniyle erkeklere daha fazla firsat tanir. Bu durum
kadin ve erkek yonetici sayisini etkilemektedir (Kutanis ve Cetinel 2016). Basmakalip; cinsiyet
kligeleri. Bireysel 6zellikler goz ardi edilerek tiim Orgiit iiyeleriyle paylasildigi diisiiniilen biligsel
semalardir (Aranson, Akert ve Wilson 2010). Ornegin; Erkeklerin daha giiclii, bagimsiz ve diiriist
oldugu inanci. Kadinlarin daha sefkatli, nazik ve giiler yiizlii algisi. Bu atfedilen algilar nedeniyle
kadin yoneticiler kendilerini fazla gelistirememektedir.

3.YONTEM

Bu calismada cam tavan sendromu ile ilgili literatiirde yer alan ¢alismalarin incelenmesi
amaglanmaktadir. Degisen yasam kosullar1 karsisinda is hayatindaki kadin sayisi oldukga artti.
Ancak kadinlarin pozisyonlarina bakildiginda; Kadin iist diizey yoneticilerin oram1 erkek
yoneticilere gore oldukga diisiiktiir. Bu durum cam tavan sendromu iizerine ¢aligmanin onemini
ortaya koymaktadir. Bu calismada nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Cam tavan sendromu ile
ilgili aragtirmalar dokiiman incelemesi yontemiyle toplanmis ve veriler olusturulmustur. Elde edilen
verilerin yorumlanmasinda betimsel analiz yontemi kullanilmistir.
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3.1. Arastirma Modeli

Bu c¢alismada arastirma konusunun amacina uygun olarak literatiir tarama teknigi kullanilmis ve
icerik taramasi yapilmistir. Mevcut kaynak ve belgeleri inceleyerek veri toplamaya literatiir
taramasi denir.

3.2. Veri Toplama Yontemi

Bu makalede 2001-2017 yillar1 arasinda egitim yonetimi ve cam tavan sendromuna iligskin ulusal ve
uluslararas1 caligmalar incelenmistir. Analizde 30 adet Tiirkce ve 11 adet yabanci makaleye
ulasilmustir.

3.3. Veri Toplama ve Analizi

Veri toplama siirecinde cam tavan ve egitim cam tavan anahtar kelimeleri ile Google Akademik ve
Ulusal Tez Merkezi veritabanlar1 taranmistir. Elde edilen ¢alismalar icerik analizi ile analiz edilmis
ve bilgiler analiz edilmistir.

4.BULGULAR

Kadinlarin egitim kurumlarinda yonetici olabilmeleri i¢in mevcut sisteme uyum saglamalari
beklenmektedir. Bu agidan kadinlar, egitim kurumlarinda erkek egemenliginin yaratti§i sisteme
uyum saglamak zorundadir. Kadin ve erkek yoneticilerin egitim yonetimine esit katilimini
saglayacak plan ve kararlarin alinmasi beklenmektedir (Bakioglu, Ozcan ve Hacifazlioglu, 2002).
Maarif yoneticilerinin atanmasinda toplumun miidiir ve miidiir yardimcilarina bakis acisinin da
etkisiyle daha ¢ok erkeklerin atandigi bilinmektedir. Ayni sekilde il ve ilge milli egitim
miudiirliiklerinin gorevlerinde de kadinlarin daha az yer aldigi goriilmektedir. Bu durum egitim
yonetimindeki kadin sayisinin halen yetersiz oldugunu ve buna paralel olarak farkli engellerin de
oldugunu gostermektedir.

Tiirkiye'de Egitim Yonetimi ve Cam Tavan Sendromu konulu c¢alisma ve arastirma
sonucglarindan elde edilen bulgular

Biiytikyaprak'm 2015 yilinda Milli Egitim Bakanligi'na bagli okullarda gorev yapan kadin
ogretmenlerle yaptig1 arastirmada kadinlarin mevcut iletisim agina katilamadiklar igin engellerle
karsilastiklar1 belirlendi.

Bodur tarafindan 2017 yilinda yapilan bir arastirmada kadin Ogretmenler, cam tavanlarda
yoneticilik pozisyonlarina erkekleri daha uygun bulmus ve kendilerini yetersiz gérmiis; bu nedenle
cam tavan sendromunun bir belirtisi olan tiikenmislik hissini hissettikleri sonucuna varmislardir.
Erot Antalya ili merkez ilgede bulunan egitim kurumlar1 yoneticileri arasinda 2016 yilinda yapilan
arastirmada kadinlarin toplumsal rollerini, cinsiyet ayrimciligimi ve is yiikiinii 6nlerinde engel
olarak gordiiklerini belirtmislerdir.

Kara, 2015 yilinda yaptig1 arastirmada kadinlarin yonetim kademesinde daha ¢ok engellendigini,
kadmlarin yonetimde yetersizlik duygusu yasadiklarini ve erkeklerle esit firsatlara sahip
olmadiklarini diisiindiiklerini ortaya koydu.

2014 yilinda Korkmaz arastirmasinda kadinlarin birgok 6zelligi ile erkeklerden daha basarili
olabilecegi belirtilmis; ancak kadinlarin toplumsal yargilar nedeniyle erkeklerin gerisinde kaldig:
sonucuna varilmistir.

Inel, cam tavan sendromu ile drgiitsel yap1 arasinda bir baglant1 olmadigini, cam tavan sendromu ile
cinsiyet arasinda bir iliski oldugunu tespit etti.

Giilbay, 2012 yilinda yaptig1r arastirmada kadin yonetici sayisinin az olmasi nedeniyle mentor
bulamadiklarini ve onlara 6rnek olduklarini belirledi.

2012 yilinda Ozyer ve Orhan, kadin dgretmenlerin hissettikleri korku tiirlerini ve korkularinin
kaynaklarii incelediler. Bunun en 6nemli sebebinin ise toplumun kadmin c¢alisma hayatina ait
olmadigina dair yargisi oldugunu tespit etti.
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Karakus'un 2007 yilinda yaptig1 arastirmada kadin 6gretmenlerin mecburi bir is olarak mesleklerini
para kazanmak i¢in yaptiklar1 ve mutsuz olduklar1 belirlendi. Bunun nedeni, kadin 6gretmenlerin
kendilerini kabul ettirebilmek icin erkeksi davraniglar sergilemek zorunda kaldiklar1 igin
psikolojilerinin bozuldugunu belirtmeleriydi.

Sefer 2006 yilinda yaptigi arastirmada, kadinlarin aile ve toplum iginde bir¢cok sorumluluklar
oldugu i¢in yonetici olmaktan kagindiklarini, mevcut egitim yoneticisi olan kadinlarin ise siniflarin
kalabalik olmasi1 ve farkli bir iste caligmak istedikleri i¢in yonetici olmayi tercih ettiklerini
belirlemistir. okul. ve 6gretmenlik meslegini sevmiyorlar.

Egitim yOnetimi ve cam tavan sendromu ile ilgili yapilan arastirmalar incelendiginde kadinlarin
cogu cam tavana maruz kalmaktadir. Bu nedenle yonetimi daha az tercih eder. Yine bu ¢alismalarda
erkeklerin yoneticilige daha uygun oldugu goriisii ortaya ¢ikmistir.

Kadinlarin yonetici olmaya bagladiklar1 andan itibaren {ist yonetim alanina gelememe nedenleri ve
karsilagtiklar1 engeller arastirmalarin konusu olmustur. (Sarvan, Yapici ve Anafarta, 2008). Kadin
yoneticilerin 6niinde bir¢cok engel oldugu gibi yoneticilik gorevlerini siirdiirmelerini engelleyen
farkli igsel sorunlar da bulunmaktadir (Aktas, Algiir ve Cengiz, 2009).

Tiirkiye'deki kadin yoneticiler incelendiginde egitim yonetimi alaninda orta ve iist kademelerde
kadinlar diger yoneticilik alanlarima gore daha az ilerleyebilmektedir. Egitim yonetiminde kadin
yOnetici sayisinin az olmasinin nedeni olarak; Egitim kurumlarinda erkek egemen bir kiiltiir
olusturulmak istenirken kadinlarin 6niine farkli engeller konuldugu durumlar olabiliyor. Tiirk
kiiltiiriiniin erkek egemenligine dayali olmasi ve toplumun kadin yoneticilerden “erkek gibi kadin”
rollinii beklemesi de kadin yoneticilerin 6niinde engel teskil etmektedir. Bunun nedenlerinden biri
kadmlarin evdeki sorumluluklar1 nedeniyle tam zamanlhi ¢aligmak zorunda olduklar1 yoneticilik
pozisyonlarinda zorluk yasamalaridir. Ayrica erkek egemen toplumumuzda daha ¢ok c¢alisan, daha
basarili, daha akilli ve daha yiiksek maas alan kadin ve erkekler arasinda rol karmasasi sorunu
yasanmaktadir (Cekten, 2005). Ote yandan yapilan arastirmalarda kadin 6gretmenler de kadin
yoneticilerle calismanin zor oldugunu belirtiyor. Erkek yoneticilerle calismanin daha cazip
oldugunu belirtmektedirler (Inand1 vd., 2009). Tiim bu durumlar, kadin yéneticiler i¢in cam tavan
engelleri olarak goriilebilir.

5.TARTISMA VE ONERILER

Calisma hayatinda oldukga fazla yer alan kadinlarin cinsiyet rolleri ne olursa olsun kendilerini
gerceklestirebilecekleri ortamlar bulunmamaktadir. Onlerine baz1 engeller konur. Dogru ve yerinde
destek ile kadinlarin egitim yonetimi alaninda karsilagtiklar1 sorunlar tespit edilerek Onlerindeki
engeller kaldirilabilir. Mentorluk sistemi kurum iginde giiclendirilerek kadin yoneticiler
desteklenebilir.

Cam tavan sendromunda; Engeller farkli kaynaklara dayanmakla birlikte, ¢ogu kadinin toplumdaki
farkli rollerinden kaynaklanmaktadir. Kadinlarin sosyal rollere ek olarak daha besleyici, koruyucu
ve sefkatli roller sergilemeleri beklenmektedir. Toplumsal beklentiler, kadin yoneticilerin is
performanslarini, gorevlerine olan inanglarini ve isteklerini dogrudan etkiliyor. Pek ¢ok kadin bu
toplumsal rolleri fazlaca benimseyerek rollerini bozmaktan korkmaktadir. Bu durum bireysel
engellere donlismekte ve kadinlarin kendilerini yetersiz hissetmelerine neden olmaktadir. Kadin
yoneticilere sosyal destekler saglanarak toplumla olan rol ¢atismasinin etkisi azaltilabilir. Kadin
yoneticilerin yasadiklari rol karmasasi ile kariyer miicadelelerini yiiriitmeleri desteklenebilir.
Yonetim organizasyonunda sayica fazla olan erkek yoneticiler; Kadin yoneticilerin kendilerini ifade
etmeleri, potansiyellerini ortaya ¢ikarmalari i¢in firsatlar yaratmiyor. Pek ¢ok kadin yapabilecekleri
miikemmel gbrevleri, organizasyondan kaynaklanan cam tavan engelleri nedeniyle reddediyor.
Paydas olarak calistigi kadin yoneticiler, orgiitiin kayit dig1 yapisina katilmasini engellemektedir.
Bu durum kadin yoneticilerin 6zgiivenlerini dogrudan etkiliyor. Ayn1 zamanda orgiitiin iklimini de
etkiler.
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Kadinlarin egitim orgiitii i¢indeki informal yapiya rahatlikla katilabilecekleri ve kendilerini rahat
ifade edebilecekleri bir 6rgiit iklimi olusturulabilir. Orgiit ici uygulamalarda ve kullanilan érgiitsel
dilde kadinlarin 6zgiivenini destekleyecek firsatlar yaratilabilir.
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