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Ozet

Bu arastirmada; 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarina etki eden faktorleri, yonetici goriisleriyle
ortaya koymak amaclanmistir. Nitel desende yiiriitiilen arastirmanin amaci dogrultusunda, 20
ilkokul ydneticisi ile ¢alisma grubu olusturularak, goriismeler yapilmis ve veriler elde edilmistir. Bu
dogrultuda; 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarina etki eden bireysel faktorlerin, okul i¢i faktorlerin
ve okul dig1 faktorlerin neler oldugu ile orgiitsel bagliligi artiran ve azaltan yonetici davranislarinin
neler olduguna iliskin veriler elde edilmistir. Elde edilen verilerin betimsel analizleri yapilarak
sonuca ulasilmistir. Arastirmanin sonucuna gore; 6gretmenlerin kisisel 6zellikleri, egitim diizeyleri
ve mesleki kidemleri, orgiitsel bagliliga bireysel boyutta etki etmektedir. Okul kiiltiirli, yonetici
davraniglari, 6dillendirme ve {icret faktorleri ise Ogretmenlerin oOrglitsel bagliliklarini etkileyen
orgiitsel faktorlerdir. Profesyonellik, mesleki gelisim, statii ve O0gretmenlik mesleginin sosyo-
ekonomik durumu, ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklarina etki eden Orgiit dis1 faktorlerdir.
Yoneticilerin esnek, katilimci, adaletli, iletisime 6nem veren ve dgretmeni destekleyen bir yonetim
anlayis1 sergilemesi, Ogretmenlerin Orgiitsel bagliligin1 artirmaktadir. Yoneticilerin baskict ve
otoriter bir yonetim anlayisi sergilemesi ve asir1 denetim yapmasi 6gretmenlerin orgiitsel bagliligini
azaltmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Orgiit, 6rgiitsel baglilik, yonetici.

Abstract

In this study; it is aimed to reveal the factors affecting teachers' organizational commitment with the
opinions of the administrators. In line with the purpose of the research carried out in the qualitative
design, a study group was formed with 20 primary school administrators, interviews were
conducted and data were obtained.
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In this direction; Data was obtained on the individual factors, in-school and out-of-school factors
that affect teachers' organizational commitment, and what are the managerial behaviors that
increase or decrease organizational commitment. Descriptive analyzes of the obtained data were
made for the result. According to the results of the research; Teachers' personal characteristics,
education levels and professional seniority affect organizational commitment at an individual level.
School culture, managerial behaviors, rewarding and wage factors are organizational factors that
affect teachers' organizational commitment. Professionalism, professional development, status and
socio-economic status of the teaching profession are external factors that affect teachers'
organizational commitment. The fact that the administrators exhibit a management approach that is
flexible, participatory, fair, gives importance to communication and supports the teacher increases
the organizational commitment of the teachers. The oppressive and authoritarian management
approach and excessive supervision of the administrators reduce the organizational commitment of
the teachers.

Keywords: Organization, organizational commitment, manager.

1. GIRIS

Resmi ve ozel biitiin orgiitlerdeki verimliligin artis gostermesi ve is kalitesinin yakalanmasi i¢in
caligsanlardaki tutum ve davraniglar etkileyen faktorlerin belirlenerek bu faktorlerin 6nemsenmesi
gerektigi distliniilmektedir. Dolayisiyla 6rgiit ¢alisanlarinin isine ve is yerine karst olumlu veya
olumsuz tutum ve davranislar gelistirmesinde, orgiitsel baglilik kavraminin etkisi olduk¢a biiytiktiir
(Polat, 2007). Egitim orgiitlerinin ¢alisanlar1 olan 6gretmenler, egitim Ogretim siirecinin en 6nemli
ogelerinden birisini olusturmaktadir. Bu siire¢ igerisinde 6gretmenleri sadece ders anlatan bir 6ge
olarak degerlendirmemek gerekmektedir. Ogretmenler, ders anlatiminin yani sira dgrencilerinin
fiziki gelisimlerine katki saglarken psikolojik acgidan da ogrencilerin  gereksinimlerini
karsilayabilmektedir. Dolayisiyla 6grencilerin karsilastifi  problemlere yonelik basa c¢ikma
stratejileri ve problem ¢ézme becerileri de ¢ogunlukla 6gretmenlerin yardimiyla 6grenilmektedir.
Bu bakimdan 6gretmenlerin, topluma faydasi olan ve sorumluluk bilinci kazanmis 6grencileri
yetistirebilmesinde once mesleklerine daha sonra da okullarina olan baglilik diizeylerinin etkili
olacag1 degerlendirilmektedir.

Arastirmanin ¢ikis noktasini olusturan orgiitsel baglilik kavrami; toplumsal hayat akisina yon veren,
bireyler arasi iliskileri sekillendiren ve is gorenlerin davranislarinda etkili olan giiclii bir olguyu
temsil eder (Stevens, 2009). Dolayisiyla oOrgiitsel baghligin saglanamadigi ve gelistirilemedigi
orgiitlerde, orgiitsel amaclardan da bahsedilmesi s6z konusu degildir. Bu nedenle birden fazla
calisandan olusan egitim Orgiitlerinde, orgiitsel bagliligin olusturulmasi ve siirekli hale getirilmesi
egitim Orgiitlerinin devamliligi ac¢isindan biiyilk 6nem tasimaktadir (Celik, 2019). Egitim
orgiitlerinde orgiitsel bagliligin yerlesmesinin sonucunda, 6gretmenlerdeki ifade 6zgiirligl artarak,
okullarina olan aidiyetleri ve isine olan bagimliliklar1 artacak ve performanslarinin yiikselmesi
saglanacaktir. Aksi takdirde baglilik algisinin zarar goérmesiyle birlikte okul ortaminda giiven
sorunu, tartisma, memnuniyetsizlik ve huzursuzluklar ortaya c¢ikarak istenmeyen Ogretmen
davraniglar1 goriilebilecektir (Kavas ve Sahin, 2016).

Egitim orgiitlerinde var olan oOrgiitsel yasam alanlarindan birisini olusturan orgiitsel baglilik
kavrami her ne kadar bircok arastirmanin konusu olsa da yapilan tanimlar birbirinden farklilik
gostermektedir. Orgiitsel baglilik ncelikle bireyin érgiitii kabul etmesi ve kendisini o orgiite ait
hissetmesi ile ortaya ¢ikar. Buna gore oOrgiitsel baglilik oOrgiitle biitiinlesmek ve hedefler
dogrultusunda karsilikli is birligi yapmak olarak tamimlanabilir (Ince ve Giil, 2005). Bu agidan
orgiitsel bagllik, calisanlarin orgiiti dogru ve yanliglariyla kabullenmesi, Orgiitiin gelisimi ve
devamlilig1 i¢in elinden geleni yapmasi ile miimkiin olmaktadir. Bu sayede birey kendisini
gelistirme imkan1 da saglamis olacaktir (Giizelbayram, 2013).
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Okullarin amaglarina ulasabilmesi i¢in kaliteli bir egitimin olmasi1 gerekmektedir. Kaliteli bir egitim
ise okullardaki islevselligin ve etkili bir egitim ortaminin olugmasiyla miimkiin olacaktir. Bu
siirecin en dnemli yiiriitiiciisii ise dgretmenlerdir. Ogretmenlerin is performansi ile meslegine ve
okullarma olan baghliklar1 egitimin niteligini ortaya koyacaktir. Orgiitsel baglhliklar1 giiglii olan
ogretmenlerin, okullarin 6rgiitsel kiiltiirlinii daha fazla benimsedikleri ve yiiksek is doyumuna sahip
olduklar (Sezgin, 2010); ayrica egitimin daha kaliteli ve verimli olmasi i¢in yeni arayislar igerisine
girdikleri ve okullar1 i¢in daha fazla emek ve zaman harcadiklari bilinmektedir (Salancik, 1977). Bu
durum, Ogretmenlerin okullarma olan bagliliklarinin egitimi ciddi bir sekilde etkiledigini
gostermektedir. Bu nedenle kaliteli bir egitimin ortaya ¢ikmasi i¢in; 6gretmenlerin bagliliklarini
etkileyen faktorlerin bilinmesi ve gereken onlemlerin de alinarak ortadan kaldirilmasi i¢in gerekli
caligmalarin yapilmasi gerektigi dnemli goriilmektedir.

Orgiitsel bagimliligim saglandig1 bir okulda 6gretmenlerin huzurlu ve mutlu oldugu ve birbirlerine
yardimer oldugu, islerinde fazlasiyla tatmin olduklar1 ve okula severek gittikleri ve okullarinin
amaglarina kosulsuz bagli kaldiklar1 bilinmektedir. Bu nedenle; &gretmenlerin Orglitsel
baghliklarina etki eden kisisel faktorlerin, Orgiit i¢i ve oOrgit dis1 faktorlerin ve yonetici
davranislarinin neler oldugunun bilinmesi gerektigi bu arastirmanin ¢ikis noktasini olusturmaktadir.
Bu bakimdan egitimin daha nitelikli bir diizeye ulagabilmesi i¢in, 68retmenlerin okullarina olan
baglilik diizeylerini etkileyen faktorlerin, egitimin lideri olan okul miidiirleri tarafindan nasil
degerlendirildiginin bilinmesi ve Ogretmenlerin baglilik diizeylerini artirma konusunda Oneriler
getirilmesi olduk¢a 6nemli goriilmiistiir. Yine bu arastirma ile 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarini
destekleyen ve engelleyen yonetici davranislarinin tanimlanarak var olan dinamiklerin ortaya
konulmasiyla 6gretmenlerin performansini, okul basarisin1 ve orgiitsel enerjisini etkileyen yonetici
davranislarinin tespitinin gerekliligi. Onemli goriilen bu durumlar nedeniyle dgretmenlerin orgiitsel
bagliliklarina etki eden faktorlere iligkin bir degerlendirme yapilmasi gerektigi bir sorun olarak
algilanmis ve bu durum arastirmanin ¢ikis noktasini olusturmustur.

1.1. Problem Durumu

Ogretmenlerin sergiledikleri orgiitsel yasam davranislar igerisindeki en 6nemli kavramlardan
birisini de orgiitsel baglilik olusturmaktadir. Bu kavram kapsaminda gergeklestirilen arastirmalarin
bulgularina gore; orgiitsel bagliligi diisen O6gretmenlerin oOrgiitsel vatandaslik davraniglarinin da
distiigli (Bogler ve Somech, 2004), is doyumlarinin azaldigi, mesleki performanslarinin olumsuz
yonde etkilendigi (Celep, 1996), orgiitsel yaraticiliklarinin azaldigi ve mesleki tiikkenmislik
diizeylerinin arttig1 (Cetin, 2011) ortaya c¢ikmistir. Nitel desende vyiiriitilecek bu arastirma,
ogretmenlerin orgiitsel baghliklarina etki eden faktorler ile orglitsel bagliligi artirici ve azaltici
yonetici davraniglarinin ortaya koymasi bakimindan ilgili alana ve alanyazina katki saglamasi
yoniiyle 6nemlidir.

Icinde bulunulan rekabetci ortamda kir amaci olan ya da olmayan her tiirlii kurumda orgiitsel
baghlik orgiit icin ¢ok 6nemli bir degiskendir. Son yillarda gelismekte olan ve gelismis olarak
tanimlanan tilkeler egitim sistemlerinde bir¢ok yenilik yapmislardir. Bu degisiklikler kapsaminda
sistemin reforme edilmesi, daha nitelikli egitim ve Ogretim araglarinin temin edilmesi,
ogretmenlerin yeterlilik seviyelerinin yiikseltilmesi gibi durumlar s6z konusudur (Balay, 2000). Son
yillarda orgiitsel baglilik kavraminin orgiitsel davranis alaninda ve egitim alaninda popiilerliginin
artmig olmas1 aragtirmanin 6nemini daha da artirmaktadir.

Yine bilimsel arastirmalarla ortaya konulan iiriinlerin sayis1 kadar bu iiriinlerin niteligi de oldukca
onemlidir. Ogretmenlerin drgiitsel baglilik diizeylerini 6lgmek adia birgok arastirma yapilmis fakat
arastirmalar genellikle yiizeysel ve nicel boyut ile siirl kalmistir. Ogretmenlerden derinlemesine
bilgi almayr saglayacak olan nitel arastirma {izerine yapilan ¢aligmalar yeterli sayida
goriilmemektedir. Literatiirde Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklarina etki eden faktorlere yonelik
yonetici goriisleriyle gerceklestirilen bir calismaya da rastlanmamustir.
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Bu yo6niiyle bu arastirmanin 6zgiin, nitelikli ve katki saglayici bir arastirma olmasi beklendiginden
oldukc¢a 6nemli goriilmektedir.

1.2. Problem Ciimlesi
Arastirmanin problem climlesini “O6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarina etki eden faktorlere iliskin
yonetici goriisleri nelerdir?” sorusu olusturmaktadir.

1.3. Alt Problemler

Arastirmanin problemi kapsaminda asagidaki sorulara cevap aranmaistir.

1) Ogretmenlerin drgiitsel baglhiliklarna etki eden kisisel faktdrlere iliskin goriisler nelerdir?

2) Ogretmenlerin orgiitsel baghliklarma etki eden okul icindeki faktorlere iliskin goriisler
nelerdir?

3) Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarina etki eden okul disindaki faktdrlere iliskin goriisler
nelerdir?

4) Ogretmenlerin 6rgiitsel bagliliklarini artiran yonetici davramslarma iliskin goriisler nelerdir?
5) Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklari1 azaltan yonetici davranislarina iliskin  goriisler
nelerdir?

2. YONTEM

Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklara etki eden faktorleri, yonetici goriisleriyle ortaya koymanin
amaclandig1r bu calismada nitel arastirma desenlerinden durum calismasi kullanilmistir. Durum
caligmasi, giincel bir olguyu kendi gercek yasam cergevesi iginde ¢alisan, olgu ve i¢inde bulundugu
icerik arasindaki sinirlarin kesin hatlariyla belirgin olmadigr ve birden fazla kanit veya veri
kaynaginin mevcut oldugu durumlarda kullanilan gorgiil bir arastirma yontemidir (Yildirim ve
Simsek, 2008).

2.1. Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubu; 2021/2022 egitim-6gretim yilinda Denizli ili Kale, Pamukkale ve
Merkezefendi ilgelerinde gorev yapan 20 yoOneticiden olusmaktadir. Calisma grubundaki
katilimcilar amagli 6rneklem yontemiyle se¢ilmistir. Calisma grubunda yer alan ydneticiler
gontlliliik esasmma gore secilmistir. Katilimeilarin - goriisme sorularina cevap verebilecegi
varsayllmistir. Amagh 6rneklemlerde arastirmacilar katilimcilari ¢alisma i¢in en uygun 6zelliklerine
gore belirler. Ornegin, katilimcilar galisilan konu ile ilgili énceki deneyimleri ya da bu konu
hakkindaki bilgileri nedeniyle segilebilir (Holloway ve Wheeler, 1996).

2.2. Veri Toplama ve Analizi

Arastirmanin verileri, goriisme teknigi yontemiyle elde edilmistir. Katilimeilar ile belirlenen bir
konu iizerine goriis ve diislinceleri anlatma etkinligi olan goriisme tekniginde asil hedef, bireyin i¢
diinyasina girerek konuya iligkin bakis agisini1 anlamaya ¢alismaktir. Goriisme teknigiyle, arastirilan
konunun hakkinda bireyin deneyimi, tutumu, diisiincesi, niyeti, yorumu, zihinsel algis1 ve verilen
tepkiler gibi gozlenemeyen bilgilere ulasmak amag¢lanmaktadir (Tiirkiinli, 2000). Bu aragtirmada,
veri toplama aracinin sorular1 arastirmaci tarafindan olusturulmustur. Arastirmaci tarafindan soru
havuzu olusturulmus ve danigman destegiyle gelistirilerek yar1 yapilandirilmig gériisme formu son
halini almistir. Veri toplama araci, iki bolimden olusmaktadir. “Ogretmenlerin  Orgiitsel
Bagliliklarina Etki Eden Faktorlere Iliskin Yonetici Goriisleri® baslikli gériisme formunun birinci
boliimiinde, arastirmanin katilimcilarina ait demografik bilgilere yer verilmistir. Gériisme formunun
ikinci boliimiinde 5 sorudan olusan goriisme sorulart yer almistir. Goriisme formuna ait sorular su
sekildedir:
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1) Ogretmenlerinizin orgiitsel bagliliklarini etkileyen kisisel faktorler nelerdir? Bu faktorlere
iligkin goriisleriz nelerdir?

2) Ogretmenlerinizin orgiitsel bagliliklarmi etkileyen okul igindeki faktdrler nelerdir? Bu
faktorlere iligskin goriisleriz nelerdir?

3) Ogretmenlerinizin orgiitsel baglhliklarni etkileyen okul disindaki faktdrler nelerdir? Bu
faktorlere iligskin goriisleriz nelerdir?

4) Ogretmenlerin 6rgiitsel bagliliklarini artiran yonetici davranislari nelerdir? Bu davranislara
iligkin goriisleriniz nelerdir?

5) Ogretmenlerin drgiitsel baglhliklarini azaltan ydnetici davramislari nelerdir? Bu davranislara
iligkin goriisleriniz nelerdir?

Iznin alinmasinin ardindan 2022 yili Mart-Mayis aylar1 arasinda 20 katilimer ile yiiz yiize
goriismeler yapilmistir. Goriismelerde pandemi tedbirlerine dikkat edilmistir. Goriigmeler ortalama
20-30 dakika siirmiistiir. Katilimcilarla goriismeye baslamadan Once arastirma hakkinda
yonlendirici olmayan agiklamalar yapilmistir. Goriismeler, samimi ve sicak bir diyalog seklinde
karsilikli konusma seklinde yapilmistir. Sorular, tiim katilimcilara ayni sira ile sorulmus ve bazen
yonlendirme yapilmadan arastirmaci tarafindan katilimer goriislerine kisa kisa alintilar ile destek
verilmistir. Gorlismelerin yapildig1 sirada sorulara verilen cevaplar, arastirmaci tarafindan not
edilerek yazili kayda alimmigtir. Cevaplarin uzamasit durumunda, anlam bozulmasina meydan
vermeyecek sekilde cevaplarda kisaltmalar yapilarak not edilmis ve goriisme sonunda alinan bu
notlar, katilimcilara tekrar teyit ettirilerek goriismeler bitirilmistir. Katilimcilar, goriismeyi
kaydetme ve ses kaydi alinmasina izin vermemistir. Katilimcilarin kimliklerinin ve goriismede
toplanan verilerin bu arastirma disinda kullanilmayacagi ve aciga cikartilmayacagi belirtilerek
caligma grubunun giivenleri saglanmistir.

Arastirmanin verileri, nitel analiz tekniklerinden betimsel analiz yontemiyle analiz edilmistir.
Gorlisme formlarindaki verilerden bir veri seti olusturulmustur. Goriisme sorulari ile arastirmanin
alt problemleri iliskilendirilmistir. Yapilan betimsel analizin sonucunda birbiriyle iligkisi olan ve
birbirine benzeyen verilerin degerlendirilmesi yapilarak, her alt probleme ait ana tema altinda
kodlar olusturulmus ve olusan kodlar ile katilimc bilgileri tablo haline getirilerek yorumlanmaistir.
Onemli noktalara temas ettigi diisiiniilen bazi katilimcilarin goriisleri, asli bozulmadan bulgular
kisminda yazilmistir. Son asamada ise sonuglara ulasilmis ve Oneriler getirilmistir.  Veri
tablolarinda katilimeilar, Y1-Y20 (Yonetici 1-Yo6netici20) seklinde gosterilmistir.

3. BULGULAR VE YORUM

3.1. Birinci Alt Probleme Yonelik Bulgular

Aragtirmanin birinci alt probleminde “Ogretmenlerin &rgiitsel bagliliklarina etki eden kisisel
faktorlere iliskin goriisler nelerdir?” sorusuna cevap aranmistir. Bu alt probleme ait bulgular1 ortaya
¢ikarmak icin katilimcilara; “Ogretmenlerinizin orgiitsel bagliliklarini etkileyen kisisel faktorler
nelerdir? Bu faktorlere iliskin goriisleriz nelerdir?” sorusu sorulmustur. Elde edilen verilerin yapilan
betimsel analizleri sonucunda ulasilan tema ve kodlara iliskin veriler Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Orgiitsel Bagliliga Etki Eden Kisisel Faktorlere liskin Katilimc1 Gériisleri
Tema Kod Say1 (f) Katilimcilar (K)
e Y2,Y3,Y5Y7,Y8,Y11,Y12,Y14,
Kisisel ozellikler 12 Y15, Y17, Y18, Y20

Kisisel e g
Faktdrler Egitim diizeyi > Y1,Y6,Y9, Y13, Y16

Kidem 3 Y4,Y10, Y19
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Tablo 1. incelendiginde; o6gretmenlerde oOrgiitsel baglihiga etki eden kisisel faktorlere iliskin
katilmer goriisleri “kisisel faktorler” temasinda 3 kod bashiginda degerlendirilmektedir. Bunlar;
“kisisel ozellikler (=12)”, “egitim diizeyi” (f=5) ve “kidem” (f=5) kod basliklaridir. Katilimcilar,
orgiitsel baglhliga en fazla “kisisel 6zelliklerin™ etki ettigini diistinmektedir. Daha sonra sirasiyla
“egitim diizeyi” ve “kidem” bagliklar1 gelmektedir.

Tablo 1’e gore Ogretmenlerde oOrgiitsel bagliliga etki eden kisisel faktorlere iliskin “kisisel
ozellikler” kodunda 12 katilimci (/=12) goriis bildirmistir. Katilimcilar, 6gretmenlerin tavirlarinin,
diistincelerinin, davraniglarinin, basar1 giidiilerinin ve motivasyonlarinin Orgiitsel baglilig
etkiledigini diistinmektedir. Bu kodda goriis bildiren ilkokul yoneticilerinden Y3, Y11, Y14, Y15 ve
Y20’nin gorisleri dikkat ¢ekicidir:

Y3...0gretmenlerin okullarina olan baghliklarimin nasil oldugu, tavir ve davranislarindan
anlasilmaktadir. Okulu, meslegi ve ogrencileri hakkinda onyargisiz olumlu diistincelere sahip
ogretmenler isinde daha cok gayret géstermektedir. Ogrencileriyle daha ¢ok ilgilenmektedir
(Goriisme kaydi: Yonetici 3).

Y11...ben birinci siniflar: okutan ogretmenlerde daha ¢ok baglhligin oldugunu diigiiniiyorum. Ciinkii
cocuklarin okuma yazmayr 6grenmesi i¢in daha ¢ok ¢abalvyorlar. Sonraki yillarda ogretmenlerdeki
bu ilgi azaliyor. Demek ki bir seyler basarabilmek 6gretmenleri isine daha ¢ok baglyor (Goriisme
kaydi: Yonetici 11).

Yi4...ben ogretmenlerin baghlik duygularinda igsel motivasyonun ¢ok onemli oldugunu
diistiniiyorum. Isini seven, ¢ocuklar: seven ve okula severek gelen &gretmenler, okulda vakit
gecirmekten olduk¢a mutlu oluyor. Hi¢cbir is onlara agir gelmiyor (Goriisme kaydi: Yonetici 14).
Yi15...0gretmenlerimle  sohbet ettigimde onlarin diisiincelerinden  baglhilik  durumlarinm
anlayabiliyorum. Pozitif diisiincelere sahip 6gretmenler hem mesleklerine hem de okullarina
olduk¢a bagli. Ancak her seyi elestiren ogretmenler hep mutsuz ve halinden sikdyet ediyor
(Goriisme kaydi: Yonetici 15).

Y20...bu sene yaptigimiz denemeler, 4. Sinif ogretmenleri arasinda tath bir rekabet olusturdu. Bu
rekabet ogretmenlerin daha ¢ok ¢alismasina neden oldu. Rekabet ve basari giidiisti, baglilig
artiran bir sebep bence (Goriisme kaydi: Yonetici 20).

Tablo 1’e gore “egitim diizeyi” kodunda 5 katilimer (f=5) degerlendirme yapmustir. Katilimcilar,
Ogretmenlerin egitim diizeylerinin artikga baglilik diizeylerinin de arttigin1 diistinmektedir. Bu
kodda gortis bildiren ilkokul yoneticilerinden Y9 ve Y 16’nin goriisleri su sekildedir:
Y9...0gretmenler hizmet i¢i egitimler aldik¢a mesleklerinde daha ¢ok bilingleniyorlar. Dogal olarak
da mesleklerine daha farkl yaklasiyorlar. Ogrendiklerini derslerde uygulayan ogretmenler, igini
daha 6zenle yapiyor (Goriisme kaydi: Yonetici 3).

Y16...okulumdaki bir ogretmenim, yiiksek lisans yaptiktan sonra vermis oldugu egitim kalitesi ¢ok
artti. Daha onceden yapmis oldugum ders denetimlerinde bu durum ¢ok farkliydi. Ancak bu seneki
ders denetiminde bu ogretmenimi daha gayretli ve ¢caliskan gordiim (Goriisme kaydi: Yonetici 16).

Tablo 1’e gore “kidem kodunda” kodunda 3 katilimci (/=3) goriis bildirmistir. Katilimcilar,
ogretmenlerin kidemi ve hizmet siiresi arttikca baglilik diizeylerinin de arttigini diisiinmektedir. Bu
kodda goriis bildiren ilkokul yoneticilerinden Y10 ve Y19 un goriisleri su sekildedir:
Y10...6gretmenlerin gorev siiresi arttikca mesleklerine daha bagh hale geliyorlar. Ozellikle
ilkokullarda tecriibeli 6gretmenler veliler tarafindan daha ¢ok tercih ediliyor. Bu durumun nedeni
ogretmenlerin mesleklerinde tecriibe kazanmasi. Tecriibeli ogretmenler diger ogretmenlere gore
daha ozverili calismaktadir. (Gériisme kaydi: Yonetici 10).

Y19...0gretmenlerin ¢alisma siireleri artik¢a baghliklarinin da arttigim diisiiniiyorum. Okulumda 1.
Kademeye diisen ve 20 yilin tizerinde gorev siiresi olan égretmenlerimin ¢ocuklarla olan ilgisi,
okula katkis1 ve meslegine olan saygist daha fazla. (Gériisme kaydi: Yonetici 19).

http://www.ssdjournal.org Social Science Development Journal journalssd@gmail.com

62




Social Science Development Journal 2023 July  Volume: 8 Issue: 38 pp: 57-72
Doi Number : http://dx.doi.org/10.31567/ssd.952

3.2. ikinci Alt Probleme Yonelik Bulgular

Aragtirmanin ikinci alt probleminde “Ogretmenlerin 6rgiitsel bagliliklarina etki eden okul icindeki
faktorlere iliskin goriisler nelerdir?”” sorusuna cevap aranmistir. Bu alt probleme ait bulgular1 ortaya
¢ikarmak icin katilmcilara; “Ogretmenlerinizin orgiitsel bagliliklarini etkileyen okul icindeki
faktorler nelerdir? Bu faktorlere iliskin goriisleriz nelerdir?” sorusu sorulmustur. Elde edilen
verilerin yapilan betimsel analizleri sonucunda ulasilan tema ve kodlara iligkin veriler tablo 4.2.’de
verilmistir.

Tablo 2. Orgiitsel Baghliga Etki Eden Okul Igindeki Faktorlere Iliskin Katilime1 Goriisleri

Tema Kod Say1 (f) Katilimeilar (K)

Okul Kiiltiirt 8 Y1,Y3,Y4,Y6,Y7,Y9,Y12,Y16
Yonetici Davranislari 6 Y5,Y8,Y14,Y15,Y18, Y20
Okul i¢i Faktorler
Odiillendirme 5 Y10,Y11,Y13,Y17,Y19

Ucret 1 Y2

Tablo 2. incelendiginde; 6gretmenlerde Orgiitsel bagliliga etki eden okul i¢i faktdrlere iliskin
katilimer gortisleri “okul i¢i faktorler” temasinda 4 kod bashiginda degerlendirilmistir. Bunlar;
“Okul Kiiltiirii (/=8)”, “Yonetici Davraniglar1” (f=6), “odiillendirme” (/=5) ve “iicret” (f=I) kod
basliklaridir. Katilimcilar, 6gretmenlerde orgiitsel bagliliga etki eden okul ici faktorlerden en fazla
“okul kiiltiiriniin” etki ettigini diisiinmektedir. “Ucret” kodunda gériis bildirenlerin azlig1 dikkat
cekmektedir. “Yonetici davraniglar1” ile “Odiillendirme” basliklar1 da oOrgiitsel baghiligin
olusmasinda etkili faktorler arasindadir.

Tablo 2.’ye gore 6gretmenlerde Orgiitsel bagliliga etki eden okul i¢i faktorlerden “okul kiiltiiri”
kodunda 8 katilimer (f=8) goriis bildirmistir. Katilimeilar, okullardaki okul kiiltiirii ve bilesenleri
olan okul iklimi, iletisim ve adalet gibi faktorlerin orgiitsel baglilig1 etkiledigini diistinmektedir. Bu
kodda gorlis bildiren ilkokul yoneticilerinden Y1, Y6, Y12 ve Y16’min goriisleri konuyu
ozetlemektedir:

Yi...okul igerisinde okula aitlik hissettirecek durumlar olusmusgsa o okuldaki o&gretmenler
mesleklerine her zaman baghdirlar. Bu tarz okullarda tiim personel birbirinden etkilenir. Tiim
personelde ayni davramislar goriilebilir (Goriisme kaydi: Yonetici 1).

Y6...okullarda olumlu bir ortamin olusmasi ¢ok onemlidir. Birbirine saygili olan, herkesin
goreviyle ilgilendigi, kendisini ve okul ortamini gelistiren 6gretmenler, her zaman gérevlerine bagl
olmugslardir (Goriisme kaydi: Yonetici 6).

Y12...ilkokul égretmenleri icin iletisim ¢ok onemlidir. Iletisimi iyi olan bir okul icerisinde diger
durumlar da kendiliginden olusur. Iyi iliskilerin oldugu okuldaki ogretmenler okullarina daha ¢ok
baglanmaktadwr (Goriisme kaydi: Yonetici 12).

Y16... herkes icin oldugu gibi ogretmenler icin de adalet ¢ok nemlidir. Okul icerisinde, yonetimde
ve ogretmenler arasinda adalet tesis edildiginde ogretmenler daha rahat ¢alismaktadir. Bu durum
onlarin baghligini artirmaktadr diye diisiiniiyorum (Gériisme kaydi: Yonetici 16).

Tablo 2.’ye gore 0gretmenlerde oOrgiitsel bagliliga etki eden okul i¢i faktorlere iliskin “yonetici
davraniglar1” kodunda 6 katilimci (/=6) goriis bildirmistir. Katilimcilar, okullardaki yonetici
davraniglarinin orglitsel bagliligr etkiledigini diisiinmektedir. Bu kodda goriis bildiren ilkokul
yoneticilerinden Y8 ve Y 18’in goriisleri su sekildedir:
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Y8...biz okul yéneticileri olarak otoriter ve baskict bir yonetim anlayisi icerisinde olmamaliyiz. Bu
durum ogretmenlerin motivasyonlarimin diismesine neden olmaktadir. Dolayisiyla bu durumda
okula kars1 baglihik da azalacaktir. (Goriisme kaydi: Yonetici §8).

Y18...benim okulumda tarafimdan ve miidiir yardimcilarim tarafindan her zaman ogretmenlerimiz
desteklenir. Onlarin arkasinda oldugumuzu bilirler. Bu nedenle okulumda orgiitsel baglilik ¢ok
glicliidiir. Herkes isini layikiyla yapmaktadir (Goriisme kaydi: Yonetici 18).

Tablo 2.’ye gore oOgretmenlerde Orgiitsel bagliliga etki eden okul i¢i faktdrlere iliskin
“odiillendirme” kodunda 5 katilimci (/=5) goriis bildirmistir. Katilimcilar, 6diillendirmenin orgiitsel
bagliligi artirdigim1 diistinmektedir. Bu kodda goriis bildiren ilkokul yoneticilerinden Y13 ve
Y 19’un goriisleri su sekildedir:

Yi3...yoneticilik tecriibemin geregi olarak, ddiillendirilen ogretmenlerin daha mutlu oldugunu ve
ozverili ¢alistiklarini goriiyorum. Bu durum onlarin baghligini da artirmaktadr (Goriisme kaydi:
Yonetici 13).

Y19...68retmenler odiillendirilmekten ¢ok mutlu oluyorlar ve motivasyonlart artiyor. Bazen bir
tesekkiir, bazen bir belgeyle bunu yapmak miimkiin. Isinde motive olan 6gretmenlerin baghligi da
artiyor (Goriisme kaydi: Yonetici 18).

Tablo 4.2.’ye gore O0gretmenlerde Orgiitsel bagliliga etki eden okul i¢i faktorlere iliskin “Ucret”
kodunda 1 katilimc1 (/=1) goriis bildirmistir. Katilimer Y2, {icretin baglilik i¢in énemli bir faktor
oldugunu diistinmektedir. Konu hakkinda Y2 sunlar1 séylemistir:

Y2...0gretmenlik parasi icin yapilan bir meslek degildir. Vicdan meslegidir. Ancak ozellikle
emekliligi gelmis ogretmenler mecbur olduklart icin yani maas i¢in ¢alismaktadir. Bu durumu belli
belli etmemek igin ise var giigleriyle calismaktadirlar. Yine ogrenci kuliipleri ve egzersiz agan
ogretmenler daha gayretli ¢alismaktadir. Bu bakimdan iicretin baglihigi artirdigint diistiniiyorum
(Goriisme kaydi: Yonetici 2).

3.3. Ugiincii Alt Probleme Yonelik Bulgular

Arastirmanin iiciincii alt probleminde “Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarma etki eden okul
disindaki faktorlere iligkin goriisler nelerdir?” sorusuna cevap aranmistir. Bu alt probleme ait
bulgular1 ortaya ¢ikarmak icin katilimcilara; “Ogretmenlerinizin orgiitsel bagliliklarini etkileyen
okul disindaki faktorler nelerdir? Bu faktorlere iliskin goriisleriz nelerdir?” sorusu sorulmustur.
Elde edilen verilerin yapilan betimsel analizleri sonucunda ulasilan tema ve kodlara iligkin veriler
tablo 4.3.’de verilmistir.

Tablo 3. Orgiitsel Bagliliga Etki Eden Okul Dis1 Faktorlere iliskin Katilimer Goriisleri

Tema Kod Say1 (f) Katihmcilar (K)

Profesyonellik 11 Y2,Y3,Y5,Y6,Y9,Y12,Y13,Y14,
Y16,Y18, Y20

Okul Dist Faktdrler Mesleki gelisim ve statii YL, Y7, Y8, Y15 Y17, Y19

Sosyo ekonomik durum Y4,Y10, Y11

Tablo 3. incelendiginde; Ogretmenlerde orgiitsel bagliliga etki eden okul disi1 faktorlere iliskin
katilimer goriigleri “okul dis1 faktorler” temasinda 3 kod bashiginda toplanmistir. Bunlar;
“profesyonellik (/=11)”, “mesleki gelisim” (f=6) ve “sosyo ekonomik durum” (f=3) kod
basliklaridir. Katilimcilar, 6gretmenlerde orgiitsel bagliliga etki eden okul dis1 faktorlerden en fazla
“profesyonellik” faktoriiniin etki ettigini diisiinmektedir.
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“Mesleki gelisim” ile “sosyo ekonomik durum” basgliklar1 da orgiitsel bagliligin olugsmasinda etkili
olan faktorler arasindadir. Tablo 3’e gdre Ogretmenlerde orgiitsel bagliliga etki eden okul disi
faktorlerden “profesyonellik” kodunda 11 katilimc1 (f~11) goriis bildirmistir. Katilimcilar,
ogretmenlerin mesleginde profesyonel hale geldik¢e mesleklerine daha ¢ok sarildiklarini ve orgiitsel
baghliklarimin bu sekilde arttigini diisiinmektedir. Bu kod basghiginda goriis bildiren ilkokul
yoneticilerinden Y9, Y18 ve Y20 nin goriisleri su sekildedir:

Y9...uzun yillar ¢alismis ve alaminda artik uzmanlagmis ogretmenlerin bagliliklar: daha yiiksek
oluyor. bu ogretmenler mesleklerini yapmaktan biiyiik zevk aliyor (Gériisme kaydi: Yonetici 9).
Y18...ilkokul ogretmenligi sabuwr isidir. Okulumdaki 6gretmenlerden bu sabri gosteren, meslegini
tamamen i¢sellestiren ve meslegiyle ozdeslesmis olan ogretmenlerimin performanst diger
ogretmenlere gore ¢ok daha iyi durumda. (Goriigme kaydi: Yonetici 18).

Y20...ben mesleginde onciiliik edebilen veya okulda meslegi hakkinda s6z sahibi olan ogretmenlerin
okullarina daha bagh olduklarini diisiiniiyorum. Ctinkii kendisini gelistiren bir 6gretmen ¢evresine
faydali olabilmek icin daha ¢ok ¢alisiyor ve gayret gosteriyor (Goriisme kaydi: Yonetici 20).

Tablo 3’e gore 6gretmenlerde orglitsel bagliliga etki eden okul dis1 faktorlerden “mesleki gelisim ve
statii” kodunda 6 katilimci (f=6) goriis bildirmistir. Katilimcilar, 6gretmenlerin  mesleki
gelisimlerinin  saglandiginda ve statli kazandiklarinda oOrgiitsel baghliklarinin  artirdigini
diisiinmektedir. Bu kod basliginda goriis bildiren ilkokul yoneticilerinden Y7 ve Y17 ’nin goriisleri
su sekildedir:

Y7...08retmenlerin baghlhigi iizerinde mesleki gelisimin énemli etkisi var. Ogretmenlik meslegi
gelisime ve gelistirmeye miisait bir meslek oldugu icin 6gretmenlerin bagliligini hep canli tutuyor
(Goriisme kaydi: Yonetici 7).

Y17...ogretmenlik mesleginin statiistiniin baglhihig: artirdigini diistiniiyorum. Ciinkii ogretmenlik
meslegine karsi toplumsal bir saygt var. Bu saygir 6gretmenlerde bagliliga neden oluyor (Goriigme
kaydi: Yonetici 17).

3.4. Dordiincii Alt Probleme Yonelik Bulgular

Arastirmanin dérdiincii alt probleminde “Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarmi artiran ydnetici
davraniglarina iliskin goriisler nelerdir?” sorusuna cevap aranmistir. Bu alt probleme ait bulgulari
ortaya cikarmak icin katilimcilara; “Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarini artiran  yonetici
davranislart nelerdir? Bu davranislara iligskin goriisleriniz nelerdir?” sorusu sorulmustur. Elde edilen
verilerin yapilan betimsel analizleri sonucunda ulasilan tema ve kodlara iligkin veriler tablo 4.4.’de
verilmistir.

Tablo 4. Orgiitsel Baglilign Artiran Yonetici Davranislarina Iliskin Katilime1 Goriisleri

Tema Kod Say1 (f) Katihmeilar (K)

Esnek ve Katilimci 10 Y4,Y5,Y6,Y8, Y11,Y12,Y13,Y17,
Y18,Y19

Orgiitsel Baglilhig
Artiran YOnetici
Davranislart

Adalet ve Gliven Y3,Y7,Y9,Y10,Y15,Y16

Destek ve Iletisim Y1,Y2,Y14,Y20

Tablo 4. incelendiginde; Ogretmenlerde orgiitsel bagliligi artiran yonetici davraniglarina iliskin
katilimer goriisleri “Orgilitsel bagliligr artiran yonetici davranislar1” temasinda 3 kod bashiginda
toplanmistir. Bunlar; “Esnek ve Katilimer (/=10)”, “Adalet ve Giiven” (/=6) ile “destek ve iletisim”
(7=3) kod basliklaridir. Katilimcilar, 6gretmenlerde orgiitsel bagliligi en fazla “esnek ve katilimer”
yonetici davraniglarinin artirdigini diistinmektedir.
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Bu baslig1 “adalet ve gliven” ile “destek ve iletisim” davranislar takip etmektedir. Tablo 4’e gore
ogretmenlerde oOrgiitsel baglilig1 artiran yonetici davranislarina iligskin “esnek ve katilimer” kodunda
10 katilimer (=10) goriis bildirmistir. Katilimeilar, okul yonetiminde esnek ve katilimer bir yonetim
anlayis1 sergilemenin, Ogretmenlerdeki Orgiitsel bagliligi artirdigini diistinmektedir. Bu kod
basliginda goriis bildiren ilkokul yoneticilerinden Y5, Y12, Y13 ve Y18’in goriisleri konuya dikkat
cekmek adina 6nemlidir:

Y5...okul miidiirii ogretmenini sikmaz ve uygulamalarinda esnek davranirsa ogretmenler daha
rahat ¢alismakta ve baghliklar: da artmaktadir. Okul miidiirii okulda esnek olmali 6gretmenlerle
birlikte hareket etmelidir (Goriisme kaydi: Yonetici 5).

Yi2..ilkokul idareciliginde ogretmenler ¢ok sikiya gelemezler. Zaten ¢ocuklarla ve velilerle
ugrasmaktan ¢ok yoruluyorlar. Bir de siz iistiine giderseniz bocaliyorlar. Ama alinan kararlarda
uygulamasaniz bile 6gretmenlere basvurmak onlart mutlu ediyor ve baghliklar: artiyor. (Gériisme
kaydi: Yonetici 12).

Yi3..ilkokul miidiirleri kati bir yonetim sergilememelidir. Esnek davranmalidir. Esneklik
ogretmenlere kolaylik sagliyor ve rahat ¢alisiyorlar. Bu yiizden bagliliklart da artiyor. (Gériisme
kaydi: Yonetici 13).

Yi8...simif ogretmenleri isleri geregi duygusallasmaktadir. Bu nedenle alinan kararlarda
gortislerine basvurmak ¢ok onemlidir. Resmiyet disinda onlara emrivaki yaklasirsaniz bu durum
ters teper. Ama esnek davranirsaniz zaten 6gretmen bunu anlar ve daha 6zverili calismaya baglar.
Bu dengeyi kurmak ¢ok é6nemlidir (Goriisme kaydi: Yonetici 13).

Tablo 4’e gore 0gretmenlerde oOrgiitsel bagliligi artiran yonetici davraniglarina iligkin “adalet ve
giiven” kodunda 6 katilimci (f=6) goriis bildirmistir. Katilimcilar, okul yonetiminde adaletli
davranan ve Ogretmenlerde giiven olusturan bir yoneticinin, dgretmenlerdeki orgiitsel baglilig
olumlu yonde artirdigini1 diisiinmektedir. Bu kod basliginda goriis bildiren ilkokul yoneticilerinden

Y10 ve Y16’ nin goriisleri dnemlidir:

Y10...yoneticiler, okullarinda adalet duygusunu yerlestirmisse 6gretmenlerin giivenini kazanir. Bu
durum ogretmenlerin baghligint artirtr ve miidiiriin de isi ¢ok kolaylasir. Herkes isine yogunlasir,
dedikodu olmaz (Gériisme kaydi: Yonetici 10).

Y16...0gretmenler yoneticilerine giivenmelidir. Giiveni kazanmak i¢in miidiirlerin soyledikleriyle
vaptiklart ¢elismemelidir. Okul yonetiminde seffafligi saglamalidir. Bu durumun ger¢eklesmesi
ogretmenlerin baglhligini artiran bir durumdur (Goriisme kaydi: Yonetici 16).

Tablo 4’e gore Ogretmenlerde oOrglitsel bagliligi artiran yonetici davranislarina iliskin “destek ve
iletisim” kodunda 4 katilimc1 (f=4) goriis bildirmistir. Katilimcilar, 6gretmenlere destek olan ve
onlarla iyi iletisim kuran bir yonetim anlayisinin, 6gretmenlerdeki orgiitsel bagliligi artirdiginm
diistinmektedir. Bu kod basliginda goriis bildiren ilkokul yoneticilerinden Y1 ve Y14’iin goriisleri
su sekildedir:

Yi...0gretmenlerimiz yéneticileri tarafindan her zaman destek gérmek ve arkalarinda hissetmek
isterler. Bu durum onlara rahat ¢calisma ortami saglar. Bu durum saglikli iletisimi de beraberinde
getirir. Bu sekilde 6gretmenlerin bagliliklar: artmaktadir (Gériisme kaydi: Yonetici 1).

Yi4... 6gretmenlerle giiler yiizlii iletisime gegmek ¢ok onemlidir. Bu insani bir durum ve bu duruma
calisanlarin ¢ok ihtiyact vardwr. Onlari anlamak, dinlemek ve destek olmak baghligi artirir
(Goriisme kaydi: Yonetici 14).

3.5. Besinci Alt Probleme Yonelik Bulgular

Aragtirmanin  besinci alt probleminde “Ogretmenlerin 6rgiitsel bagliliklarini azaltan yénetici
davraniglaria iliskin goriisler nelerdir?” sorusuna cevap aranmistir. Bu alt probleme ait bulgular
ortaya ¢ikarmak icin katilmcilara; “Ogretmenlerin orgiitsel baglhliklarii azaltan yonetici
davraniglar1 nelerdir? Bu davranislara iligkin goriisleriniz nelerdir?”’ sorusu sorulmustur.
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Elde edilen verilerin yapilan betimsel analizleri sonucunda ulasilan tema ve kodlara iliskin veriler
tablo 4.5.’de verilmistir.

Tablo 5. Orgiitsel Baglhlig1 Azaltan Yonetici Davraniglarma Iligkin Katilimc1 Goriisleri

Tema Kod Say1 (f) Katihmcilar (K)

Baskici ve Otoriter 17 Y1,Y2,Y4,Y6,Y7,YS8, Y9, Y10,
Orgiitsel Baglilig Y11,Y12,Y13,Y14,Y16,Y17, Y18,
Azaltan Y Onetici Y19, Y20
Davranislart
Asir1 Denetim Y3,Y5, Y15

Tablo 5 incelendiginde; 6gretmenlerde oOrgiitsel bagliligi azaltan yonetici davranislarina iliskin
katilimer goriigleri “Orgiitsel baghiligi azaltan yonetici davranislar1” temasinda 2 kod basliginda
yogunlagmistir. Bunlar; “baskici ve otoriter (/=17)” ile “asirt denetim” (/=3) kod basliklaridir.
Katilimcilar, 6gretmenlerde orgiitsel bagliligi en fazla “baskici ve otoriter” yonetici davraniglarinin
azalttigin1 diistinmektedir.  Asirt denetim de oOrgiitsel bagliligi azaltan yonetici davraniglari
arasindadir.

Tablo 5’e gore dgretmenlerde Orgiitsel baglilig1 azaltan yonetici davranislarina iliskin “baskici ve
otoriter” kodunda 17 katilimci (/=17) goriis bildirmistir. Katilimeilar, baskici ve otoriter bir yonetim
anlayisinin, 6gretmenlerdeki orgiitsel bagliligr azalttigini diistinmektedir. Bu kod bagliginda goriis
bildiren ilkokul yoneticilerinden Y1, Y7, Y9, Y13 ve Y19’un goriisleri bu konudaki goriisleri
ozetlemektedir:

Y1...okul miidiirlerinin gésterdikleri olumsuz tutumlar baglhiligi da olumsuz etkiler. Ornegin okul
miidiirlerinin personeline baski yapmasi ve emirler yagdirmasit moralleri sifira indirir ve
ogretmenlerin o okulda ¢alisast gelmez (Goriisme kaydi: Yonetici 5).

Y7...okul miidiirii otorite kurmali ama otoriter olmamalidir. Eger olursa ogretmenlerin yéneticiye
karst tavir almasi muhtemeldir. Bu durum egitim ogretime ve ogretmene olumsuz etki eder. Bu
durumda da ogretmenin performansi diiser ve bagliligi azalir (Gériisme kaydi: Yonetici 7).
Y9...0kul yonetiminde ¢ok dikkat edilmelidir. Ogretmenler miidiiriin dediklerini severek yapmalidir.
Bu noktada okul miidiirii baskici olmayan davraniglart géstermelidir. Aksi takdirde okulda diizen
bozulur ve baglilik da azalir (Gériisme kaydi: Yonetici 9).

Yi3...okul miidiirii baskici ve emirler yagdiran bir yapiya biiriiniirse bu durum okul igin ¢ok
tehlikeli olur. Ogretmenler bu durumda kendilerini rahat hissetmezler. Dolayisiyla baghliklar:
azalwr (Goriisme kaydi: Yonetici 13).

Y19...idarecilerin bence en onemli gorevi ogretmenlerin rahat ¢aliymalarimi saglamaktir.
Yénetimde isin dozunu kacirirsaniz 6gretmenler de sorumluluk almaktan kacarlar. Isini yapip
okuldan ayrilirlar. Dolayisiyla baglhiliklar: da azalir (Gériigsme kaydi: Yonetici 19).

Tablo 5’¢ gore Ogretmenlerde oOrglitsel bagliligi azaltan yonetici davranislarina iliskin “agiri
denetim” kodunda 3 katilmci (f=3) goriis bildirmistir. Katilimcilar, okullarda asir1 denetim
yapmanin, 6gretmenlerdeki orgiitsel baglilig1 azalttigin1 diisiinmektedir. Bu kod bashiginda goriis
bildiren ilkokul yoneticilerinden Y3 ve Y15’in goriisleri su sekildedir:

Y3...denetim her kurumda gerekli oldugu gibi 6gretmen icin de gecerlidir. Ancak denetimin asirisi
ogretmenleri sikacaktir. Zaten 6gretmenlerin yapmasi gereken gorevler bellidir. Denetimde asiriya
gidilirse ogretmenlerin okula olan baghliklart azalir. Bu duruma idareci dikkat etmelidir.
(Gériisme kaydi: Yonetici 3).
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Y15...68retmenlerin en nefret ettigi olay evrak isleridir. Ogretim disinda bir siirii de evrak
hazirlamaktadirlar. Bu durumda denetimin aswriligt ogretmemene zarar veriyor. Evet denetim
olmali ama dozunda olmali. Bu bakimdan okul miidiirii bu dengeyi iyi ayarlamalidwr. Siirekli
vapilan denetimde 6gretmenler rahat ¢alisamazlar ve baghliklart da azalir diye diigiiniiyorum
(Goriisme kaydi: Yonetici 15).

4. TARTISMA VE SONUC

Bu arastirmada; Ogretmenlerin oOrgiitsel bagliliklarina etki eden faktorleri, yonetici goriisleriyle
ortaya koymak amaclanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda 20 ilkokul yoneticisi ile goriigmeler
yapilmistir. Bu dogrultuda; 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarina etki eden bireysel faktorlerin, okul
ici faktorlerin ve okul dis1 faktorlerin neler oldugu ile orglitsel bagliligi artiran ve azaltan yonetici
davranislarinin neler olduguna iligkin veriler elde edilmistir. Elde edilen verilerin betimsel analizleri
yapilarak sonuca ulagilmistir. Arastirmanin sonucuna gore;

Ogretmenlerin kisisel 6zellikleri, egitim diizeyleri ve mesleki kidemleri, 6rgiitsel bagliliga bireysel
boyutta etki etmektedir.

Okul kiiltliri, yonetici davraniglari, ddiillendirme ve iicret faktorleri ise 6gretmenlerin Orgiitsel
baglhiliklarini etkileyen orgiitsel faktorlerdir.

Profesyonellik, mesleki gelisim, stati ve Ogretmenlik mesleginin sosyo-ekonomik durumu,
ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklarina etki eden orgiit dis1 faktorlerdir.

Yoneticilerin esnek, katilimci, adaletli, iletisime 6nem veren ve dgretmeni destekleyen bir yonetim
anlayisi sergilemesi, 6gretmenlerin 6rgiitsel bagliligini artirmaktadir.

Yoneticilerin baskict ve otoriter bir yonetim anlayis1 sergilemesi ile asir1 denetim yapmasi
ogretmenlerin Orgiitsel bagliligini azaltmaktadir.

Arastirmanin ulastigi sonuglar bir biitlin halinde degerlendirildiginde; aragtirmanin amaci
kapsaminda cevap aranan her alt probleme iliskin, bir bulguya ve bir sonuca ulagilmasi bakimindan,
arastirmanin amacina ulastigmi sdylemek miimkiindiir. Dolayisiyla bu aragtirmayla; literatiire
orgiitsel baglilik konu alaninda, nitel ve Ozgiin bir bilimsel calisma kazandirilmis ve
ogretmenlerdeki Orgiitsel bagliligi etkileyen faktorlere dikkat cekilmistir. Bu durum bilim adina
onemli bir gelisme olarak goriilmektedir.

Aragtirmanin birinci alt problemi kapsaminda; 6gretmenlerin kisisel 6zellikleri, egitim diizeyleri ve
mesleki kidemlerinin Orgiitsel bagliliga bireysel boyutta etki etti§i sonucuna ulasilmistir.
Aragtirmanin ulastigi bu sonug; Acikgoz (1994) ve Cakir’in (2001); kisilik 6zellikleri ile orgiitsel
baglilik arasinda pozitif yonlii bir korelasyonun oldugu sonucuna ulagmasiyla desteklenmektedir.
Ogretmenlerin sahip olduklari; diisiinceler, davranislar, basar1 giidiileri ve motivasyonlar1 gibi
kisisel ozellikleri, oOrgiitsel bagliligi artirict bir unsur olabilir. Bu yoniiyle kisilik ozellikler,
ogretmenlerin performanslarini etkilemesi bakimindan 6nem tagimaktadir. Bu dogrultuda okul
miidiirleri, 6gretmenlerde orgiitsel bagliligin derecesini artirmak icin destekleyici kisisel 6zellikler
yardimiyla 6gretmenlerin ¢alismalarini tesvik ederek yonlendirebilir. Yine kidem faktoriiyle ilgili
arastirma sonucunu; kidem ve bagllik arasinda pozitif yonlii giiclii bir iliski tespit eden Ince ve Giil
(2005) desteklemektedir. Ogretmenlerde kidem arttikca, drgiitsel bagliligin diizeyinin de arttigini
sOylemek miimkiindiir. Ancak; aragtirmada, egitim diizeyinin artmasiyla orgiitsel baglhiligin arttig
yoniindeki ulasilan bulguyla literatiir sonuclar c¢elismektedir. Arastirmalar; egitim diizeyi arttik¢a
bagliligin azaldigini1 gostermekte ve egitim diizeyiyle orgiitsel baglilik arasinda negatif yonlii bir
iliskiyi ortaya koymaktadir (Balay, 2014; Uygur, 2009). Arastirmanin bulgulariyla literatiir arasinda
ters bir iliskinin oldugunu sdylemek miimkiindiir. Literatiirdeki arastirmalar; ¢alisanlarin egitim
seviyesinin yiikseldik¢e alternatif is olanaklar1 arttigindan dolayr baghiligin azaldigi sonucuna
ulagmislardir. Bu arastirma ise 6gretmenler i¢in bdyle bir durumun olusmadigini géstermektedir. Bu
nedenle Ogretmenlerin egitim seviyesinin yiikselmesiyle baglilik diizeyleri de ayni yonde
artmaktadir.
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Arastirmanin ikinci alt problemi kapsaminda; okul kiiltiirii, yonetici davraniglari, ddiillendirme ve
icret faktorleri gibi orgiitsel faktorlerin, 6gretmenlerin Orgiitsel bagliliklarini etkiledigi sonucuna
ulasilmistir. Literatiir, bu sonuglar1 destekler niteliktedir. Orgiit kiiltiiriiniin, orgiitsel baglilig
dogrudan ve pozitif olarak etkiledigi (Basyigit, 2006; Ilisen, 2017; Yeniceri, Demirel ve Seckin,
2009; Yiicel ve Cetinkaya, 2015); yoneticiler tarafindan desteklenen c¢alisanlarin Orgiitsel
baglhiliklarinin attig1 (Tirkmen, 2016); niteligi ve miktar1 ¢alisanlar i¢in bir anlam ifade eden
odiillerin baglilig1 artirdig1 (Biilbiil, 2007); ve kisinin elde ettigi iicret ile orgiitsel bagliligi arasinda
pozitif yonde olumlu iligkilerin oldugu (Dagdeviren, 2007) sonuglari, arastirmayla ayni yonde olan
sonuglardir. Okul kiiltiirii, 6gretmenlerin davraniglar1 {izerinde etkili olan ve baghlik davraniglarina
yon veren bir olgu olarak diisiiniilebilir. Bu stirecte, okul yoneticilerine dnemli gorevlerin diistiigi
diisiiniilmektedir. Ogretmenlerin beklentileri karsilama, kararlara katilimi saglama, giiven ortami
olusturma ve o6diillendirmede adaletli olma gibi davraniglar sergileyen yoneticiler 6gretmenlerde
baglilik duygusunu gelistirebilirler. Bununla birlikte orgiitsel bagliliga etki eden faktorlerden, ticret
faktoriiyle ilgili sadece bir katilimcinin goriis bildirmesi 6gretmenlik meslegi adina sevindirici bir
durumdur. Bu durumun ortaya ¢ikmasinda; 6gretmenlik mesleginin alinan {icretten ¢ok duygusal ve
vicdani bir meslek olmasi ve maddi bir beklentinin 6tesinde, daha ¢ok fedakarlik duygulariyla
yapilan ve manevi tatminin 6n planda tutuldugu bir meslek olmasindan kaynaklanmais olabilir.
Arastirmanin liclincii  alt problemi kapsaminda; profesyonellik, mesleki gelisim, statii ve
ogretmenlik mesleginin sosyo-ekonomik durumu, 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarina etki eden
orgiit dis1 faktorlerdir seklinde bir sonuca ulagilmistir. Meslegini igsellestiren, 6zdeslesen ve
alaninda uzmanlagan ogretmenlerin, bagliliklar1 da o 6l¢iide artabilir. Bu nedenle; dgretmenlerin
siirekli olarak kendilerini gelistirmek istemeleri, profesyonellik ve mesleki gelisim sonuglarinin
ortaya ¢ikmasinda etkili olmus olabilir. Ogretmenlerin mesleginde uzmanlasmasi ve mesleki
gelisimlerine 6nem vermesi, egitimin niteligi adina ve Ogrencilerin yararina olan 6nemli bir
gelismedir. Yine 6gretmenlik mesleginin toplumsal statiisii ve sosyo-ekonomi gibi faktorler de
orgiitsel bagliligi 6nemli oranda artiran ve azaltan nedenler olabilir. Aragtirmanin bu sonucuyla
ilgili literatiirde ayn1 paralelde yiiriiyen arastirmalara rastlamak miimkiindiir. ince ve Giil’iin; (2005)
profesyonellik, ¢alisanlarin sorumlulugunu ve bagliligint artirmaktadir bulgusu, Saylan ve Cerev;
(2019) calisanlarin, alanlarinda uzmanlasarak mesleklerinde onciiliik ettikleri degisim ve gelisimler,
orgiitsel baglilig1 artiran bir unsurdur sonucu, Hidiroglu’nun (2006) mesleki gelisim olanaklarina
sahip olan ve toplumda belli bir statiisii olan mesleklerdeki ¢alisanlarin, 6rgiitlerine olan bagliliklar
da yiiksektir sonucu ve yine Mercan’in (2006) sosyal ve ekonomik yonden ¢alisanlarini tatmin eden
orgiitler, isine bagli c¢alisanlara sahiptir seklindeki tespiti, arastirmanin sonuglariyla ayni
paraleldedir.

Arastirmanin dordiincii alt problemi kapsaminda; yoneticilerin esnek, katilimci, adaletli, iletisime
onem veren ve O0gretmeni destekleyen bir yonetim anlayis1 sergilemesi, 0gretmenlerin Orgiitsel
bagliligin1 artirmaktadir sonucuna ulasilmistir. Bu sonug, yoneticilerin sergiledikleri yonetim
anlayisinin, 6gretmenlerin Orgiitsel bagliligi iizerinde etkili oldugunu gostermektedir. Yonetim
tarzinin baghlik tizerinde etkisinin oldukga biiylik oldugu anlagilmistir. Bu bakimdan yoneticilerin
ogretmenlerine baglihig kazandirabilmesi icin Oncelikle 6gretmenlerini Orgilitiin  amaclarina
inandirmasi ve degerlerini benimsetmesi gerektigi sdylenebilir. Bu noktadan hareketle adil bir
yonetim anlayis1 sergileyen, 0gretmenlerinin ihtiyaglarini bilen, hosgoriilii ve duyarli davranan,
kararlara katilimi saglayan, sorumluluk alma noktasinda 6gretmenlerini tesvik eden, acik ve seffaf
bir yonetimle iletisim kurabilen, liyakati 6n planda tutarak adalet ve giiven duygusunu gelistirebilen
okul midiirleri, o6gretmenlerdeki Orgiitsel bagliliginin derecesini artirabilir. Aksi takdirde
ogretmenler sorumluluk almaktan kacacaktir. Arastirmanin sonuglarini literatiirde destekleyen
caligmalara rastlamak miimkiindiir (Balay,2014; Giillioglu 2011; Kaygisiz, 2012).
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Arastirmanin besinci alt problemi kapsaminda; yoneticilerin baskici ve otoriter bir yonetim anlayisi
sergilemesi ile asir1 denetim yapmasi 6gretmenlerin orgiitsel bagliligini azaltmaktadir sonucu ortaya
¢ikmigtir. Bu sonug, olumsuz yonetici davraniglarinin 6gretmenlerdeki orgiitsel bagliligi azalttigini
gostermektedir. Bu durumlarla karsilasan O6gretmenler, okulda karsilastiklar1 diger sorunlarla
miicadele etmeyi birakarak kagmay1 ve sorumluluk almamayi tercih edebilir ve yoneticileri sorumlu
tutabilirler. Baski ve asir1 denetim &gretmenlerde giivensizlige neden olabilir. Hatta bu durum
ogretmenlerde korku ve kayginin olugsmasina, motivasyonlarinin diismesine ve okulda gruplagsmaya
da neden olabilir. Bunun sonucunda ise 0gretmenlerden tam verim alinamayabilir. Dolayisiyla
okullarinda baskici ve otoriter bir yonetim anlayis1 sergileyen yoneticilerin adalet duygusunu tesis
edememesi ve samimi bir okul ortami olusturamamasi orgiitsel baglilig1 azaltabilir. Bu nedenle,
yoneticilerin 6gretmenlerini her zaman desteklemesi gerektigi sOylenebilir. Literatiirde Norsenli
(2021), Mert (2019), Celiker (2021) ve Cici’nin (2021) arastirmalarinda da arastirmanin
sonuglariyla benzer sonuglara rastlanmistir.
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