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Ozet

Lojistik Merkezler; lojistik giderlerinin disiiriilmesi, tasima ve aktarma siirelerinin kisaltilmasi,
yollardaki sehir i¢i ve sehir dis1 trafik yogunlugunun diizenlenerek trafik kazalarinin 6nlenmesi,
karayolu tagimaciliginin ¢evreye yaptigi olumsuz etkilerin ve karbon saliniminin azaltilmasi, daha
kaliteli hizmet verilen bu sektordeki kisi ve kuruluslar arasinda tedarik zincirinin giiglendirilerek bir
sinerji yaratilmasi ve katma deger artis1 saglanmasi gibi konularda 6nemli ve dogrudan katkida
bulunurlar.

Ote yandan halkla iliskiler baglaminda hedef kitleye yeni bir hizmetin ya da kurumun sunulmasi
bakimindan izlenecek plan ve uygulamalarin belirlenmesinde yol gdosterecek verilerin elde
edilebilmesi i¢in potansiyel durum tespitinde SWOT analizinin yapilmasi gerekir. Nitekim bu
calismada Rize ilinin lojistik merkezi olma potansiyelini belirlemek i¢in mevcut pozisyonu SWOT
analizi ile incelenmis ve bu baglamda Rize’nin Karadeniz’in lojistik kavsak ve iis bolgesi olma
bakimindan gii¢lii, zay1f yonleriyle firsat ve tehditleri ortaya konulmustur. Calisma sonucunda Rize
lojistik merkezinin Avrupa ve Orta Asya’ya agilan Kafkasya Koridorunda stratejik bir konuma
sahip olacagl, giiney ve kuzey yiik hareketinde ve &zellikle Iran’in transit yiikiinde 6nemli bir
avantaj yaratacagi tespit edildi. Ayrica ¢aligma sonucunda, Rize’de lojistik merkez ile ilgili olarak
fiziki ve kurumsal alt yap1 bakimindan iyilestirmeler yapilmasi, gerekli teknolojik alt yap1
sistemlerinin kurulmasi ve tniversite ile 6zel sektér arasindaki is birliginin artmasi yoniinde
onerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Lojistik merkez, Swot analizi, halkla iliskiler

' Bu ¢alisma 21-22 Subat 2022’de Uluslararas1 Giincel Arastirmalar Sempozyumu’nda (UGAS’22) 6zet olarak
sunulmustur.
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Abstract

Logistics centers make important and direct contributions on matters such as reducing logistics
costs, shortening transportation and transfer times, preventing traffic accidents by regulating urban
and intercity traffic density on the roads, decreasing the negative effects of road transport on the
environment and carbon emissions, creating a synergy by strengthening the supply chain across
individuals and organizations in this sector where better quality service is provided, and increasing
added value.

On the other hand, within the context of public relations, SWOT analysis should be done for
determining the potential situation in order to obtain data that will guide the establishment of the
plans and practices to be followed for presenting a new service or organization to the
targetaudience.In this regard, this study explores the current position of Rize province through
SWOT analysis in order to determine its potential to become a logistics center. In this context, the
strengths,weaknesses, opportunities, and threats of Rize for being a logistics junction and base zone
of the Black Sea are revealed. The study finds that the Rize logistics center will have a strategic
location in the Caucasus Corridor opening to Europe and Central Asia and will create a significant
advantage in the southern and northern freight movements and especially in Iran’s freight in transit.
Furthermore, the study offers suggestions to make physical and institutional infrastructure
improvements for the logistics center in Rize, to establish the necessary technological infrastructure
systems, and to increase the university- private sector cooperation.

Keywords: Logistics center, SWOT analysis, public relations

GIRIS

Giliniimilizde diinya ticareti hizli bir de8isim gostermektedir. Kitalar, tlkeler, sirketler birbirine
yaklagirken, aralarindaki sinirlar, kisitlamalar 6nemini kaybetmekte veya giderek azalmaktadir.
Diinya {izerinde hareket eden yiik miktarlarinda hizli bir artis yasanirken; iilkelerin dis ticaret
islemlerinde izledigi kati ve sert uygulamalarin ise yerlerini yumusamaya biraktig
gozlemlenmektedir. Kiiresel anlamda bu degisimlerin lojistik sektoriine de yansimalarinin bir
sonucu olarak sektorde ulasim ve tasima gesitliligi artmakta ve beseri unsurlarin uzmanliklart ve
potansiyelleri farklilasmakta ve kullanilan uygulamalarda daha modern ve yeni tekniklere
yonelmeler goriilmektedir. Diinya genelinde lojistik faaliyetlerinin maliyetlerini azaltmak ve
siirelerin ~ kisaltilmasi i¢in yeni hatlar, yeni rotalar ve yeni glizergahlar olusturulmaya
calisgilmaktadir. Yildan yila artis gosteren kiiresel boyutlardaki ticaret lojistik sektdriiniin  dnemini
arttirmasina ragmen diinya genelinde Covid 19 koronaviriis salgini pek ¢ok sektdrde oldugu gibi
lojistik sektoriinde de bazi olumsuzluklar ve gerilemelere sebep olmustur. Covid 19 siirecinde
salgina bagl olarak tasima hacimlerinde zaman zaman azalmalar yasanmis olmakla birlikte,
getirilen kisitlamalar nedeniyle e-ticaret aligveriglerinde biiyiik artislar meydana gelmis ve lojistik
sektoriiniin 6nemi bu siirecte  bir kez daha iyi anlagilmistir.

Uluslararas1 Tasimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi raporuna gore “Tiirkiye’nin lojistik
sektoriiniin biyiikliigiine iliskin olarak gayri safi milli hasila igerisindeki paymin yaklagik %12
oraninda oldugu kabul edilmektedir. Bu oran igerisinde lojistik hizmet saglayici firmalarin
faaliyetlerinin yani sira mal ticaretiyle ugrasan firmalarinin  lojistik faaliyetlerin de yer aldigi
degerlendirilmektedir.  Uluslararas1 Hizmet Ticareti Istatistikleri icerisinde yillar bakimindan
rakamlar degisse de tagimacilik faaliyetleri gerek ithalatta ve gerekse ihracatta en biiylik pay1
almaktadir” (UTIKAD, 2020:3)

Diinya Ticaret Orgiitii tahminlerine gére diinya kiiresel mal hacmi %10,7 2022 yilinda ise % 4,7
oraninda biiylimesi beklenmektedir. Tiirkiye’nin diinya mal ihracatindaki pay1 2020 yilinda %0,96,
diinya mal ithalatindaki pay1 ise %1,23 diizeyindedir. (T.C. Ticaret Bakanl1§1,2022)
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Ulkemizin Avrupa’yr Asya’ya baglayan bir kdprii vazifesi goren jeopolitik konumunun yani sira
tarihi Ipek Yolu ve Baharat Yolu iizerinde yer almasi gibi sahip oldugu cografik avantajlarina
ragmen diinya lojistik faaliyetlerinde daha etkin bir oyuncu olmasi ve 6nemli bir lojistik iis haline
gelebilmesi i¢in fiziksel ve kurumsal altyapisini modern lojistik diizeye ¢ikarmasi geregi agiktir. Bu
baglamda iilkemizde lojistik sektoriinde yatirimlarin arttirilmasi ve 6zellikle lojistik merkezlerin
sayilarinin arttirilmast biiyiik 6nem tasimaktadir.

Ote yandan iilkeler arasinda lojistik sektoriinde de biiyiik bir rekabet yasanmakta, sektdrden daha
fazla pay almak i¢in yogun bir ¢aba sarf edilmektedir.

Bu rekabette {ilkelerin, alt ve iist yapilari, cografi konumlari, uygulanan teknik ve yontemler gibi
lojistik unsurlar avantaj saglarken, izlenecek halkla iligkiler plan ve stratejileri de rakiplerden farkl
yonlerin ortaya ¢ikarilmasinda etkili bir ara¢ olarak kullanilmalidir. Zira sahip oldugunuz lojistik
merkezin diger merkezlere gore daha fazla tercih edilmesi, benimsenmesi ve sektérde basarili ve
gliclii bir konuma ulasabilmesi i¢in halkla iligkiler yontem ve stratejilerinden yararlanma geregi
yadsinamaz bir zorunluluktur.

Bu calismanin amac1  Rize-lyidere Lojistik Merkezi’nin potansiyelini halkla iliskiler baglamida
belirleyebilmek i¢in durum analizlerinde siklikla kullanilan SWOT analizi yaparak ortaya
koymaktir.

1. Lojistik Merkezi Kavrami ve Genel Ozellikleri

[k kez ABD’de ortaya cikan bir kavram olan lojistik merkez kavramu; literatiirde yiik koyii, lojistik
koy, lojistik alan, tasimacilik merkezi, lojistik odak, lojistik park, lojistik {is, dagitim parki gibi
farkl terimlerle de anilmaktadir.

Mehmet Tanyas’a gore “Lojistik Merkezler; lojistik ve tasimacilik sirketleri ile ilgili resmi ve 6zel
kurumlarin i¢inde yer aldig, her tiirlii tasimacilik moduna etkin baglantilar1 olan, depolama, bakim-
onarim, yiikleme-bosaltma, ellegleme, tarti, yiik bélme-birlestirme, paketleme ve benzeri faaliyetleri
gerceklestirme imkanlart olan ve tagima modlart arasinda diisiik maliyetli, hizli, giivenli, ¢evreci
aktarma alan ve donanimlarina sahip, igerisinde ulusal ve uluslararasi tasimacilik, lojistik ve
dagitim ile 1ilgili tiim faaliyetlerin cesitli isletmeciler tarafindan gergeklestirildigi planlanmis
alanlardir.” (Tiirkiye’nin lojistik merkezleri,2019)

Lojistik merkezler lojistik ile ilgili biitlin faaliyetlerin bir arada yiiriitiildiigii yerler olmakla birlikte,
pek ¢ok potansiyel yararlar saglar. Bunlar:

o Uriin trafik akismnin en uygun hale gelmesi,

o Kombine tagimaciliginin kullanimini tesvik ederek, kullanimini gelistirmesi,

o Konteynirlarin yiikklenmesini-bosaltilmasi faaliyetlerinin iyilestirmesi,

o Tir ve bliyllk kamyon hareketliligini azaltmasi, demiryolu tagimacilifinin daha fazla
kullanilmasina imkan saglamasi

o Lojistik merkezden yararlanan firma ve tiiketicilerin taleplerine hizli bir sekilde yanit
verme,

o Merkezden yararlanan firmalarin isletme maliyetlerinin azalmasi,

o Kuruldugu bdlgenin alt yapisinin gelisimine katki saglamak,

o Kuruldugu bélgenin ¢evreye iliskin gerekli calismalarin ve diizenlemelerin saglamak ,

o Deniz,hava yolu gibi farkli ulasim imkanlar1 sunan ulasim noktalarina baglantilarin
kurulmasina imkan saglamasi,

o Capraz sevkiyat (Cross-docking), kiigiik yiiklerin birlestirilip biiyiik yiikk haline
getirilmesi(konsolidasyon) gibi dagitim konusunda katma deger yaratmasi,

o Isletmelere kendi dagitim kanallarmnin kontroliinde daha etkili olmalarin1 saglayan bir ortam
olusturmasi seklinde siralanabilir.

Lojistik merkezlerin yararlari ulasim ve ticaret ile sinirli degildir. Lojistik merkezler ayn1 zamanda
toplumsal anlamda pek ¢ok yararlar saglamaktadir. Bu yararlar su sekilde siralanabilir:
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o Sehir merkezlerinde ¢evreye duyarli, cevre dostu dagitim imkani saglamak,

o Sunduklar1 cazip olanaklar ile kurulduklar1 bélgeye sanayi ve lojistik sektoriindeki
isletmelerin tercih etmesini saglayarak bolgesel kalkinmayi destekleyerek, bolgeyi ayn1 zamanda
rekabet anlaminda da gii¢lii kilmak,

o Yiiklerin karayolu yerine demiryolu ile taginmasini saglayarak, karayolu trafigini
rahatlatmak, bu trafigin yarattig1 ¢evre kirliligini azaltmak,

o Bolgeye 6zel sektor girisimcilerini de ¢ekerek bolgenin istihdamina katki saglamak,

o Bolgedeki arazilerin planli bir sekilde ve estetik kaygilardan uzak kullanilmasinda olanak
saglar.

Gortliiyor ki lojistik merkezler tilke i¢indeki ulagim alt yapilarini intermodal haline doniistiiriirken,
sehir ici trafiginin rahatlamasini, sehirlerin, bolgelerin ekonomik ve sosyal gelismesini ve
biiyiimesini saglamaktadir. Lojistik merkezler iilke iirlinlerinin kiiresel baglamda daha hizli ve
sorunsuz bir sekilde dolasimina olanak saglarken, ililke ekonomilerini de gii¢lii kilarak kiiresel
sermaye ile rekabet etmelerine 6nemli katki saglamaktadir.

Yapimina baslanan ve 2023’te tamamlanmas1 planlanan Rize- Iyidere Lojistik Merkezi Tiirkiye’nin
Kafkasya’ya, Orta Dogu’ya acilan kapisi olacak. Merkez ayn1 zamanda yeni acilan Ovit Tiineli ile
Erzurum yolu {izerinden Dogu ve Giineydogu Anadolu’yla Karadeniz’i bulusturmus olacak.
Ulastirma Bakanligi’nin raporuna gore “Rize-lyidere Lojistik Merkezi 2780 m ana, 460 m tali
mendirek, toplam 1060 m kazikli rihtim, 280 m su i¢i betonlu rihtim, 40 x 250 m Ro-Ro rihtima,
350.000 m2 geri saha alani, 800.000 m2 korunmus su alani, Limanda genel kargo, konteyner, kuru
yiik ve Ro-Ro faaliyetleri yapilabilecek. Lojistik merkezin hizmete girmesiyle birlikte yilda 3
milyon ton genel kargo ile birlikte, 8 milyon ton dokme yiik ve 100 bin ton konteyner ve 100 bin
ara¢ Ro-Ro kapasiteli olarak bolgesel” (T.C. Ulastirma ve Alt Yap1 Bakanli§1,2022) ticarette dnemli
bir islev iistlenmis olacak. Yillik 13 milyon ton kapasiteli Rize lyidere Lojistik Liman1 Projesi’nin
Gayri Safi Yurti¢i Hasilaya etkisinin 200 milyon dolar, yan istihdama ise 450 milyon dolar katk1
saglamasi beklenmektedir. Merkezin hizmete girdigi ilk etapta bin kisiye dogrudan istthdam olanag:
saglayacagi, dolayli olarak ise 8 bin kisiye is imkan1 yaratacagi tahmin edilmektedir.

2. Halkla iliskiler ve SWOT Analizi

Giliniimiizde hemen her kesimden kuruluslarin yapmasi ve uygulamasi gereken 6nemli islevlerden
birisi halkla iligkiler faaliyetleridir. Her kurulusun hedef kitlesine kendisini tanitmasi,
benimsetmesi ve iletisim kurarak bunu silirdiirmesi i¢in yaptigl biitiin iletisim faaliyetleri halkla
iligkiler olarak tanimlanabilir. Hemen her alanda yogun rekabetin yasandigi is diinyasinda var
olabilmek, rakiplerine ragmen mdiisteri tarafindan tercih edilebilmek i¢in kuruluslarin halkla iliskiler
yontem ve stratejilerini uygulamalari; onlara cevrelerinin kabul, destek ve giivenini saglayarak,
kendilerini hedef kitlelerine tanitma, etkileme ve inandirma firsati verecektir.

Ancak kuruluslarin izleyecekleri ve uygulayacaklart halkla iligkiler plan ve stratejilerini
belirleyebilmeleri i¢in  gli¢lii ve zayif yonlerinin tespit edilmesi, dogru ve gilivenilir bir durum
degerlendirmesi yapilmasi gerekir. SWOT Analizi pek ¢ok alanda kullanildig1 gibi halkla iliskilerde
de siklikla bu amagla tercih edilmektedir. Bu baglamda bu calismada Rize-lyidere Lojistik
Merkezi’nin mevcut potansiyelini belirlemek ve elde edilecek bilgilerden izlenecek halkla iliskiler
strateji ve uygulamalarinda yararlanmak iizere SWOT analizi yapilmistir. Ancak oncesinde Rize
[li’nin genel durumu ortaya konulmustur.

3.Rize’nin Ekonomik Durumu Ve Lojistik Merkez Olma Potansiyeli

3.1. Cografi Durum

Tiirkiye’nin Dogu Karadeniz Bolgesi’nin dogu kisminda bulunan ve 40° 33" ve 41° 20" kuzey
enlemleri arasinda yer alan Rize; 3920 km? yiizlgiimii bakimindan 72.sirada olup, Tiirkiye
topraklarinin %0,5’ini kaplar.
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Kuzeyden denizle giineydense denize paralel uzanan daglarla cevrili olan Rize’nin batisinda
Trabzon, dogusunda Artvin, giineyinde Erzurum ve Bayburt illeri yer alir. I, arazi agisindan ¢ok
engebeli ve %78 gibi daglik bir yapiya sahip olmasina ragmen %92 gibi énemli bir kismi1 tarima
elverislidir. Tlde ova 6zelligine sahip diizliikler yoktur. Ilin kiy1 seridinin uzunlugu 80 km, genisligi
ise 20-150 m arasinda degismektedir. Yer yer falez ve taragalara rastlanan kiy1 seridinde akarsularin
tagidigr aliivyonlarin olusturdugu dar diizliikkler yer bulunur. Kiyidaki bu dar diizliiklerden sonra
aniden yiikselen 2000m. ile 3200m.yiikseklige ulasan dik yamaglar ve basik sirtlarda ¢ok sayida buz
yalaklar1 ve moren set golleri vardir. ilin giineydogusunda en yiiksek dagi Kackar Daglar1 3900
metrenin iizerinde yiikselir. Ilde yazlar1 serin kislar1 1liman ve her mevsim yagish olma &zellikleri
olan Karadeniz iklimi hakimdir. En soguk ay1 Ocak, en sicak ayt Temmuz olan Rize’nin yillik
ortalama sicaklig1 14 C.’dir. 2300 mm.’ nin {izerinde yillik yagis miktar1 ile Rize, Tirkiye’nin en
cok yagis alan ili olma 6zelligine sahiptir. Her mevsimde dengeli bir sekilde yagis almakta olan
Rize’nin kurak mevsimi yoktur. 1l en az yagisi ilkbaharda, en ¢ok yagisi sonbaharda alir. Nem orani
her zaman %75’in iizerindedir. Bu 6zelliklerinin etkisiyle Rize; denize paralel bir kusak olusturan
ve vadi yamagclarin1 kaplayan ¢ok genis ormanlar alanlarina sahiptir.

3.2.1dari, Sosyal-Ekonomik Durum

Rize Ardesen, Camlihemsin, Cayeli, Hemsin, Findikli, Ikizdere, Kalkandere, Derepazari, Giineysu,
Iyidere, Pazar ve merkez ilge olmak iizere 12 ilge, 6 belde ve 346 kdyden olusmaktadir.

TUIK 4 Subat 2022 yili adrese dayali niifus kayit sistemine gore Rize niifusu 345.662'dir.Bu
niifusun, 173.430 (%50,17) erkek ve 172.232 (%49,83) kadindan olusmaktadir. Niifusun %712,66
kisi il/ilce merkezlerinde yasarken, %33,6°s1 kisi belde ve kdylerde yagamaktadir. Niifus artig1 2021
yilinda %0,38°dir (iilke niifus artis1 %o 12,7).Kaba dogum hiz1 oran1 %010,7’dir. Rize’nin, 2021 yili
itibariyla net goc hiz1 %-0,4 olarak gerceklesmistir. Rize nin niifusu 2021'de bir onceki yila gore
1303 artisla 344 bin 359°dan 345 bin 662’ye yiikseldi.”( Rize nin niifusu,2022) Il merkezinin
niifusunun 150.414 kisi oldugu Rize’de niifus yogunlugu km? basina 90 kisidir. Rize’deki 15-24
yas geng yas grubun ilin toplam niifusuna orani1 %14 iken, oranin ¢alisma cagindaki niifusun orani
% 69°dur. Ilde kisi basma diisen otomobil sayis1 binde 108 dir.(Tiirkiye Istatistik Kurumu
[TUIK],2022)

Rize’nin ekonomisi Dogu Karadeniz Bolgesi’nin neredeyse tamaminda oldugu gibi c¢ay tarimi ve
cay endiistrisine dayanmaktadir. Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansinin raporuna gore; “Tiirkiye
Istatistiki Bélge Birimleri Siniflandirmasinda yer alan (Tiirkiye /BBS)  Trabzon alt Bélgesinde
(TR90) is giiciine katilim oran1 %52,6°dir (Tiirkiye ortalamas1 %54,9). Istihdam orani %48,0’dir
(Tiirkiye ortalamasi %46,6). TUIK 2021 verilerine gore Tiirkiye genelinde issizlik oran1 %11,7 iken
ilin igsizlik oran1 %8,8 dir. Rize’de ISKUR’a kayithi toplam 31.396 erkek, 14.695 kadm olmak
iizere 46.091 kisilik isgiicii bulunmaktadir. Ildeki is giicii %63,8 oraninda tarim sektdriinde, %9,7
sanayi sektoriinde, %26,5 hizmetler sektoriinde istihdam edilmektedir.” (Dogu Karadeniz Kalkinma
Ajansi, [DOKA],2014:122)

Rize Ticaret Borsast Tiitk Cay Raporunda yer aldigina gore; Dogu Karadeniz Bolgesi’nde son
yapilan dl¢iimlerde 787 bin dekar alanda yaklasik 201 bin iiretici ¢ay tarimi yapmaktadir. ilde cay
iiretimi yapan 47’si devlete ait, 160’1 ise 0zel sektore ait 207 adet ¢ay fabrikasi bulunmaktadir. Bu
Fabrikalardan 119’ Rize’de, 26’s1 Trabzon’da,12’si Giresun’da bulunurken sadece 3’ii ise
Artvin’de faaliyet gostermektedir. Bolgede yas caymn %46,75°1 6zel sektor tarafindan %53,25°1
Caykur tarafindan islenmistir. (Rize Ticaret Borsas1 [RTB],2022) ilin ekonomisinde cay iiretimi,
satis ve pazarlamasi yapan isletmeler agirlikli olmakla birlikte, ¢ay fabrikalar1 ve atdlyelerinin
makine yedek parcalarini lireten, bakim onarim hizmetlerini yapan ¢esitli isletmeler, ¢cay paketleme
ve ambalaj tesisleri, kereste ve tomruk bigme, dokiim alaninda faaliyet gosteren atdlyeler, un
fabrikalar1i, hazir beton santralleri ve balik unu ve balik yagi iireten isletmeler de ilde
bulunmaktadir. Ayrica ilde kum cakil tesisleri ile bir kismi tamamlanmig bir kismi halen devam
eden HES santralleri de faaliyet gostermektedir.
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Rize ilinde Bakir-Kursun-Cinko, Jeotermal, Kaolen, Manganez, Granit ve Demir gibi kaynaklarda
tespit edilmis potansiyel mevcuttur. ilin Cayeli Ilgesi Madenli Beldesinde tamami yabanci ortakli
Konsorsiyum tarafindan 1994 yilindan bu yana isletilen Cayeli Bakir Isletmesi bakir ve ¢inko
cevheri tiretmektedir. Ancak cevherin tikenmekte oldugu belirtilmektedir. 2020 yili Tiirkiye toplam
metal cevheri thracatinin %6,2’si Rize tarafindan gergeklestirilmektedir (83,7 milyon USD). Yillik
1,1 milyon ton cevher iiretip isleme kapasitesine sahip olan Cayeli Bakir Isletmesi, iilkenin bakir
madeni liretiminin yaklasik olarak {ii¢te birini karsilarken ayn1 zamanda yaptig1 ihracat ile de iilke
madencilik sektdriinde 2. Sirada yer almaktadir.(Cayeli Bakir Isletmesi,2022) Rize’de bulunan
sanayi isletmelerinin ~ %26°s1 mikro Olgekli,%45°1 kiigiik 6l¢ekli,%22’s1 orta dlgekli,%72si biiylik
olgekli igletmelerdir. Bu igletmelerin sektorel dagilimi ise Tablo 1’°de gériilmektedir.

Tablo 1: Rize ili Sanayi isletmelerinin Sektorel Dagilimi

Sanayi Isletmelerinin Sektorleri Yiizde | Sanayi Isletmelerinin Sektorleri Yiizde

Elektrik, gaz, buhar ve
Gida tirtinleri imalat1 sektorii % 72,6 | havalandirma sistemi Uretim ve % 1,83
dagitimi

Diger madencilik ve tas ocak¢ilig % 6,80 Mobilya imalati % 1,83

Metalik olmayanigqlfle;tlmmeral lirtinlerin % 5.03 icecek imalats % 137

Bagka yerde siniflandirilmamais

Kauguk ve plastik iirlinlerin imalati %2,29 makine techizat imalat

% 1,37

Kimyasal madde ve {iriinlerin

Agac ve Mantar iiriinleri %2,29 .
imalati

% 0,92

Fabrikasyon metal iiriinleri imalati.(Makine

0 . . . . 0
ve techizati haric), % 1,83 Elektrikli Techizat Imalati % 0,46

Metalik olmayan diger mineral iirlinlerin 0, 1.83 Makine ve ekipmanlart kurulumu
imalati ° ve onarimi

% 0,46

Kaynak: T.C. Tarim Orman Bakanl1g1,2022

Tablo 1 ‘den de goriilebilecegi gibi ildeki sanayi isletmeleri %72,6 ile gida imalat sektoriinde
faaliyet gostermektedir. imalat sektoriinii %6,80 ile diger madencilik ve tas ocak¢ilig1 izlemektedir.
Ilde bunlarin disinda ikizdere ve Hemsin’de &zel idareye ait iki termal kaplica tesisi bulunmaktadir.
Bilindigi gibi Tiirkiye Avrupa Birligi uyum siirecine gore Istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmasi
yapilmis ve iilkemiz 26 alt bolgeye ve 81 ile ayrilmistir. Bu baglamda Rize; IBBS Diizey 1°de Dogu
Karadeniz Bolgesi TR9 un Trabzon alt bolgesinde (TR90) Artvin, Giresun, Glimiishane, Ordu, ve
Trabzon ile birlikte yer almaktadir. TUIK 2022 verilerine gore Rize’nin kisi basma GSYH’si
40.718 TL. iken, bu oran dolar bazinda 7.170 dolardir. Bu verilere gore Rize Artvin’den
(50.833TL.) sonra TR90 bolgesinde GSYH’si bakimindan 2.siradadir. 2018 2019 Yillar1 arasinda
Tiirkiye’deki 81 ilin GSYH biiylime hizlarina bakildiginda ise Rize %0-0,9 araliginda olup pozitif
ama Tirkiye ortalamasinin altinda bir biiylimeye sahiptir. (Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
TOBB,2022)

Tarim Orman Bakanligi’nin bilgilerine gore; 2011 yilinda kisi basina gayri safi katma deger
Rize’nin de igerisinde bulundugu TR90 Dogu Karadeniz Boélgesinde 6.652 dolar olarak
gergeklesirken, bu deger 9.244 dolar olan Tiirkiye degerinin altindadir. S6z konusu bolge 2011
yilindaki toplam gayri safi katma degerden %2,4 pay alarak 26 bolge icinde 13. sirada yer
almaktadir.
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3.3. Tarim ve Hayvancihk

Rize’nin 555.960.1 dekar tarim alan1 bulunmakla birlikte, bu alanin sadece 4.678,4 hektar1 (%15,2)
tarima elverisglidir. Geriye kalan arazinin; %12,58 cayir ve mera arazisi, %44’ orman ve fundalik
arazi, %28,21 tarim dis1 ve yerlesim alanidir.

Ilin y1llik yagis miktarinin ¢ok fazla olmasi, yiiksek nisbi nem orani, giines 15181min azlig1 ve arazi
yapisinin ¢ogunlugunun engebeli ve dik olmasi bitki cesitliligini sinirlandirmaktadir. ilin tarim
arazilerinin %91,8’ini ¢ay olusturmaktadir. ilde ¢aydan sonra ikinci iiriin durumunda olan findik
tiretimi 3.079,7 hektarlik bir alanda yapilmaktadir. ilde narenciye iiriinleri ve kivi (255,6 hektar) ve
diger meyveler ile az miktarda sebze yetismektedir. Kivi yetistiriciligi 6zellikle son yillarda Rize’de
iiretimi giderek artmaktadir.

Rize’de c¢ok sayida yer alan dereler iizerinde 2022 verilerine gore yillik kapasiteleri 1.000-1.200
arasinda 40 tane Alabalik ¢iftligi bulunmaktadir. ilde ayn1 zamanda ii¢ yiize yakin kdyde aricilik
faaliyetleri de yapilmaktadir.

3.4. D1s Ticaret

Dogu Karadeniz Ihracatcilar Birligi’'nin internet sitesindeki verilere gore, “Rize'den gegen yil
yapilan ihracat, 2020 yilina gore yiizde 26 artarak 207 milyon 348 bin 185 dolar olarak gergeklesti.
flde 25 sektdrden yapilan ihracatta ilk sirayr madencilik iiriinlerinden bakir cevheri, ikinci sirayr ise
Rusya Federasyonu'na ihra¢ edilen balik, iigiincii sirada ise ilin 6nemli iiriinii olan ¢ay ald1. Ilde
gecen yil yapilan toplam ihracatta % 54'liik kismi madencilik {riinleri, Rusya Federasyonu'na
yapilan balik ihracatt % 21'lik bir oran ile yer aldi. ( Dogu Karadeniz Ihracatcilar
Birligi[ DKiB],2022)

Il iilke genelinde Rusya Federasyonu'na alabalik ve Tiirk somonu ihracatinda birinci sirada yer
almakla birlikte, ilde iiretilen cerrahi tek kullanimlik koruyucu elbiseler de 7 farkl iilkeye ihrag
edildi.

Rize’den en fazla ihracat yapilan ilk 3 iilke sirasiyla Cin Halk Cumhuriyeti, Rusya Federasyonu ve
Bulgaristan olurken, toplam 55 iilkeye ihracat gergeklestirildi. Bu iilkelerden Cin’e bakir cevheri,
biskiivi ve ¢ay, Rusya’ya basta balik olmak {izere , kivi, cay ve elektrikli ocak; tiglincii siradaki
Bulgaristan'a yapilan ihracatta ise bakir cevheri, ¢cay ve soguk c¢ay icecegi yer aldi. (Rize’den 2021
yilinda,2022)

Tiirkiye’nin 2022 verilerine gore ¢ay ihracatinin miktarini yaklasik %60°1, deger baglaminda ise
%50’si Rize’de merkezli ¢ay kuruluslarinca gerceklestirildi.(DKIB,2022) Tiirkiye’nin cay ihracinda
ilk sirada Avrupa Birligi iilkeleri Amerika ikinci sirada yer aldi.

3.5. Sehrin Ulastirma Alt Yapisi

Rize’nin ulasimi karayolu ve deniz yolu ile saglanmaktadir. Il 176 km devlet yolu, 328 km il yolu
olmak {iizere toplam olarak 504 km yol agina sahiptir. Rize’nin yer aldigi TR0 bdlgesinde 2007
yilinda hizmete agilan Karadeniz Sahil Yolu bolgenin iki 6nemli ulagim aksindan biri olup, TR90
bolgesini uluslararast ve ulusal ulagtirma aglarina baglamaktadir. Samsun —Sarp siir kapisi
arasinda 542 km. uzunluga sahip olan ve Rize’nin de i¢inde yer aldig1 5 il ve 30 ilge merkezinden
gecmekte olan Karadeniz Sahil Yolu; Karadeniz Sahil Trans-Avrupa Kuzey-Giiney Otoyolu (TEM)
Projesi, Tiirkiye ECO (Ekonomik Is birligi Teskilat1) Yollar1, Tiirkiye’deki ESCAP (Asya Pasifik
Ekonomik ve Sosyal Komisyonu) Yol Ag1 ve Tiirkiye’deki E Yollar1 ulastirma aglar1 igerisinde
bulunmaktadir. Karadeniz Ekonomik Isbirligi Karadeniz Karayolu Ring Koridoru igerisinde de yer
alan ve dogu-bat1 arasinda yeni bir baglanti olusturan Karadeniz Sahil Yolu; Tiirkiye’nin Karadeniz
iilkelerine, Katkasya’ya, feribot ile Hazar Denizi’nden, Orta Asya ve Uzak Dogu’ya baglantili
olmasini saglamaktadir.
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Avrupa Birligi’'nce Avrupa’ya Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) diilkelerini Kafkasya ve
Karadeniz iizerinden baglantisini saglamak amaciyla olusturulan bir dogu-bati koridoru olan
TRACECA (Transport Corridor For Europe-Caucasus-Asia)projesinin karayolu hatti iilkemizin
kuzey kesimlerinden gegmektedir. Karadeniz sahil yolu boyunca uzanan ve Istanbul ve Avrupa’ya
baglanan bir karayolu baglanti hatti olmasi1 diisliniilen projenin karayolu agi Glircistan ve
Ermenistan sinirlarindan bagslamaktadir. Projenin bu baglamda igerdigi karayolu hatti ve
baglantilar1 sayesinde Karadeniz Bolgesi’'nde transit ticaretin gelisimine O6nemli katkilar
saglayacagi ve bolgedeki bazi limanlarin projeye dahil edilerek deniz yolu ve karayolu baglantili
olarak karma tasimaciligini da gelistirmesi planlanmaktadir.(Kalkinma Kiitiiphanesi,2022)

Ote yandan Cumhuriyetin 100. Yilinda bitirilmesi diisiiniilen 100 proje arasinda yer alan Rize-
Mardin otoyolu projesi ile 450 km’lik yol Dogu Karadeniz ile Dogu ve Giineydogu arasindaki
ortalama 15 saatlik mesafeyi 5-6 saate inerken, GAP iirlinlerini Karadeniz'e komsu {ilkeler olan
Tuna iilkeleri, Rusya, Ukrayna, Kafkasya ve Tirki Cumhuriyetleri kapsayan ve yaklasik 450
milyon insanin yagadig biiylik bir pazara da Karadeniz limanlarindan ulagsmasinit saglamig olacak.
(Mardin Otoyolu,2022)

Rize-Erzurum (Ispir) arasinda yer alan, Avrupa ve Orta Asya'ya acilan Kafkasya koridoru iizerinde
bulunmasi sebebiyle stratejik dneme sahip olma 6zelligini tasiyan ve uzun yillardir 6zellikle kig
aylarinda yogun kar yagis1 nedeniyle sik sik kapanan ve gecit vermeyen 2bin 640 rakimli Ovit Dag1
yapilan 14.3km’lik ¢ift tiip tiinel ile 3km’lik boliinmiis yolun 2018 yilinda hizmete girmesi ile bu
konuda bolge Onemli bir avantaj elde etmis oldu.

Yukaridaki bilgilerden de anlasildig1r gibi  Rize; TR90 bolgesinde yer alan konumu itibariyla;
Kafkasya’dan orta Asya’ya, Karadeniz iizerinden Avrupa’ya uzanan ulagim koridorlar1 iginde
bulunmaktadir. Lojistik merkezler agisindan ulasim cesitliligi son derece 6nem tasir. Bu baglamda
Rize’nin Pazar ilgesi Yesilkdy mevkiinde Tiirkiye’nin deniz iizerine insa edilen ikinci havalimani
olan, Rize’yle birlikte Artvin iline de hizmet verecek olan havaliman1 14 Mayis 2022°de agilan
havaliman1 kentte inga edilmekte olan lojistik merkez i¢in Onemli bir avantaj saglamaktadir.
Havalimani Rize merkeze 34km. Artvin Iline 125km. Artvin’in Hopa ilgesine 54 km. uzakliktadur.
Bolgenin besinci havalimani olma &zelligini tagiyan ve yilda 3 milyon yolcu kapasiteli ve her tiir
ucagin inebilecegi ve en son havacilik teknolojisiyle donatilmis olan Rize-Artvin Havalimani 3 bin
metre uzunlugunda, 45 metre genisliginde bir piste sahiptir. Uluslararasi giris ve ¢ikislara agik
daimi hava hudut kapisi olarak belirlenen ve uluslararast1 konvansiyonel boyutta yapilan
havalimaninin hem bodlgeye hem de iilke gelismesine 6nemli katkilar1 olmasinin yani sira Rize
Lojistik Merkezi i¢in de ulasim ¢esitliligi yaratma 6zelligi tasimaktadir.

3.6. Turizm

Rize doga, yayla, eko, akarsu-rafting, saglik-termal, macera, kis turizminin yani sira  kus
gozlemciligi, yamag paraslitii, plandr gibi hava sporlar, trekking gibi dag sporlarinin da bulundugu
zengin bir cesitlilige sahip dnemli bir turizm destinasyonudur. 11 essiz giizellikteki dogasi, krater
golleri, tertemiz havasi, endemik bitkileri ve yaylalar1 ile hem doga tutkunlarina hem de raftinge
elverisli dogal parkurlari, olaganiistii panoramik goriintiiler esliginde trekkinge ve her tiirlii macera
etkinligine imkan veren zengin cografyasi ile her yil artan  sayida yerli ve yabanci turist
cekmektedir.

Nitekim 2021 yilinda iilke ve diinya genelinde siiren pandemiye ve ilde yaz aymin yogun yagish
gecmesine ve yasanan sel felaketlerine ragmen  Rize’yi yaklasik 800 bin yerli ve yabanc turist
ziyaret etti. Bu say1 2020°de 1 milyon 300 bini asmis olup, bu turistlerin 350 binini yabanci turistler
olusturmaktaydi. S0z konusu olumsuzluklara ragmen ulasilan bu turist sayilar1  Rize’ye 2022 ve
sonraki yillarda ¢ok daha fazla turist gelecegine isaret etmektedir. (Rize’yi ziyaret,2022)
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4. Rize’nin Lojistik Merkez Potansiyelinin SWOT ANALIZI

4.1 Giiclii Yonler

. Giiney ve Kuzey yiik hareketinde ve 6zellikle Iran’in sanayi iiretiminde onemli bir paya
sahip olan Tebriz kentinin dis pazara acilabilecegi en yakin liman kentinin Rize olmas1 (Rize-
Tebriz (Trabzon —Tebriz 842,9 km.)

. fran yaklasik 40 milyar dolarlik ticaretini halen Dubai Limanlari iizerinden yapmakta ve
buradan mallarin kuzeye ulasmasi yaklasik bir ay siirmekte, ancak Rize Lojistik merkezi
baglaminda yapilmakta olan limanin bu siireyi on bes giine diigiirecek olmasi

. Rize’nin lyidere Ilgesi’nde 2023 yilinda bitirilmesi planlanan Lojistik merkez limani
insaatinin Karadeniz iizerinde dolgu ile hizl1 bir sekilde yapilmaya baslanmasi

. Giircistan’a en yakin liman sehri olan Rize ayn1 zamanda GAP Bolgesi’ne en yakin liman
sehri olmasi

. Ilin yas cay, kuru cay, maden cevheri, komiir ve petrol tiirevleri basta olmak iizere bolgede 3
milyon ton/y1l kapasitesi olan i¢ tagima potansiyelinin olmasi

. Rize’nin lilkede ¢ay ihtisas giimriigii olan tek il olmasi

. [lde organize sanayi bdlgesinin (OSB) bulunmasi ve bu OSB’nin Sarp Sinir Kapisina 135
km mesafede olmasi itibariyla en yakin OSB olmasi

. flde Ardesen Ilgesi’nde ikinci bir organize sanayi bolgesi kurulmasina baglanmasi

. Ilde yer alan Recep Tayyip Erdogan Universitesi’nin bdlgenin sosyo-ekonomik gelisimine
yaptig1 6nemli katkilar

. [lde bulunan Recep Tayyip Erdogan Universitesi biinyesinde Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik
Boliimiiniin hem lisans hem de 6n lisans olarak, Ulastirma Hizmetleri Boliimiiniin ise 6n lisans
olarak egitim vermesi

. Rize’nin ayn1 zamanda Artvin iline de hizmet sunan uluslararas1 Rize-Artvin Havalimani’na
sahip olmasi

. Rize -Erzurum arasindaki Ovit Dagi Tiinelinin tamamlanip hizmete acgilmasi ile Rize’nin
Kuzey- Giiney koridoru iizerinde 16 ille bulugsmasinin saglanmasi ve sert gecen kis mevsimi
sartlarinin ulagima etkisinin en aza indirilmis olmasi, Ovit Tiineli ile Karadeniz sahilinden i¢
kesimlere ve giineydoguya uzanan kuzey-glney aksinda daha hizli, daha ekonomik ve daha
konforlu ulagim imkaninin saglanmis olmasi

. Giirbulak Smir Kapisi'na kadar Dogu Karadeniz'i Dogu Anadolu'ya baglayan ve transit
tasimacilikta  kesintisiz ulasim imkan1 ve deniz ticaretinde gelisme saglayan ve bolgeye yol agi
baglaminda giic katan Trabzon Zigana Tiinelinin hizmete girmesi ile Rize-lyidere Lojistik
Merkezi’nin dogu -giiney illerinin yani sira Iran-Irak basta olmak iizere biitiin Orta Dogu
Ulkeleriyle bir baska baglant: avantajinin elde edilmesi

. Istanbul’ Haydarpasa iizerinden yola ¢ikip Anadolu’ya ulastirilan yiiklerin Rize Lojistik
merkezinden dagitimiin yapilabilecek olmasi

. Rize’de 1997 yilinda isletmeye acilan ve halen aktif durumda olan Rize Serbest Bolgesinin
bulunmasi

. Ilde lojistik ve tasimacilik hizmeti veren sirketlerin bulunmasi

. Doga ve Heliski (helikopter ile kayak) turizminde Rize’nin iilkenin gelisen 6nemli bir
destinasyonu olmasi

. Samsun-Sarp Demiryolu proje ¢alismasinin Ulastirma Bakanlig1 giindemine alinmasi

. Rize’nin lilkemizin en gilivenli illeri arasinda yer almast

. Forbes Dergisi’nin bir arastirmasinda Rize “is yapmak ve yasamak ig¢in en iyi kentler”
kategorisinde Tiirkiye’nin 81 ili arasinda 43,40 genel endeks puani ile 43. sirada olmasi (Forbes
raporunda,2022)
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4.2. Zayif Yonler

[lin sanayisinin yeterince gelismemis olmasi

Demiryolu baglantisinin bulunmamasi

Hammadde kaynaklarina uzaklik ve nakliye maliyetlerinin yiiksek olmasi

Yabanci yatirimer yetersizligi

flin ekonomisinin sadece tarima dayal1 olmasi

Cay gibi bir endiistriyel bitkinin agirlikli olarak iiretiminin en fazla yapildigi ve adeta ¢ayin
baskenti olan ilde ¢ayin pazarlama faaliyetlerine gerekli 6nemin verilmemesi
. Karma tasimacilik altyapisinin gelismemis olmasi
. Dis ticaret kapasitesinin az olmast
. Soguk hava depolarinin yetersizligi
. 1997 Yilindan bu yana bir serbest bolgeye sahip olmasina ragmen bolgenin atil durumda
olmas1
" Ar-ge faaliyetlerinin diisiik olmast
. Doga turizminde 6nemli bir destinasyon olmasina ragmen ildeki bilingsiz yapilasma ve
cevreye yeterince Onem verilmemesinin bir sonucu olarak turizm potansiyelinin tehdit altinda
olmasi

Lojistik sektoriindeki isletmelerin kurumsallagmaya iliskin sorun yasamalar1

Sektoriinde yabanci dil bilen nitelikli eleman yetersizligi

[lde arazi azli§1 nedeniyle arazi maliyetlerinin yiiksek olmasi

Alt yap1 ve iist yap1 sorunlari

Universite ile sanayi arasinda is birliginin yeterli diizeyde olmamasi
4.3. Firsatlar
. Politikacilarin bolgesel anlamda destekleri
. Diinya ve iilke genelinde elektronik ticaretin gelismesi ve artan lojistik gereksinimleri
. Ulkenin 150 mega projesi arasinda sayilan Rize-lyidere Lojistik merkez liman projesine
baslanmasi
. Rize’nin Avrupa ve Orta Asya’ya acilan Kafkasya koridorunda stratejik bir konuma sahip
olmasi

Ulkenin stratejik konumu nedeniyle lojistik merkezlerinin 6neminin ortaya ¢ikmasi

[ran’a iliskin ambargolarin kalkmas1 halinde bélgede ticari hayatin canlanmasi

ilin doga ve Heliski turizmi ile birlikte turizmde gesitlilik potansiyelinin artmasi

Sehrin galigabilir niifus oraninin yiiksek olmasi

Farkli tagimacilik tiirlerinin (Kara-deniz-hava) birlikte kullanim olanaklarinin bulunmasi

Bolge insaninin girisimcilik kiiltiiriine sahip olmasi

[ldeki iiniversitenin bilimsel proje destekleri

Recep Tayyip Erdogan Universitesi Tiirk Alman Universitesi is birligi ile bir yerleskesi
Rize’de ve diger yerleskesi Istanbul’da olan Dijital park Teknokentin 2020 yilinda faaliyete gegmis
olmasi
. Daglik Karabag Savasi’nda Ermenistan’in yenilgiye ugratilmasinin ardindan Azerbaycan ve
Ermenistan arasinda imzalanan ateskesin 9.maddesine gore Ermenistan’in Nahgivan iizerinden
Zengezur koridorunun ag¢ilmasina izin vermesi ile Tirkiye ile Azerbaycan’1 birbirine baglanacak
olan kara ve demiryolu ag1 hayata gegmesinin miimkiin hale gelmesi Iyidere lojistik merkezini de
olumlu yonde etkileyecek. (Hem Azerbaycan’in hem Tiirkiye’nin koridorun agilmasina dair
caligmalari siiratli bir sekilde devam etmektedir)
. 2053 Ulastirma ve Lojistik Ana Plani’na gore 2053 yilina kadar 44 ilde daha yiiksek hizli
tren hatti yapilmasi planlanmaktadir. (Rize ve Trabzon,2022) Bu baglamda Dogu Karadeniz’de
Erzincan’dan Trabzon’a, Erzurum’dan Rize’ye hizli tren hatt1 a¢ilmis olacak. Bu demiryolu hatti
Rize Lojistik merkezinin islevi agisindan ¢ok dnemli bir firsat olarak degerlendirilmelidir.
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4.4.Tehditler
. Siyasi veya biirokratik nedenlerle iI’e iliskin projelerin devaminin sekteye ugrama olasilig
. Lojistik merkezi alaninin ilan edilip projeye baslanmasiyla merkez c¢evresinde rant olusma
olasilig1 ve kamulastirma maliyetlerinin artmasi

Ulke genelinde yapimi devam eden lojistik merkez ve faaliyette olanlarla rekabet durumu

Faizler ve enerji fiyatlarindaki yukar1 yonli hareket riski

Bolgesel ve 6zellikle iller arasinda var olan rekabetin yaratacagi negatif durumlar

Ulusal ve uluslararasi siyasi krizler makro ekonomik dalgalanmalar

Komsu ve bolge iilkelerinde meydana gelen siyasi gerginlikler

Altyap1 eksikligi gibi nedenlerle karsilasilabilecek c¢evresel sorunlar

Rize ‘de arazi maliyetlerinin yiiksek olmasi

SONUC

Bu calisma ile Rize-lyidere Lojistik merkezi potansiyelinin SWOT analizi yapilmistir. Analiz
sonucunda elde edilen bilgilere gére Rize’nin giiglii yanlarinin bulunmasmin yani sira Oniinde
degerlendirebilecegi ¢esitli firsatlar da oldugu tespit edilmistir.

Bu baglamda Rize Lojistik Merkezi’nin belirlenen tarihte agilmasi ve faaliyete gegebilmesi i¢in
merkezin Iyidere’de baslanan liman dolgu insaati basta olmak iizere biitiin projenin kesintiye
ugramadan tamamlanmasi i¢in siki bir sekilde takip edilmesi son derece dnem tagimaktadir. Bu
takibi yapmak {iizere ilde basta ilin milletvekilleri, valilik ve belediye olmak iizere sanayi ve ticaret
odas1 ve sehrin diger sivil toplum kuruluslari, is insanlari, 6zel ve resmi kurulus temsilcileri ve
iiniversite temsilcilerinden lojistik merkez proje kurulu olusturulabilir. Bu kurul lojistik merkezi
projesini takip ve kontrol ederek olasi aksakliklara ve olumsuzluklara acil miidahale ederek projenin
ihtiyac1 olan her konuda destek saglayabilir. Bu kurul ayni zamanda Rize’de bulunan lojistik
firmalarina modern lojistik yontem ve modellerine-lojistik konusunda egitim programlari
diizenleyerek eksikliklerini giderebilir, s6z konusu isletmelerin kurumsallasma caligsmalarina
tesvik ve destek verebilir.

Ote yandan bir lojistik merkezinin varlig1 igin ~ mobilitenin yiiksek olmasi geregi yadsinamaz bir
gercektir. Bu nedenle Rize lojistik merkezinin mobilitesinin yiiksek olabilmesi i¢in Oncelikle alt
yapr caligmalarina agirlik verilmelidir. Rize; yapilmakta olan lojistik limani ile deniz yolu,
tamamlanan ve bitmekte olan karayolu aglar1 ve yeni agilan havalimani ile havayolu bakimindan
intermodal ve kombine tasimacilik gibi farkli alt tiirleri olan multimodal tasimacilik i¢in gii¢li
kosullara sahiptir. Rize’de kurulmakta olan Lojistik merkezin Romanya ve Bulgaristan ile birlikte
mevcut  denizyolu tasimacilifina bir  alternatif olabilecek hat baglaminda  bir calisma
yiiriitiilmelidir. Ozellikle kiiresel ticaret hacminin %80’den ve deger olarak %70’den fazlas
denizyolu ile tasinmakla birlikte, bu yiiklerin i¢ bolgelere ulastirilmasi i¢cin demir yolu  Rize’ye
mutlaka getirilmelidir. Rize lojistik merkezi ile i¢ bdlgeler arasinda ve ayn1 zamanda komsu {tilkeler
arasinda da demir yolu aglarinin olusturulmasi igin 1srarli ve kararli bir sekilde ¢aba gosterilmelidir.
Nitekim “Tiirkiye Ulasim ve Iletisim Stratejisi Hedef 2023 kapsaminda Dogu Karadeniz
Bolgesi’ne iliskin Kuzey Demiryolu Koridoru ve Trans-Anadolu Demiryolu Koridoru adi altinda
iki demiryolu ag1 projesi giindemde bulunmaktadir. Bunlardan Kuzey Demiryolu Koridoru’
projesinin amacinin Cin’e iliskin baglantilarda Hazar Denizi’ni disarida birakmak ve Erzincan-
Trabzon-Hopa arasinda bir hat olusturmak oldugu belirtilmektedir. Demir yolu ag ile de
desteklenen Rize lojistik merkezi bolgeye ¢ok daha fazla katki saglayabilir. Ayrica bolgeye yakin
Erzurum Palandoken gibi yerel, ulusal ve uluslararasi lojistik aglar ile baglantilarin ve
koordinasyonunun saglanmasi yoniinde c¢alismalar yapilmalidir. Bolgede kamu ve o6zel sektor
ortaklig1 modellerinin uygulanmasi 6zendirilmeli, hava yolu tagimacilig: tesvik edilmelidir.

Rize Lojistik Merkezinin ilgili lojistik sektoriine, kisi ve kuruluslara tanitimi ve farkindalik
yaratilmasi baglaminda hem uluslararas1 hem de ulusal diizeyde halkla iliskiler faaliyetleri
yiiriitiilmesi merkezin basarili ve etkili olabilmesi i¢in son derece 6nemlidir.
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Bu baglamda sektorde yer alan kisi ve kuruluglara, deniz ticaret odasi gibi sektor oOrgiitlerine
lojistik merkezini tanitmak i¢in ziyaretler diizenlenmelidir. Rize Lojistik merkezinin bir tanitim
filmi hazirlanmali ve bu filmin uluslararasi ve ulusal medyada yayinlanmasi saglanmalidir. Merkezi
tanitan kitapcik ve brosiirler hazirlanarak sektoriin ilgili kisi ve kuruluglarina yapilan ziyaretlerde
ve ilgili katilinmasi1 gereken fuar tanitimlarinda kullanilmalidir.

Ulkemizde ve diinyada yapilan lojistik fuarlarma etkin bir sekilde katilarak Rize Lojistik
Merkezi’nin sektore tanitimi yapilmalidir. Ulusal ve uluslararasi lojistik dergilerine Rize lojistik
merkezini tanitan roportajlar verilmeli, yazilar yayinlatilmali ve reklam verilmelidir.

Lojistik merkezinin tanitimi igin sektoriin 6nemli kisi ve kuruluslar1 Rize’ye davet edilmeli,
merkezi yerinde gormeleri saglanmalidir. Lojistik ve ulagim sektdriindeki medya kuruluslarindan
gazeteci ve yazarlara merkezi tanitmak iizere basin gezileri diizenlenerek bilgi verilmeli ve Rize
lojistik merkezi ile ilgili medyada yayinlar yapilmasi saglanmalidir.

Ilde yer alan Recep Tayyip Erdogan Universitesi onciiliigiinde Lojistik konulu uluslararasi
sempozyumlar ve konferanslar diizenlenmeli, bu etkinliklere uluslararasi ve ulusal bilim insanlari
ve sektoriin ileri gelenleri davet edilmeli ve katilimlar1 saglanmalidir. Bu etkinliklerin gerek ulusal
ve gerekse uluslararast medyada genis yer almasina ¢aba gosterilmelidir.

Ayrica ildeki Recep Tayyip Erdogan Universitesi’ ile is birligi yapilarak iiniversite biinyesinde yer
alan Lojistik ve Ulastirma Hizmetleri ile D1s Ticaret Boliim 6grencilerinin Rize Lojistik merkezinde
staj yapmalar1 ve mezuniyet sonrasinda istthdam edilmeleri konusunda protokol diizenlenmelidir.
Sonug olarak denilebilir ki bu ¢alismada Rize-lyidere lojistik merkezinin bdlgeye ve iilke
ekonomisine 6nemli katki saglayacak potansiyele sahip oldugu tespit edilmistir ve bu baglamda bu
caligmanin Rize lojistik merkezinin ilgili paydaslarina yararl bilgiler sunacagi umulmaktadir.
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