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OZET

Bireyi ve toplumu olumsuz yonde etkileyen issizlik ile miicadelede yiiksekdgrenimin tek basina bir
fayda saglayip saglamadigi sorusuna cevap niteligi tasiyan bu ¢alismada 2001-2022 yillar1 igin
Tiirkiye’de iiniversite mezunlarinin isgiicti, istthdam ve issizlik durumu analiz edilmektedir. Egitim
diizeyi olarak yliksekégrenimin istthdama sagladig katkilar1 artirmak amaciyla issizlik ile
miicadelede biiyiik 6nem arz eden iiniversite, sanayi ve ISKUR isbirliginin gelistirilmesine ihtiyag
vardir. Bu ¢alismanin amaci, isbirligi kapsaminda sanayinin kendi potansiyeli ile gelistiremeyecegi
projeleri, {iniversitenin bilgi birikimi ve ISKUR’un finansorliigiinii yaptig1 aktif isgiicii programlari
ile gelecegin mesleklerine nitelikli genglerin yetismesini saglamaktir. Ayrica, Tiirkiye’de issizligi
azaltmak amaciyla iiniversite, sanayi ve ISKUR isbirliginin gelistirilmesine ve giiglendirilmesine
katkida bulunmaktir. Bu c¢alismada giincel bir sorun olan issizlik ile miicadelede istihdama katki
saglayan ¢ aktoriin igbirligini daha etkin hale getirmek amaciyla gelistirilen Onerilere yer
verilmistir.

Anahtar Kelimeler: Tiirkiye, Issizlik, Universite, Sanayi, ISKUR

ABSTRACT

In this study, which is an answer to the question of whether higher education alone provides a
benefit in the fight against unemployment, which affects the individual and society negatively, the
workforce, employment and unemployment status of university graduates in Turkey for the years
2001-2022 are analyzed. In order to increase the contribution of higher education to employment as
a level of education, there is a need to develop cooperation between universities, industry and
ISKUR, which is of great importance in the fight against unemployment.
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The aim of this study is to train qualified young people for the professions of the future with the
projects that the industry cannot develop with its own potential, the knowledge of the university and
the active workforce programs financed by ISKUR. In addition, to contribute to the development
and strengthening of cooperation between universities, industry and ISKUR in order to reduce
unemployment in Turkey. In this study, suggestions developed in order to make the cooperation of
the three actors that contribute to employment in the fight against unemployment, which is a current
problem, more effective.

Keywords: Turkey, Unemployment, University, Industry, ISKUR

1. GIRIS

Giliniimiizde issizlik, bir¢ok iilkenin oldugu gibi Tiirkiye’nin de en 6nemli ekonomik ve sosyal
sorunlarindan birisi haline gelmistir. Ulke ekonomisinde gelecegin temsilcileri olan genglerin
igsizlik sorununa karsi nitelikli iiretim ve nitelikli isgilicii i¢in sacin iigayagi olan iiniversite, sanayi
ve ISKUR isbirligi 6nem arz etmektedir. Calisma hayatinda hedeflere ulasmak igin bu isbirligini
giiclendirmek ve yayginlastirmak gerekir. Bu arastirma ile gengler, geng issizligi ile miicadele eden
ve istihdamlarina katki saglayan iiniversite, sanayi ve ISKUR’un mevcut uygulamalarini yakindan
tanima firsat1 bulacaklardir.

Bu kapsamda literatiir incelendiginde Daglar (2018), kamu, iiniversite ve sanayi igbirligini ele almis
ve bu calismalarin bolgesel kalkinma ile olan iligkilerini incelemistir. Calismada Cankir,
Kastamonu ve Sinop illerinin yer aldigi TR82 bolgesinde kamu, liniversite ve sanayi isbirligini ve
bolgesel kalkinma {izerindeki etkilerini aragtirmistir. Aragtirmanin sonucunda, bdlgede yer alan
iiniversite 0grencilerinin, akademik ve idari personelin kalkinma yoniinde bolgeye katki sagladigini
ve issizligi azalttigini tespit etmistir. Universite ile sanayi isbirliginin bolgesel kalkinmadaki
onemini vurgulayan Ucler (2014) iiniversitelerin arastirma ve teknolojik bilgi transferi ile sanayi
sektoriinlin ihtiyaclarim1 karsilamada artan bir 6neme sahip oldugunu ifade etmistir. Cetinkaya
(2022) akademik bilgi birikimi ile sanayicinin ig tecriibesinin birlesmesi sonucunda katma degeri
yiiksek iirtinlerin ekonomiye kazandirilmasinin istihdama katki sagladigimi ifade etmistir.
Fettahlioglu vd. (2016) bolgesel ve ulusal kalkinma i¢in {iniversite-sanayi isbirliginin hedeflendigini
ve yapilan akademik ¢alismalarin sanayi sektoriine katki saglamadigini vurgulamis ve ¢6ziim olarak
TR63 bolgesinde yer alan Kahramanmaras, Hatay ve Osmaniye illerinde sanayinin ihtiyag ve
beklentilerinin goz 6nilinde bulundurularak uygulamaya yonelik akademik ¢alismalarin yapilmasi ve
stirekli bir igbirliginin olmas1 gerektigini ifade etmislerdir. Kamu-iiniversite-sanayi isbirliginin
yenilik ve igletme performansi ile iligkisini analiz eden Yavuz (2019), Gebze bolgesinde mevcut
isletmelerin kamu ve {iniversitelerle yaptigi isbirliklerinin isletmeler iizerinde dogrudan etkisinin
olmadigini ancak inovasyonu olumlu yonde etkiledigini, inovasyonun da isletmenin performansini
ve verimliligini dogrudan etkiledigini vurgulamis ve kamu-iiniversite-sanayi isbirliginin isletmeler
ve Universiteler agisindan 6nemli oldugunu ifade etmistir.

Bu calismanin amaci, tiniversitelerdeki bilgi birikiminin iiretime, sanayi sektoriindeki pratik bilginin
{iniversiteye aktarilmas1 ve ISKUR un aktif isgiicii programlariyla destek sunmas1 sonucu ii¢ aktor
arasinda olusacak isbirliginin gelistirilmesine ve giiglendirilmesine katki saglamaktir. Caligma
hayatinda teorik bilgi ile pratik uygulamanin isletmelerde bulusmasi sonucu farkli mesleklerde ve
alanlarda nitelikli isgiicii yetistirilecektir. Boylece kazanilan tecriibe ve deneyim ile genglerin
istihdamlarinda artis saglanacaktir. Bu calismada, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verileri
kullanilmaktadir. Tiirkiye’de tiniversite mezunlarinin ¢alisma hayatina giderek daha fazla katildigi
2001-2022 yillar1 itibariyle {iniversite mezunlarinin isgilicii, istihdam ve issizlik durumlar
incelendikten sonra séz konusu isbirliginin ¢alisma hayatina olan katkilar1 ele alinmistir. Sonug
kisminda giincel bir sorun olan issizlik ile miicadelede ii¢ aktoriin isbirligini daha etkin hale
getirmek amaciyla gelistirilen Onerilere yer verilmistir.
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2. UNIVERSITE MEZUNLARININ iSGUCU, ISTIHDAM VE iSSiZLiK DURUMU
Universite, bilimsel &zerkliginin yani sira kamu tiizel kisili§ine sahip, yiiksek diizeyde egitim-
Ogretim hizmeti ile birlikte bilimsel arastirma ve yayin yapan, danigmanlik hizmeti veren,
biinyesinde yiiksekokul, fakiilte, enstitii, benzeri kurulus ve birimlerin yer aldig1 yiiksekdgretim
kurumudur. Universiteler, egitim-6gretim, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yam sira kamu
kaynaklarii kullanarak toplumun farkli kesimlerine de hizmetler sunan ve 6grencilerin mezuniyet
sonrasinda istihdamlarini arttirmak amaciyla endiistriyel projelere katilimlarini destekleyen
kurumlardir (Kogak ve Giinay, 2020:1-6). Grafik 1’de goriildiigii tizere, Tiirkiye’de 2001 yilinda
51’1 devlet ve 23’1 vakif olmak iizere toplam 74 {iniversite ile egitim-6gretim hizmeti verilirken
2023 yilinda 127°si devlet ve 74’1 vakif olmak iizere toplam 201 aktif tiniversitenin yan sira vakif
bilinyesinde 4 adet meslek yliksekokulu ile egitim-6gretim hizmeti verilmeye devam edilmektedir.
Giiniimiizde, her ilde en az bir devlet Giniversitesi bulunmaktadir.
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Kaynak: https://istatistik.yok.gov.tr, Erisim: 25.05.2023 (Grafik, yazar tarafindan ¢izilmistir.)
Grafik 1: Tiirkiye’de Tiirlerine Gére Mevcut Aktif Universite Sayisi

Tiirkiye’de tiniversite mezunlarinin isgiicii, istihdam ve igsizlik durumlart incelendiginde yillar
itibariyle igsizlikte siirekli bir artisin oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla giinlimiizde issizlik,
iiniversite mezunlarinin korkulu riiyast haline gelmistir. Tablo 1’de 2001-2022 déneminde
Tirkiye’de yillar itibariyle iiniversite mezunlar1 arasindaki issizlik oranlarinin yiiksek oldugu
goriilmektedir. 2001 krizinin etkisini gosterdigi 2002 yilinda {iniversite mezunu olanlarin igsizlik
oran1 %11,1 iken 2008 kiiresel ekonomik krizi sonrasi 2009 yilinda %12,1 diizeyine c¢ikmistir.
Takip eden yillarda kiiciik dalgalanmalarla birlikte diisiis yasansa da 2019 yilina gelindiginde sz
konusu oran %13,7’ye yiikselmistir. 2021 yilinda 9 milyon 143 bin isgiiciiniin 8 milyon 4 bin’i
istihdamda iken geri kalan 1 milyon 138 bin {iniversite mezununun ise igsiz oldugu goriilmektedir.
Issiz kalan her dort kisiden birinin {iniversite mezunu oldugu goriilmektedir. 2021 yilinda issizlik
oran1 %12,4 seviyesine gerilemistir. 2022 yilinda Covid-19 salgin siirecinin olumsuz etkilerinin
sona ermesiyle birlikte igsiz sayist diiserken igsizlik oram1 %11,3’e geriledigi goriilmektedir. Ayni
yilda isgiicii, isgliciine katilim orani, istihdam ve istthdam orani da artis sergilemistir. Giiniimiizde,
iiniversite mezunlarinin sayisi artarken ayni zamanda egitimli genglerin, is bulma konusunda
beklentileri de azalmaktadir. Bu durum iiniversite mezunlarinda is kaygisinin ve umutsuzlugun
artmasina neden olmaktadir.
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Tablo 1: Universite Mezunlarinin Isgiicii, istihdam ve Issiz Durumu (2001-2022)
Isgiicii Istihdam Tssiz Isgiiciine Katilma  Istihdam Issizlik
(Bin) (Bin) (Bin) Orani (%) Orani (%) Oram (%)
2001 2.114 1.950 164 79,2 73,0 7,8
2002 2.406 2.140 267 79,5 70,7 11,1
2003 2.624 2.333 290 77,7 69,1 11,1
2004 2.524 2.215 308 78,9 69,2 12,2
2005 2.757 2.481 277 71,9 70,1 10,0
2006 2.980 2.695 285 77,2 69,8 9,6
2007 3.195 2.884 311 77,3 69,8 9,7
2008 3.503 3.140 362 77,6 69,5 10,3
2009 3.780 3.321 459 78,0 68,5 12,1
2010 4.057 3.612 446 78,8 70,1 11,0
2011 4.476 4.008 467 79,3 71,0 10,4
2012 4.996 4.493 503 79,1 71,1 10,1
2013 5.388 4.831 557 80,1 71,9 10,3
2014 5.691 5.085 606 79,2 70,7 10,6
2015 6.284 5.593 692 79,8 71,0 11,0
2016 6.892 6.064 828 79,7 70,1 12,0
2017 7.350 6.420 930 80,2 70,1 12,7
2018 7.676 6.725 951 79,5 69,6 12,4
2019 8.227 7.104 1.123 79,3 68,4 13,7
2020 8.492 7.404 1.088 75,0 65,4 12,8
2021 9.143 8.004 1.138 76,5 67,0 12,4
2022 9.571 8.492 1.079 77,3 68,6 11,3
Kaynak: https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?kn=72&locale=tr, Erisim: 25.05.2023

Yildan yila tiniversite kapisinda bekleyen aday 6grenci sayist azalirken, beyaz yakal igsiz olarak
bilinen diplomal: issiz sayis1 da giderek artmaktadir. Universite ve bdliim sayilarmin ¢ok olmast,
tiniversiteyi kazanmanimn ve okumanin gencler igin is garantisi saglamamasi, yeni istihdam
alanlarinin olusturulamamasi, isgiicline katilan iiniversite mezunlarinin her yil artmasi issizligi de
beraberinde getirmektedir. Bu durum, genclerde isgiicii arz ve talep dengesizligine yol agarken
igsizligi arttirmaktadir. Genglerde goriilen yiiksek issizlik orani, beraberinde bir takim ekonomik ve
sosyal sorunu birlikte getirirken ayni zamanda yiiksekOgretim sisteminin sorgulanmasini ve
iiniversite mezunlarinda goriilen issizlige karsi bazi tedbirlerin acilen alinmasini gerekli kilmaktadir
(Cosar, 2020:2).

Tablo 2°de 2022 yili itibariyle Tiirkiye’de iiniversite mezunlarinin en son mezun olduklari alana
gore isgiicii, istthdam ve issizlik durumlar1 hem sayisal hem de oransal olarak yer almaktadir.
Tabloda dikkat ¢eken dnemli bir nokta 6zel ve kamu sektoriinde is imkan1 bulunan boliimleri bitiren
{iniversite mezunlarmin daha cabuk istihdam edilmeleridir. Ornegin, giivenlik hizmetleri alan
mezunlar1, hem kamuda hem de 6zel sektérde daha ¢abuk is bulabilmektedirler. Universite mezunu
olmak, isgiicii piyasasinda ilk defa is arayan gengler i¢in is bulmada bir avantaj saglamasa da
yiiksekdgretimin ¢aligma hayatinda avantajlar sagladigi bilinen bir gergektir. Universite
mezunlarinin igsiz kalma ihtimali zamanla diismektedir. Diger bir ifadeyle yiliksekégretim olumlu
etkisini ilerleyen yillarda gostermektedir.
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Tablo 2: Universite Mezunlarinin Mezun Olduklar1 Alana Gére Isgiicii Durumu (2022)

Isgiicii Istihdam iKO Is::ll:iﬁm Iiil:ll:lk
. . o

2022 Yih (Bin) (Bin) (%) (%) (%)
Yiiksekokul veya fakiilte mezunu
Egitim (Egitim bilimleri, Okul
Oncesi  Ogretmenlerinin  egitimi,
Temel seviyelerdeki &gretmenlerin
egitimi, Genel konularda uzmanligi
olan Ogretmenlerin egitimi, Mesleki
konularin 6gretmenlerinin egitimi)
Sanat (Glizel sanatlar, Miizik ve
sahne sanatlari, [sitsel-gorsel
teknikler ve medya yapimi, Tasarim,
El sanatlar1)
Beseri bilimler (Din, Yabanci diller,
Anadil, Tarih, felsefe ve ilgili
konular, Tarih ve Arkeoloji, Felsefe)
Diller(Yabanci diller)
Sosyal bilimler ve davrams
bilimleri (Psikoloji, Sosyoloji ve
kiiltlirel ¢aligmalar, Siyaset bilimi ve
yurttaglik, Ekonomi)
Gazetecilik ve enformasyon
(Gazetecilik ve habercilik,
Kiitiiphane, enformasyon, arsiv)
Is ve yonetim (Toptan ve perakende
satiglar, Pazarlama ve reklamcilik,
Finans, bankacilik, sigortacilik,
Muhasebe ve vergilendirme,
Yonetim ve idare, Sekreterlik ve
Biiro Isleri, Calisma Hayat1)
Hukuk
Biyoloji, cevre ve ilgili birimler
(Biyoloji ve biyokimya, Cevre
bilimi)
Fiziki bilimler (Fizik, Kimya, Yer
bilimleri)
Matematik ve istatistik
Bilisim ve iletisim teknolojileri
(Bilgisayar  bilimleri,  Bilgisayar
kullanimi)
Miihendislik ve isleri (Mekanik ve
metal isleri, Elektrik ve enerji,
Elektronik ve otomasyon, Kimyasal
stirecler, Motorlu araclar, gemiler ve
ucaklar)
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Imalat ve isleme (Gida isleme,
Tekstil, giyim, ayakkabi, deri,
Malzemeler (agag, kagit, plastik,
cam), Madencilik ve maden
cikarilmast)
Mimarhk ve insaat (Mimarlik ve
sehir planlama, Insaat ve insaat
miihendisligi)
Tarim, ormancilik ve balik¢ihk
(Bitkisel  iretim  ve  hayvan
yetistiriciligi, Bahgecilik,
Ormancilik, Balik¢ilik)
Veterinerlik
Saghk (Tip, Hemsirelik ve hasta
bakimi, Discilik caligmalari, Tibbi
teshis ve tedavi teknolojisi, Terapi ve
rehabilitasyon, Eczacilik)
Sosyal hizmetler (Cocuk bakimi ve
genclik hizmetleri, Sosyal hizmetler
ve danigmanlik)
Kisisel hizmetler (Otel, lokanta ve
catering hizmetleri, Seyahat, turizm
ve bos zaman faaliyetleri, Spor, Ev | 213 185 28 | 75,5 65,6 13,1
hizmetleri, Sa¢ bakimi ve giizellik
hizmetleri)
Is saghg ve ulastirma hizmetleri 103 89 14 | 85,4 73,8 13,7
Giivenlik hizmetleri 118 110 8 68,4 63,7 6,8
Kaynak: TUIK, Andersson ve Olsson, 1999: 5-6

Giliniimtiizde {liniversite mezunlar1 bir yandan is bulmakta zorluk yasarken diger yandan ideal bir is
beklentisi icerisindedir. Ideal is, giinliik sekiz saat calisilan, hafta sonu tatilinin, sosyal giivencesinin
ve is giivenliginin oldugu, baski ve hiyerarsinin olmadigi, alinan egitimin is ile uyumlu ve sendikal
haklarin oldugu islerdir (Ipsos, 2016: 6). En degerli beseri sermaye olan {iniversite mezunlari
iilkelerin gelecegi ve umut 1s181dir. Dolayisiyla, iilke olarak kalkinmanin ve gelismenin kaynagi
olan {iniversite mezunlarinin issizlik sorununun ¢o6ziilmesi yoniinde politikalarin gelistirilmesi
onemlidir. Oncelikle genclerin egitim asamasinda mesleki egitimlerden yararlanmalar, dijital
okuryazarlik ve e-becerilerle donanimli hale gelmeleri ve girisimcilik ruhunun gelistirilmesi isgiicii
piyasasinda istihdamlarim1 kolaylastiracaktir. Ulke ekonomisinde gelecegin temsilcileri olan
genclerin igsizlik sorununa karsi nitelikli liretim ve nitelikli geng isgiicii igin {liniversite, sanayi ve
ISKUR isbirligine ihtiyag vardar.

3. UNIVERSITE-SANAYIi-iSKUR iSBIiRLIiGI

Diinyada, iiniversite-sanayi isbirligi konusunda ilk adimi atan kisi olarak bilinen Francis Bacon’in
yaklagimina gore, bilimin iireticiler ile bulusmasi halinde daha hizli gelisim gosterecegini ifade
etmistir. XVIIL. yiizyilin sonlarinda atilan adimlar sonrasinda Avrupa’daki sirketler iiniversitelerdeki
arastirmacilar ile birlikte calismaya baslamislardir. Universite-sanayi isbirliginde ilk resmi
adimlarin 1853 ve 1857 yillarinda ABD Kongresi’'ne sunulan yasa taslaklar1 ile atildigt
bilinmektedir. 1985 yilinda Cin’de gerceklestirilen ekonomik reform ile birlikte 6zel sektor ile
iiniversiteler arasinda yenilikei igbirlikleri tesvik edilmistir.
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1990’11 yillardan itibaren Giiney Kore, liniversite-sanayi igbirligine énem vermis ve iiniversitelerin
teknoloji gelistirme siireclerinde daha etkin rol almalarini saglamistir. Tiirkiye’de ise tiniversite-
sanayi isbirligi konusunda ilk diizenlemeler bes yillik kalkinma planlarinda yapilmistir. 1985-1989
donemini kapsayan Besinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda iiniversite-sanayi isbirligi konusunda
iiniversitelerin ihtisaslagsmalarinin ve {lniversite-sanayi isbirliginin tesvik edilmesi ele alinmistir
(Celik, 2021:7-9). Tirkiye’de iiniversite-sanayi isbirliginin 1980’li yillardan itibaren gelismeye
basladig1 bilinmektedir (Bektas vd., 2009:295).

Sanayinin ihtiya¢ duydugu nitelik ve becerilere sahip isgiiciiniin yetistirilmesi ve istihdam odakl
politikalarin olusturulmasi konusunda {iniversite-sanayi igbirligi énem arz etmektedir. Bu nedenle
YOK biinyesinde Universite-Sanayi Isbirligi Komisyonu (YOK USI) kurulmustur. Bu komisyonun
YOK temsilcileri, {iniversite arastirma merkezleri, kamu kurum/kurulus temsilcileri ve dzel sektor
temsilcilerinden olusan toplam on alt1 iiyesi bulunmaktadir. Komisyon ilk toplantisinit 2019 yilinin
Ocak ayinda gerceklestirmistir. 2019-2020 yillarin1 kapsayan donemde s6z konusu komisyon on i¢
defa toplanmistir. Bu toplantilarda isbirligine iliskin sorunlar ele alinarak iiniversite-sanayi
isbirliginin istihdam odakli gelistirilmesi yoniinde kararlar alinmistir (Celik, 2021:3).
Universitelerde acilacak programlarin igeriklerinin diizenlenmesinde egitim istihdam iliskisinin
kurulmas1 oncelikli alanlardan biri olmalidir. Universitelerin program agarken isgiicii piyasasi
verilerini dikkate alarak egitim planlamalarin1 yapmalar1 6nem arz etmektedir. Ciinkii ekonomik ve
sosyal bir sorun haline gelen geng issizligini azaltmada egitim 6nemli bir aractir. Egitim sistemi, her
kademesinde isgiicli piyasasinin ihtiyaglarina cevap verebilecek sekilde siirekli kendini
yenilemelidir. Okullarin ve egitim programlarinin degisen isgiicli piyasasi ihtiyag¢larini, teknolojiyi
ve degerleri takip etmeleri gerekir. Egitim siiresince genglerin pratik egitim ve staj imkanlarina
yeterince ulasabilmeleri saglanmalidir (Kenar, 2011:11).

Kamu istihdam kurumu olarak ISKUR, calisma hayatinda hem sanayi sektoriine hem de
iiniversiteye fayda saglayacak sekilde bir rol iistlenerek isbirliginde itici bir giic olarak yer
almaktadir. Universitelerin sanayi sektdriinde var olan sorunlarin ¢dziimii konusunda bilimsel
calismalarla destek vermesi ve isbirligi icerisinde olmasi ISKUR’un aktif isgiicii programlar ile
destek saglamasi istihdama katki sunmaktadir. ISKUR, devletin tesvik ve destekleri ile sanayideki
firmalar1 desteklerken tiniversiteler de bilgi birikimi ve arastirmalariyla destek saglamaktadir. Bu
isbirligi kapsaminda karsilikli bilgilendirme ve oneriler ile {ilke sanayisine ve ¢alisma hayatina yon
verilerek istihdam desteklenmektedir. Bu durum hedefe ulasmay1 kolaylastirmaktadir. isbirliginin
en bilyiik kazanimi nitelikli iggiliciiniin yetismesi, igveren tecriibesi ve bilgi paylasimi ile birlikte
yerelde ilin genelde iilkenin kalkinmasina ve biiyiimesine katki sunmasidir. ISKUR tarafindan is ve
meslek danismanhig1 faaliyetleri kapsaminda is arayan yiiksekogrenim mezunlarina sonu¢ odakli
hizmetler sunularak istthdamlar1 saglanmaktadir. Grafik 2’de goriildiigii gibi 246 bin 834’1 erkek
265 bin 652’si kadin olmak iizere toplam 512 bin 486 yliksekdgrenim mezununa bireysel
danigmanlik hizmeti sunulmustur. Boylece isverenlerin isgiicli piyasasina yonelik acik is talepleri
karsilanirken yiiksekogrenim mezunlarina da sistemli bir sekilde destek verilmektedir.
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Kaynak: ISKUR 2022 Yillik Istatistikleri.
Grafik 2: Yiiksekogrenim Mezunlarinda Gore Bireysel Goriismenin Cinsiyete gére Dagilimi

Tablo 3’de ISKUR tarafindan yiiksekdgrenim mezunlarina sunulan is ve meslek danismanlig
hizmetlerine iliskin faaliyetler yer almaktadir. Tabloda dikkat ¢eken nokta, 2022 yilinda en fazla
bireysel goriismenin 6n lisans mezunlari ile yapilmis olmasidir. Diger 6nemli bir nokta ise, 6grenim
diizeyi yiikseldik¢e danigmanlik faaliyetlerinin sayisal olarak azalmasidir.

Tablo 3: Yiiksekogrenim Durumuna Gore Bireysel Goriisme Sayis1 (2022)
Erkek 127.067
Kadin 146.206

Toplam 273.273
Erkek 115.190
Kadin 115.207

Toplam 230.397
Erkek 4.376
Kadin 4.077

Toplam 8.453
Erkek 201
Kadin 162

Toplam 363

Kaynak: ISKUR 2022 Yillik Istatistikleri.

On Lisans

Lisans

Yiiksek Lisans

Doktora

ISKUR, isgiicii piyasasinda isverenlerin talep ettikleri isgiicii i¢in aracilik ve eslestirme hizmeti
sunarak ise yerlestirme faaliyetini gerceklestirmektedir. ISKUR, gerceklestirdigi bu faaliyet ile
iiniversite-sanayi isbirligine 6nemli bir katkida bulunmaktadir. Grafik 3’de goriildiigii tizere 2022
yilinda 285.287’si 6zelde ve 4.440°1 kamu sektoriinde olmak iizere toplam 289.727 yiiksekdgretim
mezunu issiz ISKUR tarafindan ise yerlestirilmistir.
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285.287

Ozel Kamu Toplam

Kaynak: ISKUR 2022 Yillik Istatistikleri.
Grafik 3: Yiiksekdgrenim Mezunlarmin Kamu ve Ozel Sektorde Ise Yerlesme Durumu, (2022)

Tablo 4’de ISKUR tarafindan ise yerlestirilen yiiksekdgrenim mezunlarinin egitim durumu ve
cinsiyetine gore dagilimi yer almaktadir. Tablodaki sayilar incelendiginde her programda ISKUR
tarafindan ise yerlestirilen kadin ve erkek sayilarinin birbirine yakin oldugu goriilmektedir.

Tablo 4: ISKUR Tarafindan ise Yerlestirilen Yiiksekdgrenim Mezun Sayilari (2022)
Egitim Durumu Kadin Erkek Toplam
Onlisans 71.226 71.494 142.720
Lisans 70.101 71.852 141.953
Yiiksek Lisans 2.364 2.522 4.886
Doktora 88 80 168
GENEL TOPLAM 143.779 145.948 289.727
Kaynak: ISKUR 2022 Yillik Istatistikleri

Isverenlerin talep ettikleri isgiiciiniin nitelik ve becerileri ile is arayanlarin nitelik ve becerilerinin
uyusmamasi nedeniyle eslestirmenin yapilamamasi halinde isverenler ISKUR’un aktif isgiicii
programlar1 kapsaminda diizenlenen isbasi egitim programlarindan veya istihdam garantili mesleki
egitim kurslarindan yararlanma yoluna giderek ihtiyact olan isgiiciinii karsilamaktadir. Bu
kapsamda ISKUR, vyiiksekdgretim mezunlarmin nitelik ve becerilerini artirmak ve ise
yerlesmelerini saglamak amaciyla diizenledigi mesleki egitim kurslari ve isbast egitim
programlariyla istihdamlarina katki sunmaktadir. Diizenlenen bu egitim programlar1 hem sanayide
faaliyet gosteren isyerleri icin nitelikli isgiiciinii ihtiyacim1 karsilarken hem de {iniversite
mezunlarinin nitelik kazanarak is bulmalarini saglamaktadir. Ozellikle, isbasi egitim programlari ile
iiniversiteden mezun olanlar mevcut teorik bilgilerini pratige doniistirme ve mesleki tecriibe
kazanma firsati yakalamaktadirlar. istihdam garantili mesleki egitim kurslari ve isbasi egitim
programlar1 yiiksekdgrenim mezunlarindaki issizligin ¢oziimii konusunda biiyiikk faydalar
saglamaktadir.

Tablo 5’te mezun olduklari programa ve cinsiyete gore ISKUR tarafindan diizenlenen aktif isgiicii
programlarina katilan yiiksekdgretim Ogrenci sayilart yer almaktadir. Tabloda goriildigl tizere
ISKUR’un diizenledigi mesleki egitim kurslar1 ve isbasi egitim programlarindan yararlanan
yiiksekdgretim mezunlarinin sayisal dagilimi incelendiginde, birinci sirada dnlisans mezunlarinin ve
sonrasinda ise lisans mezunlarinin sézkonusu programlardan en fazla yararlandiklar1 goriilmektedir.
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Cinsiyet ayirimina gore de yliksekogretim mezunu kadinlarin erkeklere gore isbasi egitimi
programlarindan daha fazla yararlandiklar1 goriilmektedir.

Tablo 5 Aktif Isgiicii Programlarindan Yararlanan Yiiksekogretim Mezunlari, (2022)
Ogrenim Mesleki Egitim Kurslari Isbas1 Egitim
Durumlari

Genel Toplam

Erkek
Onlisans . . 8.318
Lisans . . 7.832
Yiiksek 29 20 49 202
Lisans
Doktora - - - 10 4
Toplam 1.608 | 1.084 2.692 35.443 | 16.356
Kaynak: ISKUR, Yillik Faaliyet Raporu, 2022: 63.

3.1. Universite, Sanayi ve ISKUR isbirliginin Calisma Hayatina Katkilar

Nitelikli iggiiciiniin yetistirilmesi, {iniversitelerin sahip oldugu imkanlarin sanayiye aktarilmasi,
sanayinin imkanlarinin iiniversiteler tarafindan degerlendirilmesi, liniversiteler ile sanayi arasinda
sinerji olusturarak bilimsel ve teknolojik ilerlemeyi saglamak ag¢isindan {iniversite sanayi isbirligi
onem arz etmektedir (Karamete, 2001:9).

Universite sanayi isbirligi 6grencilerin mesleki becerilerini is ortaminda kullanmalarina imkan
saglarken ogrencilerin is bulmalarmi ve Ozgiivenlerini arttirmaktadir. Universiteler icin
degerlendirildiginde, sanayiye yonelik hazirlanan etkin projelerle finansal destek saglanirken
akademisyenler icin arastirma ve bilgi kaynagi olusturmaktadir. Sanayi ac¢isindan
degerlendirildiginde, sanayinin nitelikli isgiicii talebi karsilanirken bireyin is uyumu kisa stirmekte
ve masraflar azalmaktadir (Odabasi, vd., 2009:22).

Universiteler, bilimsel, teknik, ekonomik ve sosyal gelisme gibi itici giiclerin temel kaynagidir.
Universiteler, kiiresellesme ile birlikte meydana gelen ekonomik ve teknolojik gelismelerden ve
degismelerden etkilenen isgiicii piyasalarinin mevcut durumunun degerlendirilmesi ve gelecege
yonelik uygulanacak etkin istihdam politikalarinin olusturulmasinda 6nemli bir role sahiptir.
Calisma hayatini, akademik ve bilimsel ¢alismalariyla destekleyen {iniversiteler, isgiicli piyasasinda
ihtiya¢ duyulan nitelikli isgiiciinii yetistirerek istihdama dolayl1 olarak katki sunmaktadir. Isgiicii
piyasasinin gereksinimleri dogrultusunda {iniversitelerin egitim programlarini giincellemeleri,
siirekli egitim merkezleri, laboratuvarlar1 ve danmismanlik hizmetleri ile sanayi sektoriine destek
vermektedir.

ISKUR, isgiicii piyasasinda yeni politikalar olusturmak amaciyla lisans, yiiksek lisans ve doktora
programina devam eden Ogrencilerin isgiicli piyasasina yonelik akademik g¢alismalarini, hedef ve
kariyer planlarin1 desteklemektedir. Universitelerde olusturulan ISKUR itibat noktalarinda is ve
meslek danigmanlar tarafindan sunulan is arama becerileri, CV hazirlama, farkindalik egitimleri, is
arama kanallarinin kullanilmasi, is goriismesi gibi hizmetler ile genglerin caligma hayatina daha
emin bir sekilde girmelerini saglamakta ve calisma hayatinda gelecek ile ilgili endiselerini
azaltmaktadir. ISKUR diizenledigi istihdam garantili mesleki egitim kurslar1 ve is basi egitim
programlari ile genglere mesleki beceri ve deneyim kazandirarak calisma hayatina uyumlarini ve
rekabet edebilirliklerini saglamaktadir.
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Kaynak: Yazar tarafindan ¢izilmistir.
Sekil 1: Universite, Sanayi ve ISKUR ’un Issizlik ile Miicadelede isbirligi

Sekil 1°de goriildiigii iizere ¢alisma hayatinin ii¢ dnemli aktorii olan iiniversite, sanayi ve ISKUR un
ayn1 potada bulusarak isbirligi yapmalar1 halinde isgiicii piyasasinda is arayan bireylerin nitelik,
beceri, deneyim ve is bulma sorunu ¢oziilecektir. Bu durum, istthdama katki sunarken ayni zamanda
igsizligin asag1 yonlii diismesini saglayacaktir.

4. SONUC

Giliniimiizde ¢alisma hayatinda is tecriibesi ve deneyimi olmadan sadece okul siirecinde 6grenilen
teorik bilgiler ile ise girmenin kolay olmadigi, igverenlerin, alaninda uzmanlagsmis ve daha ¢ok
tecriibeli kisileri tercih ettikleri bilinen bir gercektir. Dolayisiyla ise girmek ig¢in tecriibe aranmasi
ama tecriibe i¢in ise girmenin gerekliligi paradoksunun c¢oziilmesi gerekir. Bu amacla iilke
kalkinmasinda ve hedeflere ulasmada rol alacak nitelikli geng¢ isgiicii i¢in egitim-6gretim
programlarinin iggiicii piyasasinin ihtiyaglari dogrultusunda revize edilerek {iniversite, sanayi ve
ISKUR isbirliginin gii¢lendirilmesi, gelistirilmesi ve yaygmlastirilmasi onem arz etmektedir.
Giincel bir sorun olan issizlik ile miicadelede ii¢ aktoriin isbirligini daha etkin hale getirmek
amaciyla gelistirilen oneriler s0yle siralanabilir:

1) Kiiresellesme ve gelisen teknoloji ile birlikte rekabet edilebilirligin saglanmasi amaciyla
iiniversitelerin lirettigi bilimin islenmesine, katma deger yaratmasina, ticarilesmesine, bireysel ve
toplumsal faydaya doniistiiriilmesine ihtiya¢ vardir. Ciinkii teknolojilerin gelistirilmesinin, rekabet
edilebilirligin ve karliligin temel kaynagi bilgidir. Bilgiye, tenolojiye, dijitallesmeye, AR-GE
caligmalarina ve inovasyona Onem veren bir isgilicli piyasasi ekonomik krizlerden daha az
etkilenecektir. Bu nedenle sanayinin mutfaginda akademinin bilimsel ¢alismalarina yer verilmelidir.
Bilgi aligverisinin yami sira AR-GE ve inovasyona onem verilmelidir. Universite-sanayi-ISKUR
isbirliginin gelistirilerek bilginin sanayiye ve iiretime aktarilmasi istihdama katki sunacaktir.

2) Isgiicii piyasasinda isgiiciiniin niteligi ve sanayi sektdriinde yasanan sorunlar bu isbirligini gerekli
kilmaktadir. Dolayisiyla mevcut ihtiyaglarin ve beklentilerin karsilanmasi i¢in bu siirecin verimli
olmas1 gerekir. Mesleki egitimden iiretime, tanitimdan pazarlamaya ve issizlikten istihdama kadar
bir siireci kapsamaktadir. Biiylik kazanimlar1 olan bu isbirligi i¢in eylem planlar1 gelistirilmeli ve
biirokratik destek saglanmalidir.

3) Sanayinin ihtiya¢ duydugu nitelikli ve beceri yetkinligine sahip isgiiciiniin yetistirilmesi amaciyla
istihdam odakli politikalar gelistirilmelidir. Bu politikalar dogrultusunda sanayi ortaminda
uygulamali egitimler desteklenmeli ve tesvik edilmelidir.
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Ayrica, verilen destek ve tesvikler sonucunda kazanilan mesleki beceriler ve istthdam agisindan
saglanan performans ve memnuniyet degerlendirilmelidir.

4) Universitelerin akademik altyapisi1 sanayi ve ISKUR ile esgiidiim halinde c¢alismasi isbirligine
destek vermesi isgiicli piyasasinin niteligini olumlu yonde etkileyecektir. Bu nedenle ortak projeler
gelistirilmelidir. Bu baglamda, yerelde iiniversiteler, sanayi ve ¢alisma ve is kurumu il miidiirliikleri
arasinda koordineli bir ¢aligmaya ve tesvik edici mekanizmalara ihtiya¢ vardir. Bu kapsamda her
ilin ekonomisi ve isglicli piyasasinin yapist goz Oniinde bulundurularak ekonomik kalkinma igin
ortak projeler ve politikalar gelistirilmelidir.

5) Universitelerde iiretilen bilimsel ¢alismalarin ticarilesmesi, ilin ve iilkenin ekonomisine deger
katmas1 agisindan iiniversiteli Ogrencilerin egitim ve Ogretim silirecinde sanayi sektoriiyle
entegrasyonu saglanmalidir. Meslek yliksekokullarinda, lisans egitiminin teknik boéliimlerindeki
uygulamali egitimlerin ve stajlarin sanayi ortaminda verilmelidir. Bu igbirligi kapsaminda
gerceklestirilen faaliyetler paydaslar tarafindan izlenebilirligi ve ol¢iilebilirligi saglanmalidir.

6) Universite, sanayi ve ISKUR isbirligi ile sanal istihdam fuarlar gelistirilmeli ve
yayginlagtirilmalidir.  Bu  platformlara {iniversite Ogrencileri ve iiniversite mezunlari
yonlendirilmelidir.

7) Universitelerde akademik ¢alismalar kapsaminda hazirlanan projelerin, arastirmalarin ve tezlerin
yonetim, lretim, verimlilik, pazarlama gibi uygulamaya doniik sanayi odakli olmasi ve sanayi
sektoriiniin ihtiyaclarina cevap verebilecek yonde gelistirilmelidir.

8) Isbirliginin daha fazla gelistirilmesi amaciyla taraflarin birbirilerini yeterince tamimalari, farkli
beklentilerin olmamasi, karsilikli giiven, birlikte hareket etmeleri, iletisim igerisinde olmalari,
ekonomik kalkinmay1 ve kamu yararini 6n planda tutmalar1 6nem arz etmektedir. Ayrica, isbirligini
gelistirecek ve giiclendirecek kurumsal, yasal diizenlemeler ve politikalar yapilmalidir.
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