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Ozet

Mavi okyanus stratejisinin uygulandigr isletmelerin benzersiz olarak bir pazar konumunun elde
edilmesinde, ayrica miisteriler acisindan deger yaratmasinda i¢ girisimcilik faaliyetlerinin
gerceklesmesi Onemli noktalardandir. Fakat bu stratejinin uygulanmasinda isletmelerin sahip
olduklar1 pozisyonu ne kadar silire koruyabilecegine yonelik 6ngorii ve planlama yapmasi
gerekmektedir. Bu durumda oOncelikli husus mavi okyanus stratejisini i¢ girisimcilik iligkisi
igerisinde biitiinlestirmektir.

Kizil okyanus stratejisini benimseyen piyasalarda tiim rakip isletmelerin ayni ise yonelik yogun
kazanma ¢abalar1 bulunmakta iken mavi okyanus stratejisinde oyuncularin ayni1 oldugu ancak farkl
pazarlarin yer aldigi, yogun rekabetten ziyade inovasyon ve fayda yaratmaya yonelik serbest bir
piyasa yapisit bulunmaktadir. Gergeklestirilen yenilik ne kadar benzersiz, taklit edilemez ve
rakiplerin ulasamayacagi sekilde olursa, isletmelerin kazanimlar1 o derece yliksek ve uzun omiirli
olacaktir.

Ic girisimci isletme icerisinde yeni fikirlerin iiretilmesi ve/veya gelistirilmesi y&niinde
gorevlendirilmis kisidir. Giliniimlizde i¢ girisimcilik faaliyetlerinin popiilerliginin ve sagladig
faydalarin giderek arttigt goriilmektedir. Isletmelerin yeni alanlara agilmalari ve Kar
maksimizasyonunu artirmalarinda énemli bir unsur olan mavi okyanuslara girilebilmesi i¢in igletme
yonetiminin, i¢ girisimcilik faaliyetlerini desteklemeye yonelik bir politika olusturmasinin yaninda
i¢ girisimciligi destekleyecek yeni bir 6rgiit kiiltiirii yaratilmasi olduk¢a dnem tasimaktadir. Isletme
stratejisinin temelinin olusturulmas: ve rekabet {stiinliigiiniin saglanmasinda fark yaratan mavi
okyanus stratejisinin bagariya ulasmasi, isletme yoneticilerinin yenilik odakli, girisimei kiiltiirti
benimsenmelerine baghdir.

Bu ¢alismada amag, deger yaratmada alternatif bir model olarak yer alan “Mavi Okyanus Stratejisi”
ve isletmelerdeki i¢ girisimcilik faaliyetlerinin, bu strateji iizerindeki etkilerinin kavramsal
cercevede incelenmesidir.

Anahtar Kelimeler: i¢ Girisim, Yonetim, Mavi Okyanus

' Bu makale, 20-22 Haziran 2022 tarihinde OZBEKISTAN/Taskent 'te gerceklestirilen 7. Uluslararast EMI Girisimeilik
ve Sosyal Bilimler Kongresi’nde sézlii olarak sunulan bildirinin gelistirilmis ve genisletilmis halidir.
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Abstract

The realization of intrapreneurship activities is one of the important points in the achievement of a
unique market position for the businesses to which the blue ocean strategy is implemented, and also
in creating value for customers. However, in the implementation of this strategy, businesses need to
make foresight and planning for how long they can maintain their position. In this case, the primary
issue is to integrate the blue ocean strategy within the intrapreneurship relationship.

In the markets that adopt the red ocean strategy, all competing businesses have intense efforts to
win for the same business, while in the blue ocean strategy, there is a free market structure where
the players are the same but different markets are located, rather than intense competition, aimed at
creating innovation and benefit. The more unique, inimitable and inaccessible to the competitors,
the higher the gains of the enterprises and the longer their lifespan will be.

An intrapreneur is a person charged with generating and/or developing new ideas within the
business. Today, it is seen that the popularity and benefits of intrapreneurship activities are
increasing. In order to enter the blue oceans, which is an important factor for businesses to expand
into new areas and increase profit maximization, it is very important for business management to
create a policy to support intrapreneurship activities, as well as to create a new organizational
culture that will support intrapreneurship. The success of the blue ocean strategy, which makes a
difference in establishing the basis of the business strategy and providing competitive advantage,
depends on the innovation-oriented, entrepreneurial culture of business managers.

The aim of this study is to examine the "Blue Ocean Strategy", which is an alternative model in
value creation, and the effects of intrapreneurship activities in businesses on this strategy in a
conceptual framework.

Keywords: Intrapreneurship, Management, Blue Ocean

1. GIRIS

Ticari rakip durumunda olan isletmelerin benimsedigi farkli rekabet stratejileri vardir. Bu stratejiler
ekonomi diinyasinda “kizil okyanus” olarak tasvir edilen ve ¢ok siki rekabet alan1 olan bu pazarda
bircok isletme faaliyetlerini slirdiirmeye ¢alismaktadir. Ancak, bu zor pazar sartlarinda isletmelerin
birbirleri ile sert ve yipratict miicadelelere zararli sonuglar dogurmaktadir. Alternatif olarak
gelistirilen “Mavi Okyanus Stratejisi” oldukg¢a biiyiik ilgi gdrmiistiir. “Mavi Okyanus Stratejisi”
derin, genis ve heniiz kesfedilememis biiyiik pazarlar1 ifade etmek i¢in kullanilan bir terimdir.

I¢ girisimcilik birey ya da 6rgiit tabanindan bagimsiz olarak, biiyiime, kir etme veya bir firsati
yakalamak ve bu firsattan yararlanmak, sosyal ve ekonomik farkliliklar getirerek anlam ifade
edecek sekilde deger yaratmak i¢in yapilan eylem ya da eylemler olarak tanimlanabilir.

Bir igletmenin uzun vadede varligin1 devam ettirebilmesi, rekabet {istlinliigii kazanabilmesi ve deger
yaratabilmesi icin, elinde ki tiim kaynaklar1 etkili ve verimli bir sekilde kullanabilmesinin
hedeflendigi stratejik yonetim anlayis1 ile girisimcilik faaliyetleri arasinda biitlinlesik bir yapinin
olusturulmasi i¢in bir¢cok girisimci ve isletme kuramsal caligmalar yapmaktadir. Bu kapsamda
isletmelerin Mavi Okyanus Stratejisini kullanmalar1 istenilen verimliligin arttirllmasinda onemli
Olctide etkili olabilmektedir.

Is diinyasinda yasanan rekabet ile miicadele edebilmek isletme yoneticilerinin éncelikli konusunu
olusturmaktadir. Isletmelerin rakiplerine kars1 iistiinliigiinii ve mevcut pazar taleplerinden daha
fazla pay almalarin1 saglamalar1 adina yoneticilerin yeni stratejiler belirlemesi 6nem
kazanmaktadir. Isletmeler varligini siirdiirebilmek icin geleneksel rekabet yontemlerinin disina
cikarak, teknolojik gelismeler 1s18inda bilgiye dayali ekonomi c¢aginda optimal performansa
odaklanan bir rekabet anlayis1 benimsemelidir.

Kizil ile Mavi Okyanus adlandirmasi isletmelerin faaliyette bulundugu pazar alanlarim
tanimlamaktadir. Kizil okyanus giinlimiizde yer alan pazarlar1 ifade ederken mavi okyanus ise
heniiz kesfedilmeyen yeni pazarlari ifade etmektedir.
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Kizil okyanuslarda rekabetin oldukg¢a sert gectigi bir strateji hakimken, mavi okyanuslarda ise
rekabete dayanmayan, inovasyon odakli, diisiik maliyetle yiiksek kar marjin1 hedefleyen bir pazar
stratejisi hakimdir.

Glinlimiiziin rakiplerin ¢ok sayida bulundugu, kisitli gelisme ve biiyiime potansiyeline sahip, kar
payina odakl “Kizil Okyanuslar” da catismalar sertlestiginden, “Mavi Okyanuslara” katilmak i¢in
stratejik diislinen bir yonetim anlayisina ihtiya¢ duyulmaktadir. Stratejik yonetim alaninin en 6nemli
stratejileri arasinda yer alan ve ayni zamanda zorlu rekabet kosullarinda iistiinliik saglayabilmek
icin modern ¢oziimler {ireten “Mavi Okyanus Stratejisi” ¢alisma ve hizmet alanlarinda yeni basari
alanlar1 ortaya ¢ikarmaktadir.

2. MAVI OKYANUS STRATEJISI

Gilinliimiizlin firtinali is diinyasinda, orgiitsel anlamda stratejik diigiincenin varligir ¢ok onemlidir.
Yasanan hizli ¢evresel degisimler nedeniyle isletme etkinliginin artirilabilmesi i¢in kisa siirede
stratejik hareketlere yol agabilecek sistematik ve uygulanabilir yontemlerin uygulamaya konmast
Onem tasimaktadir.

Hizla degisen ve gelisen diinyada isletmeler arasindaki rekabet kosullarinin giderek zorlasmasinin
yaninda tiiketici ihtiyaclarinin da ¢esitlenerek hizli bir degisim gostermesi ve sosyal hayatin
getirdigi farklilagma istekleri, is hayatina bu degisime hizla uyum saglama zorunlulugu
getirmektedir (Gilimiis, 2016: 8). Bununla birlikte rekabet tistlinliigliniin ¢ok 6nemli hale geldigi is
piyasasinda giderek artan rekabet kosullar1 ve kit kaynaklar rekabet etme giiclinii zorlastirmaktadir
(Varigl, 2021: 2416). Teknolojinin hizla ilerlemesinin de etkisiyle artan iletisim ve bilgiye kolay
erisim tiiketici tercihlerinin ydnlendirilmesinde etkisini artirmis, dolayisiyla rekabet giiciinii
artirmak isteyen isletmelerin rekabet ve pazarlama stratejilerinde 6nemli degisimlere yol agmistir
(Kuzu, 2019). Yeni pazarlama stratejileri arasinda yer alan mavi okyanus stratejisini ortaya koyan
Kim ve Mauborgne, kizil ve mavi okyanus adlandirmalar1 hakkinda verdikleri bilgide, isletmeler
arasinda yasanan yogun rekabetin kiyasiya olmasi ve ortaligin kana boyandigi hissi vermesi
nedeniyle kizil rengi, tiim evreni temsil ettigini diistindiikleri i¢in mavi rengi sectiklerini
vurgulamislardir. Kirmizi okyanusta yogun ve acimasiz bir rekabet ortam1 mevcutken mavi okyanus
ise heniiz kesfi yapilmamis derin ve genis bir alana sahiptir (Kim ve Mauborgne, 2005:106).
Stratejik yonetimde yeni rekabet stratejileri arasinda yer alan mavi okyanus stratejisi isletmelerin
kendi i¢ insan kaynaklari ile yani i¢ girisimcilik faaliyetleri kapsaminda inovatif fikirler iireterek
rakipsiz, ayn1 zamanda siirekli bir biiylime yasayarak kar elde edebilecekleri yeni bir pazar imkani
sunmaktadir. Bu stratejinin en dnemli odak noktas ise siiregelen geleneksel diislinceler arasinda yer
alan deger-maliyet degis tokusunu sorgulamasi, hatta yok saymasidir. Isletmelerin miisterilere ya
yiiksek bir maliyet ile biiyiik bir deger, ya da daha diisiik bir maliyetle ortalama derecede bir deger
yarabilecekleri seklindeki geleneksel bakis agist bulunmaktadir. Bu bakis agisina gore diisiik
maliyet ve farklilagtirma arasinda se¢im yapilmasi gerekmektedir. Mavi okyanus stratejisinde ise
hem diisiik maliyetin hem de farklilastirmanin ayn1 anda uygulanabilirligi savunulmaktadir. Diger
bir deyisle mavi okyanus stratejisini ortaya koyan diisiince rekabeti kriter olarak benimsememistir
(Kim ve Mauborgne, 2012: 12-13; Bekmezci, 2013: 310).

Mavi okyanuslar tercih eden isletmeler rekabet yerine degisen ihtiya¢ ve talepleri karsilamak igin
yenilik¢i girisimlerle birlikte azami biiylime hizi ve yiiksek kar hedefine ulagmalari i¢in yeni
firsatlar yakalamaktadir (Barutgu, 2014). Bu stratejiyi benimseyen isletmeler enerjilerini rekabete
harcamak yerine gerek kendilerine gerekse miisterilerine yenilik ortami olusturarak verimli is
alanlarinin agilmasini saglarlar. (Bekmezci, 2013: 296). Mavi okyanus, stratejik olarak, isletmeler
arasindaki rekabeti etkileyen geleneksel faktorlerin yani sira, yeni pazar alaninin olusturulmasina
yol agan ve bir igletmenin de strateji hedefini degistiren yeni faktorleri agikca tasvir etmektedir
(Becker, 2010: 14710). Isletmeler stratejik diisiincelerini degistirdiklerinde ve mavi okyanuslara
gecis yaptiklarinda, sistematik bir yaklagim kullanarak, biiylik kar ve biiylime potansiyeline sahip
yeni pazar alanlarina ulagabilmektedir (Taskin, 2010: 41-42).
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Strateji, isletmelerin hedefledigi gelecegi simdiki zamanda gormelerini saglamaktadir. Bunu
basarmak icin, isletmeler deger egrilerinin nasil okunacagina bakmalar1 gerekmektedir. Deger
egrileri, bir isletmenin mevcut durumu ve gelecegi hakkinda stratejik bilgi zenginligidir. Strateji
hedefine gore ii¢ amaci bulunmaktadir. 1k olarak, isletmeler arasindaki rekabeti etkileyen faktorleri
(ve gelecekteki olas1 faktorleri) cok net bir sekilde tasvir ederek bir isletmenin stratejik profilini
gostermektedir (Gandellini ve Venanzi, 2011: 9). Ikincisi, mevcut ve potansiyel rakiplerin stratejik
profilini belirlemektir. Son olarak, isletmenin stratejik profilini veya rekabet faktorlerine nasil
yatirrm yaptifint ve gelecekte bunlara nasil yatirim yapabilecegini gosteren deger egrisini
gostermektedir. Bir isletmenin deger egrisi zikzaklar seklinde ise isletmenin tutarli bir stratejisi
olmadiginin sinyallerini vermektedir (Kim vd., 2008: 522-534). Mavi okyanuslara gecen
isletmelerin  yeni deger egrileri olusturmalari, pazardaki {iriinlerinin daha fazla miisteriye
ulagtirabilmelerine ve yiiksek satis oranini yakalamalarina, dolayisiyla miisterilere yiliksek fayda
saglanmalarina imkan vermektedir. Burada hedeflenen miisterilere saglanan yiliksek faydadir. Bu
hedefe ulastiktan sonra isletmelerin rutine donmemeleri ve degisen miisteri talepleri ve ihtiyaclarina
gore yeni lirtin ve hizmet gelistirmeye devam etmeleri, geleneksel pazar anlayisini terk ederek, yeni
deger egrileri yaratmalari ve yeni pazarlara ulasarak, miisteri potansiyelini artirmalari
gerekmektedir. Yeni deger yaratmada izlenecek bazi stratejiler bulunmaktadir. Bu stratejiler,
Sekil.1’de yer alan 4 kilit soruyu icermektedir (Kim ve Mauborgne, 2005: 29).

Azalt

Hangi faktorler endstri
standartlarinin altina
cekilmelidri?

Yok et Yarat

Endustrinin Yeni Deger Endistri de
bulunmayan ya da
ge‘l‘ene!(sel Eérisi énemse\:\mey en
faktorlerinden Y

angileri elenmelidir? hangi faktorler
aratiimalidir?

Yukselt

Hangi faktorler enddstri
standardinin Ustiine
¢ikariimahdir?

Sekil 1: Yeni Deger Egrisinin Temelini Olusturan Dort Eylem Cergevesi
Kaynak: Kim ve Mauborgne, 2005: 29

Mavi Okyanus Stratejisi, zaten doymus bir pazarda daha fazla pay elde etmeye calismak yerine,
bliyliyen, tartigmasiz bir pazarda talep yaratmak ve bu tartismasiz alani ele gegirmekle ilgilidir
(Parvinen vd., 2011: 1227).

Yeni bir pazara basarili bir sekilde girebilmek i¢in Mavi Okyanus Stratejisi asagidaki unsurlara
sahip olmalidir:
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Zihniyet: Cevik bir yoOnetim ortaminda, mavi okyanusa gegis, esasen zihniyette bir
degisikliktir. Geleneksel is konseptinden kopmak ve tartigmasiz alanlar1  kesfetmekle
ilgilidir. Zihniyetteki degisim, hangi yeni taleplerin yaratildigini gérmek icin farkl bir dizi soru
sormak ve mevcut siirece itiraz etmek de dahil olmak {izere, kullanilmayan firsatlarin nerede
oldugunu goérmek i¢in isletmelerin zihinsel ufuklarin1 genisletmelerini gerektirir (Chytas vd., 2011:
464).

Basaril1 bir zihniyet degisikligi 6rnegi, isletmelere bulutta barindirilan abonelik tabanli bir CRM
hizmeti sunarak miisteri iligkileri yOnetimini gelistiren Salesforce'dur. Salesforce olayi, bir
isletmenin  diisinme  yeteneklerini  degistirerek mavi okyanusa nasil  gecebilecegini
ozetlemektedir. Rekabetten kacinilarak ve farkli is fikirleri uygulamaya koyularak yeni bir pazar
yaratilmaktadir (Kim ve Mauborgne, 2004: 164-165).

Arag: Yonetim araglari, mavi okyanus stratejisine sistematik bir geg¢is yapmak icin kritik dneme
sahiptir. Mavi okyanus stratejisi benimsemek tek seferlik bir politika degisikligi olmamakla birlikte
yeni alana ge¢cmek icin kademeli hareket gerektirir. Diizenli bir sekilde yapildiginda, isletme igin
bliyiik bir sigrama yaratarak hem karli hem de hizli biiylimenin Oniinii agmaktadir (Kim ve
Mauborgne, 2004: 164-165).

Insanlik: Teori, mavi okyanusa basarili bir gegis icin 'hiimanist bir siirecin' gerekli oldugunu
vurgular. Yeni uygulamalarin bagarili olabilmesi, siirece yon verilmesi ve yiiksek katilim
saglanabilmesi adina insanlara giiven asilanmasi gerekir (Kim ve Mauborgne, 2004: 164-165).

Mavi okyanus stratejisinin bazi kilit noktalar1 bulunmaktadir. Bunlar;

- Teoriden daha fazlasi: Bazi stratejik planlama modelleri, pazara giris uygulamalari
sirasinda tam olarak sonu¢ vermeyen teorilere dayanmaktadir. Buna karsilik, Mavi Okyanus
Stratejisi, 10 yili askin bir siiredir gergeklesen ve 30'dan fazla sektordeki isletme basarilarini ve
basarisizliklarini analiz eden bir ¢alismadan kaynaklanmaktadir. Kanitlanmamis fikirlerden ziyade
kanitlanmis verilere dayanmaktadir (Pitta, 2009: 290).

- Rekabet onemsizdir: Mavi Okyanus yaklasimini benimsemekteki amag¢ rekabeti geride
birakmak veya sektoriin en iyisi oldugunu kanitlamak degil, bunun yerine endiistri sinirlarini
yeniden ¢izmek ve yeni bir alanda faaliyet gostererek rekabeti onemsiz kilmaktir (Pugh ve
Bourgeois, 2011: 175).

- Farkhlasma ve diisiik maliyet bir arada var olabilir: Mavi Okyanus Stratejisi,
tilkketicilerin deger ve satin alinabilirligi arasinda se¢im yapmak zorunda olmadigini savunmaktadir.
Bir isletme tiiketicilerin ihtiyaglarin1 ve neye deger verdigini belirleyebilir ve ardindan bu degeri
nasil saglayacagin tasarlayabilir ve uygulayabilirse hem farklilasma hem de diisiik maliyet elde
edilebilir. Buna “deger inovasyonu” denir (Chang, 2010: 221).

Mavi Okyanus Stratejisi, isletmelerin olgunlasmis, doymus pazarlardan kaginirken tartigmasiz ve
rakipsiz pazarlar bulmasina, igletmelerin stirekli rekabetin 6niindeki engelleri agmalarina, taleplerini
ve karliliklarin1 genisletmek i¢in geleneksel is modellerinden kurtulmalarina, isletmelerin
degerlerini artirmalarina, yenilik yapmalarina ve miisteriler i¢in yeni deger yaratmalarina yardimci
olarak biiylime potansiyellerinin gelistirilmesini saglamaktadir (Antonsen, 2014: 47).

3. IC GIRISIMCILIK

Girisimci kavrammn kokeni 18. yiizyillin ortalarinda aslen irlandali olan Fransiz asilli iktisatg
Richard Cantillon’un kullandig1 “entreprendre’’ teriminden gelmektedir (Culhane, 2003). 20’nci
ylizyil baslarinda Avusturyali bir iktisat¢1 olan Joseph A. Schumpeter tarafindan ortaya konan ve
giinlimiizde en gegerli tanim olarak benimsenen girisimei, yeni bir siire¢, yeni bir iiriin ve/veya
hizmet yaratilmasini saglayan ve bu yenilikler sonucunda 6nemli degisimlere yol acan kisi olarak
tanimlanmistir (Schumpeter, 1934). Girisimcilik kavraminin igerigini ise “yeni organizasyonlarin
yaratilmasi, yeni kaynak bilesenlerinin ortaya konmasi, firsatlarin arastirilmasi ve kesfedilmesi,
belirsizlik ve risk kosullarinin kabul edilmesi ve iiretim faktorlerinin bir araya getirilmesi” gibi
faaliyetler kapsamaktadir (Gartner, 1989: 47; (Schumpeter, 1934; Agca ve Yoriik, 2006: 160).
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Girisimcilik genel olarak isletme disindan ortaya konan bireysel girisimcilik ¢abalar1 icermekte
iken, i¢ girisimcilik faaliyet halindeki mevcut isletme igerisinden organizasyonel diizeydeki
girisimcilik ¢abalarini icermektedir (Antoncic ve Hisrich, 2003; Agca ve Yoriik, 2006: 164).

I¢ girisimcilik, biiyiik ve orta 6lgekli isletmelerde onemli bir unsurdur. isletmelerde var olan i¢
girisimcilik faaliyetleri orgiitsel ve ekonomik gelismede 6nemli rol oynamaktadir. I¢ girisimcilik
sadece yeni girisimlere liderlik etmenin yaninda, yeni {riinlerin, teknolojilerin, hizmetlerin,
stratejilerin ve rekabetci fikirlerin de gelistirilmesi gibi yenilik¢i faaliyetlere ve yonelimlere de yol
acmaktadir. Ekonominin gerek iyi gerekse kotii oldugu zamanlarda, isletmeler rekabet avantaji
saglayabilmek adina yenilikler ortaya koymak durumundadirlar. I¢ girisimciler daha zeki
olmalarinin yani sira biiyiik resmi algilama yetenegine sahiptirler. Kendilerini ve takimlarin1 motive
ederler ve iyimserdirler. Bu insanlar eylem odaklidir ve isleri halletmek i¢in hizli hareket ederler
(Agras, Atbas ve Seyba 2017: 131-132).

I¢c girisimciler, yasadiklar1 is tecriibeleri 1s18inda, diger calisanlardan farkli bir bakis agisi
benimseyerek, hayallerini karli ger¢ege doniistiirmek i¢in inovasyon ve yaraticiliga odaklanan
kisidir. Bir isletmede vizyoner bir profile sahip lider, diger calisanlara da girisimci bir felsefe agilar.
Bu girisimcilerin liderlik 6zelliklerine sahip olmasi odak noktadir. Ayrica, vizyon sahibi ve esnek
olmakla birlikte ekip ¢alismasini tesvik etmesi ve desteklemesi gerekmektedir. Girisimci, ekip
performansin1  yiikseltmek adina, stirekli olarak daha iyisini yapmaya odaklanmali ve
organizasyonda etkili bir iletisim ortami1 yakalamalidir (Pugh ve Bourgeois, 2011: 174).

Isletmelerin yapisi i¢ girisimcilerin oniindeki en biiyiik engellerden biridir. Prosediirler ve asiri
kuralc1 ilkeler benimsendigi hiyerarsik isletmelerdeki i¢ girisimcilerin, hedeflenen basariya
ulagsmalar1 zordur. Bu kuruluslar dikey hareketliligi kisitlamakta, yaraticiligi ve yeniligi
engellemektedir. Merkezi olmayan kuruluslar ve daha kii¢iik giic mesafesine sahip kuruluslar, i¢
girisimciler icin yeniliklerin uygulanabilecegi daha verimli is ortamlart olugsmaktadir. Bununla
birlikte, ¢ok fazla uzmanlagsma yeniligi engellemekte ve bireyin biiyiik resmi gérme yetenegini
kaybetmesine neden olmaktadir (Chakrabarti 2014: 68).

Daha az risk alma becerisine sahip bazi yoneticiler, isletmelerini sabit kosullarda yonetmeyi tercih
etmektedirler. Bu yoneticiler karar almak i¢in ¢ok zaman harcamaktadirlar. Bu, uygulama siiresinin
uzamasina yol agmasiin beraberinde, i¢ girisimcilerin cesaretini de kirmaktadirlar. Calisanlar,
yoneticinin olas1 desteginden habersizdirler ve fikir sunmazlar ve yaraticilik inovasyona
dontismemektedir (Antonsen, 2014: 42).

4. MAVI OKYANUS STRATEJISINDE iC GIRISIMCILIGIN ROLU

Mavi okyanus stratejisinin temel tasini girisimcilik olusturmaktadir. I¢ girisimcilik, bir pazar
oyuncusunun mavi bir okyanus yaratmasina ve isletmelerin ayn1 anda farklilasma ve diisiik maliyet
arayis1 yoluyla miisteriye saglanan degerde dev bir sigrama yapmasina yardimci olan stratejik bir
harekettir. Siireg, lirlin ve/veya hizmette yapilmak istenen yenilik, mevcut veya gelecekteki pazar
tarafindan diisiik degerdeki 6zellikleri veya hizmetleri azaltirken veya ortadan kaldirirken, ayni
zamanda pazar i¢in bir deger olusturmalidir (Agras, Atbas ve Seyba 2017: 131-132).

Yerlesik bir endiistride, isletmeler mevcut pazar paymin her parcasi i¢in birbirleriyle rekabet
etmektedir. Rekabetin olduk¢a yogun oldugu bu ortamlarda isletmelerin ¢ogunlugu
siirdiiriilebilirliklerini saglamakta zorlanirlar. Bu endiistri tiirii, rekabetin kana buladigi doymus bir
pazart temsil eden kizil okyanusu tanimlamaktadir (Altuntas ve Donmez, 2010: 54). Mavi
okyanuslar ise tam tersini sunar. Bir¢ok isletme, tartismasiz rekabetin oldugu bir mavi okyanus
pazart bulma umuduyla yenilik yapmayir veya genislemeyi tercih etmektedir. Mavi okyanus
pazarlar da i¢ girisimciler tarafindan oldukca fazla ilgi gormektedir (Antonsen, 2014: 43).

Mavi okyanus pazarinda yer alan isletmelerin liderleri, ilk hamle avantajlarina, rekabet olmadan
pazarlamada maliyet avantajlarina, rekabetci kisitlamalar olmadan fiyatlar1 belirleme yetenegine ve
tekliflerini cesitli yonlerde alma esnekligine sahiptir.
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Tim bu ozellikleri icermesi ve rakipsiz bir alan olmasi, yenilik¢iler ve i¢ girisimcilerin mavi
okyanus pazarlarini tercih etmelerinin en &nemli nedenleri arasindadir (Eskandari, 2015: 2). i¢
girisimciler tarafindan tercih edilen mavi okyanuslardaki faaliyet alanlari, alicilar i¢in degeri
artirirken isletmeler agisindan da maliyeti diistirmektir. Bu, alicilar ve isletmeler i¢in bir sigrama
degeri yaratacaktir. Mavi okyanus pazarlarina agilan i¢ girisimciler, alicilara ger¢ek bir deger
yaratabilmek icin fiyatlar1 ve maliyetleri hizalayacak zorlayici bir yiiriitme stratejisi olusturmalidir
(Chakrabarti 2014: 69).

Basaril1 bir mavi okyanus stratejisi olusturmak i¢in yeni bir zihniyet, analiz ve yaraticilik dl¢iisii
gerekmektedir (Kalkan, 2009: 11-12). Calisanlarin kokli de§isimin zorunlu oldugunu kabul
etmemesi, isletmenin gelisimini saglayacak kaynaklara ulasmadaki giigliikler, ¢alisanlarin hedefe
ulagmasinda sorun teskil eden motivasyon bozuklugu ve degisim karsisinda gosterilen direng
isletmenin girisimcilik faaliyetlerini engellemekle birlikte i¢ girisimcilerin ¢abalarin1i da bosa
cikarmaktadir. Bu engellerin asilmasinda isletmenin yonetim politikas1 ve girisimci fikirleri
desteklemesi 6nem teskil etmektedir. Isletmenin mevcut liderlerinin, organizasyon icerinde yer alan
potansiyel girisimci liderlere yol gostermeleri, onlar1 yeni girisimler ve mavi okyanuslara girmeleri
yoniinde cesaretlendirmeleri gerekmektedir (Kim ve Mauborgne, 2014, 150).

SONUC VE ONERILER

Is stratejisi olusturma ve se¢imindeki tuzaklardan biri, kendi organizasyonunun baglamii dikkate
almadan pazar liderlerinin ve Oncii organizasyonun stratejisini dogrudan kopyalamaktir. Ayrica,
organizasyon, tek bir secenege baglh kalmak zorunluymus gibi, digerinin pahasina bir strateji
secenegini segme egilimindedir, kendi organizasyonunun i¢ ve dis faktorleri, endiistri ve pazar
durumlar1 baglaminda birlesik ve karma is stratejileri vardir.

Kizil Okyanus Stratejisi siirlar i¢inde var olur ve mevcut kurala gére oynar ve piyasada mevcut
talep icin rekabet ederken, Mavi Okyanus Stratejisi yeni talep yaratmaya calismaktadir. Mavi
Okyanus yaratmak i¢in analitik ¢erceveler ve riski etkin bir sekilde yonetmek i¢in ilkeler olmadan,
Mavi Okyanus yaratmanin, yoneticilerin strateji olarak takip etmeleri i¢in ¢ok riskli olarak goriilen
hiisniikuruntu olarak kaldig1 savunulmaktadir. Uriin ve hizmetlere olan talep azaldikca rekabet her
gecen giin daha da zorlasiyor. Bu yogun rekabetten kaginmanin bir yolu, tartismasiz pazar alani
aramaktir.

Cagdas is stratejisinde, rekabet avantaji kavrami biiyiik ilgi gérmiistiir, ancak strateji giindemindeki
herkes icin asil soru, rekabet avantajinin nasil elde edilecegidir. Rekabet¢i bir kategoride 6ne ¢ikma
yetenegine sahip bir {iriinlin bir firma i¢in rekabet avantaji saglayacaktir. Farklilagtirma, bir firma
veya markanin, bir 6zelligin/6zelliklerin saglanmasinda rakip markalardan daha iyi performans
gostermesi ve bdylece diger ozellikler i¢in azaltilmis hassasiyetle kars1 karsiya kalmasidir

Mavi Okyanus Stratejisi, i¢ girisimcilik yoluyla iiriin ve hizmetlere yonelik yeni bir taleple, rakipsiz
pazar alani yaratarak isletmeleri siddetli kizil okyanus rekabetinden ¢ikmaya tesvik etmektedir.
Mavi Okyanus Stratejisinin temeli, firmanin siddetli rekabetten siyrildig1 ve yeni bir talep yaratarak
kendi kurallarim1 belirledigi, katma deger yoluyla hem miisteriler hem de firma icin kazang
durumunun olacagi deger inovasyonudur.

Mavi Okyanus Stratejisi, pazarin sinirlarint yeniden olusturmaya odaklanir, strateji ayrica ig
girisimcilik yoluyla yeni bir talep yaratmak i¢in iirlin ve hizmetlerin zayifligin1 azaltarak yeni
biliylime ve yeni deger yaratmaya dayanmaktadir. Bir firma Mavi Okyanus'a girdikten sonra, zaten
mevcut olan pazar talebi i¢in siddetli bir rekabetin oldugu kalabalikta kalmamaktadir.

Mavi Okyanus Stratejileri gelistirmek i¢in nedenler ise: Arz, bir¢ok endiistride talebi asiyor, kiiresel
aglara sahip pazar alanmnin, miisterilerin lriin ve hizmetlerin deger teklifi ve fiyatlandirmasi
hakkinda son derece bilgili olmasidir. Kiiresellesme, tedarikgiler arasinda siddetli rekabete, fiyat
savaglarina, diisiik kar marjlari, nis pazarlarin ortadan kalkmasi, normlar ve diizenlemeler, markalar
giderek daha fazla birbirine benzemektedir. Bu nedenle se¢im fiyata, {lirlin ve hizmetlerin
metalagmasina dayanmaktadir.
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Mavi okyanus stratejisi inovasyonla ve geleneksel is siirecini sorgulamayla miimkiin oldugunu
gostermektedir. Mavi okyanus stratejisi, pazart veya diinyayr bolmeyi Onermemektedir. Bunun
yerine farkli diisiinme fikrini Onermektedir. Ancak, o kadar kolay degildir. Yeni firsatlar
kesfetmek ig¢in mevcut bir sorunu yeni bir 1sikta gormek, zihniyette tam bir degisiklik
gerektirmektedir. Ancak mavi okyanusun denenmemis sularina girmeye cesaret eden igletmeler i¢in
sinirsiz biiyiime firsatlar1 yatmaktadir.

I¢ girisimcilige odaklanmak, miisteriler ve isletmeler i¢in degerde bir sicrama yaratmak gerekliligini
teskil etmektedir. Boylece yeni ve tartismasiz pazar alani agmaktir. Isletmeler, inovasyonu fayda,
fiyat ve maliyet konumlariyla uyumlu hale getirdiginde i¢ girisimcilik ortaya ¢ikmaktadir.

Son olarak, calismanin konusunu olusturulan i¢ girisimcilik perspektifinden “Mavi Okyanus
Stratejisi” hakkinda az sayida bulunan akademik yayin ve arastirmalarin artirilmasinin iilkemizde
heniiz ¢ok yeni olan bu stratejik girisimcilik yonteminin uygulamasina katkida bulunmakla birlikte
isletmeler ve girisimciler agisindan da yol gosterici olabilecegi diisiiniilmektedir.
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