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OZET

Bu aragtirmanin amacit hemsirelerde oOrgiitsel politika algis1 ve politik davraniglar arasindaki
iliskileri incelemektir. Tanimlayic1 ve iliski arayici tipteki bu ¢alisma, Istanbul’da yer alan iki
egitim ve arastirma hastanesinde 270 hemsire ile gerceklestirildi. Veriler Tanitic1 Bilgi Formu,
Orgiitsel Politika Algist Olgegi ve Politik Taktikler Olgegi kullamlarak toplandi. Verilerin
degerlendirilmesinde, tanimlayici istatistikler ve Pearson korelasyon testi kullanildi. Hemsirelerin
%75.2’s1 kadin, %57.4° i 20-32 yas aralifinda, %58.1°1 evli, %43.3’1 lisans mezunuydu.
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Hemsirelerin orglitsel politika algisinin en yiiksek, yiikselmek i¢in gerekeni yapmak boyutunda
oldugu, calismanin yapildig1 hastane orgiitlerinin normal diizeyde politiklestigi ve en yliksek
ortalamanin etki (izlenim) yOnetimi boyutuna ait oldugu bulundu. Ayrica hemsirelerin politik
algilar1 ile sergilenen politik davraniglar arasinda c¢esitli boyutlar acgisindan karsilikli ve 6nemli
iligkiler oldugu bulundu. Orgiitlerin politik y&niiniin olumlu sonuglar dogurmasi i¢in ¢aliganlarin
diisiince ve beklentilerinin karsilanmasina yonelik uygulamalarin arttirilmasi 6nerilmektedir.
Anahtar kelimeler: Hemsireler, kurumsal politikalar, organizasyonel politikalar

ABSTRACT

The aim of this study is to examine the relationships between organizational policy perception and
political behaviors in nurses. This descriptive and correlational study was conducted with 270
nurses in two training and research hospitals in Istanbul. Data were collected using the Introductory
Information Form, the Organizational Policy Perception Scale, and the Political Tactics Scale.
Descriptive statistics and Pearson correlation test were used to evaluate the data. 75.2% of the
nurses were women, 57.4% were between the ages of 20-32, 58.1% were married, 43.3% were
undergraduates. It was found that the nurses' perception of organizational policy was the highest in
the dimension of doing what is necessary to rise, the hospital organizations where the study was
conducted were politicized at a normal level and the highest average belonged to the dimension of
influence (impression) management. In addition, it was found that there are reciprocal and
significant relationships between nurses' political perceptions and political behaviors exhibited in
terms of various dimensions. In order for the political aspect of the organizations to produce
positive results, it is recommended to increase the practices aimed at meeting the thoughts and
expectations of the employees.

Keywords: Institutional Policies, Nurses, Organizational Policies

1. GIRIS

Insan hayatta kalma icgiidiisii ile diinyaya gelen bir varliktir. Bu durumu daha kavramsal ve
glinlimiiz diinyasinin getirdigi rekabet ile ele alacak olursak, rakiplerine kars1 daha gii¢lii olmak,
avantaj saglamak ve kendi c¢ikarlari1 korumak ig¢in bireyler siirekli bir miicadele i¢indedir. Bu
miicadele, bireyler arasinda gii¢c savaslarinin yasandig1 orgiitlerde politik davraniglar sergilenerek
yapilmaktadir (Oztiirk, 2017:30).

Politika kavrami1 TDK (Tirk Dil Kurumu) sézliiglinde “yiirlitme sanati, siyaset, yontem” gibi
tanimlamalarin yaninda “bir hedefe varmak icin karsisindakilerin duygularini oksama, zayif
noktalarindan veya aralarindaki uyusmazliklardan yararlanma ve benzeri yollarla isini ylriitmek”
olarak tanimlanmistir (TDK, 2020). Orgiitiin hedefleri ve vizyonu gibi bigimsel bir yapidan ziyade
calisanin veya grubunun ¢ikarlarmi gozettigi informal bir yapiyr ifade eden politik davranislar,
literatiirde bir tiir “lobi faaliyeti” veya “karar verme {lizerinde mantikli olmayan etki” olarak
tanimlanmaktadir. Orgiitiin kaynak paylasim sistemine yonelik sergilenen bu davramslar, calisanin
orgiit i¢inde sergilemesi beklenen roliinden ziyade ¢ikarlarin dagilimmi etkilemeye yonelik
faaliyetlerdir (Dogan vd., 2014: 10). Kisisel menfaatleri ugruna ahlaki olmayan davranislar
sergileme egilimi, Orgiitleri politik yapilar haline getirmektedir (Basar ve Varoglu, 2016: 755).
Orgiitsel politika algisi, orgiitsel politikamin algilanmasi yani bu davramslar destekleyen orgiitsel
uygulamalar ve diger calisanlarin gdsterdigi politik davramiglarin siibjektif algilanmasi olarak
tanimlanmaktadir (Harrell-Cook vd., 2019:1099). Calisanlar i¢in orgiitsel politika algis1 bireysel
algilara gore farkli anlamlar ifade eder. Bireyler kendi davranislarin1 ve eylemlerini farkli sekilde
degerlendirme veya 6z farkindaliga sahip olmayan bir bakis agisiyla farkinda olmama durumu
sergileyebilirler. Bu durum oOrgiitsel politika algisinin kimi calisanlarca olumlu, kimi ¢alisanlarca
olumsuz anlam ifade etmesine neden olur. Benzer davranislar1 kendileri gergeklestirdiginde politik
olarak  algilamayan  bireyler, baskalar1  tarafindan  sergilendiginde  politik  olarak
algllayabllmektedlrler (Andrews ve Kacmar, 2011: 349; Erol ve Kunt, 2018:20).
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Ferris ve arkadaslarinin (2000) hemsireler lizerinde yaptig1 ¢alismada orgiit ikliminin son derece
politik oldugu durumlarda, bireyin daha politik davranmasinin muhtemel olacagi sonucuna
varmiglardir. Bu tip organizasyonlarda g¢alisanin yeterliliklerini, becerilerini veya performansini
gosterebilmek i¢in politik davranis sergilemesinin en uygun yol olarak goriildiigii tahmin
edilebilmektedir (Ferris vd., 2000:101).

Bireyler orgiitiin politik bir yapiya sahip olmasini olumsuz olarak algilarken kendileri bu
davraniglart sergileme egilimi gostermekte ve bu durum Orgiitte sorunlar ¢ikmasina neden
olabilmektedir. Tiim orgiitlerde oldugu gibi saglik hizmeti veren orgiitlerde de ayn1 durumun gegerli
olabilecegi tahmin edilmektedir. Saglik hizmet veren oOrgiitlerde Oonemli bir kesimi olusturan
hemsireler arasinda giic savaslarmin ve catismalarin yasanmasi orgiitleri politiklestirebilecektir
(Labrague vd., 2017:111). Zaman zaman st pozisyonlar elde etmek, calisma listelerinin kendi
istekleri dogrultusunda hazirlanmasi, goérev paylagimi ve benzeri konularda hemsireler politik
davranabilmektedir. Bu konuda yapilan pek ¢ok arastirmaya ragmen oOrglitsel politika algis1 ve
politik davraniglarin hemsireler 6rnekleminde incelendigi ¢alismalar kisithdir.

Arastirmanin Amaci:

Bu aragtirmanin amaci hemsirelerin orgiitsel politika algis1 ve sergiledikleri politik davraniglar
arasinda iliski olup olmadigini belirlemektir.

Aragtirmanin amact dogrultusunda asagidaki sorulara cevap arandi:

o Hemgirelerin orgiitsel politika algis1 diizeyi nedir?

o Hemsirelerin kullandiklari politik davranig yapisi nedir?

o Hemsirelerin orgiitsel politika algis1 ve kullanilan politik davramiglar arasinda iliski var
midir?

2. GEREC ve YONTEM

2.1. Arastirmanin Tiirii: Arastirma tanimlayici ve iligki arayici tasarimda gerceklestirildi.

2.2. Arastirmanin Evren ve Orneklemi:

Arastirmanin evrenini, Istanbul ilinde yer alan iki egitim ve arastirma hastanesinde c¢alisan
hemsireler olusturdu (N=1000). Arastirmaya dahil edilme kriterleri, en az bir yil ¢alisiyor olma ve
arastirmaya katilmak igin géniillii olma olarak belirlendi. Orneklemi belirlemek amaciyla G*Power
(v3.1.9) programi kullanilarak 0=0,05 diizeyinde ve %90 istatistiksel gii¢ diizeyinde minimum
orneklem sayisinin 245 hemsire olmasi gerektigi belirlendi. Gelisigiizel Ornekleme yontemi
kullanilarak aragtirmaya katilmayi kabul eden 270 hemsireden geri doniis alindi. Son durumda
aragtirmanin 6rneklemini 270 hemsire olusturdu (n=270, geri doniis oran1 %27).

2.3. Veri Toplama Araglar::

Arastirmanin verileri Tanitict Bilgi Formu, Orgiitsel Politika Algis1 Olgegi ve Politik Taktikler
Olgegi ile toplandi.

Tanitict Bilgi Formu: Arastirmacilar tarafindan hazirlanan form hemsirelerin tanitici (yas, cinsiyet,
medeni durum, egitim durumu, ¢ocuk durumu) ve mesleki 6zelliklerini (¢alisilan birim, mesleki
deneyim, kurumdaki calisma yili, ¢alisma sekli, haftalik calisma saati) sorgulayan toplam 11
sorudan olugsmaktadir.

Orgiitsel Politika Algis1 Olcegi: Orgiitsel politika algisin1 degerlendirmek amaciyla Ferris ve
Kagmar (1991) tarafindan gelistirilmis ve Erol (2015) tarafindan Tiirkge gecerlik ve giivenirlik
calismasi yapilmustir (Erol, 2015:70; Ferris ve Kagmar, 1991:98). Olgek yiikselmek icin gerekeni
yapmak (YIGY), genel politik davrams (GPD) ve diiriistliik/is ahlak1 (D) olmak iizere ii¢ boyut ve
21 maddeden olusmaktadir (Erol, 2015: 75) Birinci boyut ilk 11 madde ile Slgiilmekte ve bu
boyuttan alinabilecek en yiiksek puan 55, en diisiik puan 11°dir. Ikinci boyut 12-17. maddeler arasi
6 ifade ile 6l¢iilmekte ve alinabilecek en yiiksek puan 30, en diisiik puan 6’dir.
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Bu boyutta 13. ve 15. ifadeler ters kodlanmstir. Ugiincii boyut ise 18-21. maddeler arasi 4 ifade ile
Olciilmekte ve alinabilecek en yiiksek puan 20, en diisiik puan ise 4’tiir. Bu boyuttaki tiim ifadeler
olumsuz bir durum belirttigi icin ters kodlanmistir. Her boyut bir alt 6l¢ektir. Bu sebeple de
olcekten toplam puan alinmamaktadir. Olgegin Tiirkge versiyonunun kullanildig: bu arastirmada

Politik Taktikler Olgegi: Kullamlan politik taktiklerin yapisin1 belirlemek amaciyla Erol (2019)
tarafindan gelistirilen Politik Taktikler Olgegi kullanildi (Erol, 2019:540). Olgek kendini
sevdirmeye calisma (KSC), (1,2,3. maddeler), ¢evre olusturma (ag kurma), (CO), (4,5,6. maddeler),
bilgi yonetimi (BY), (7,8,9.maddeler), izlenim (etki) yonetimi (1Y), (10,11,12. maddeler), koalisyon
olusturma (KO), (13,14,15. maddeler), suclu arama (SA) (16,17,18. maddeler), mecburiyeti
(bagimlilig1) arttirmak (MA) (19,20,21. maddeler) olmak iizere yedi boyut ve 21 maddeden
olugsmaktadir. Maddeler “l-tamamen katilmiyorum”, “2-katilmiyorum”, “3-kararsizim” ve “4-
katilryorum, 5-tamamen katiliyorum” seklinde puanlanmaktadir. Olgekten alinabilecek en yiiksek
puan 105, en diislik puan 21 iken; boyutlar i¢in alinabilecek en yiiksek puan 15, en diisiik puan
3’tiir. Bu aragtirmada boyutlarin Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayilarimin 0.820-0.866 arasinda
degistigi belirlendi. Tiim 6l¢egin Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayis1 0.960 olarak bulundu.

2.4. Veri Toplama Ara¢larimin Uygulanmasi:

Veriler Temmuz 2021-Temmuz 2022 tarihleri arasinda toplandi. Hemsirelere arastirma hakkinda
bilgi verilerek arastirmacilar tarafindan basili veri toplama araglar1 yiiz ylize dagitildi ve farkh
tarihlerde toplandi.

2.5. Verilerin Analizi:

Verilerin degerlendirilmesinde SPSS 26 programi kullanildi. Kategorik degiskenler say1 ve yiizde
olarak hesaplandi. Verilerin degerlendirilmesinde, tanimlayici istatistikler ve Pearson korelasyon
testi kullanildi. Sayisal degiskenlerde normal dagilim carpiklik ve basiklik degerleri Tablo 1’de
gosterildi. Normal dagilimin kurallarina gore c¢arpiklik degerlerinin +1.5 arasinda ve basiklik
degerlerinin +2 arasinda olmasi1 gerekmektedir (Tabachnick ve Fidell, 2013: 40). Bu dogrultuda,
Tablo 1’de verilen olgeklerin ve boyutlariin carpiklik ve basiklik degerlerinin normal dagilim
kurallarina uydugu goriildii.

Tablo 1. Arastirmada Kullanilan Olgeklerin Normallik Testleri
Skewness (Carpikhik) Kurtosis (Basiklik)
Istatistik  Std. Hata Istatistik Std. Hata

Degiskenler

Kendini sevdirmeye 20122 0.148 -0.521 0.295
caligma

Cevre olusturma -0.408 0.148 -0.608 0.295
Bilgi yonetimi 0.113 0.148 -0.559 0.295
Izlenim (etki) yonetimi -0.599 0.148 -0.397 0.295
Koalisyon olusturma -0.482 0.148 -0.748 0.295
Suglu arama -0.079 0.148 -0.537 0.295
Mecburiyeti arttirmak -0.013 0.148 -0.641 0.295
Politik Taktikler Olcegi  -0.444 0.148 0.206 0.295

Yikselmek igin gerekeni ) 5¢¢ 0.148 1.178 0.295
yapmak

Genel politik davranig -0.034 0.148 0.639 0.295

Diiriistliik/is ahlaki -0.063 0.148 -0.480 0.295
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2.6. Arastirmanin Etik Boyutu:

Aragtirmanin yapilabilmesi i¢in bir iiniversitenin etik kurulundan izin alindi. Calismanin yapildigi
kurumlarin baglt oldugu Saglik Bakanligi’'ndan yazili kurum izni alind1 (03.06.2021 tarih ve 4643
sayil1 yazi). Ayrica hemgsireler, Bilgilendirilmis Onam Formu ile bilgilendirildi. Arastirma Helsinki
Deklerasyonu Prensipleri’ne ve “Arastirma ve Yayin Etigi”ne uygun olarak yiiriitiildii.

2.7. Arastirmanin Smirhliklar:: Arastirmanin en 6nemli kisithiligi politik davranis olgusunun
genel anlamda olumsuz olarak degerlendirilmesi ve hemsirelerin bu durumdan bahsetmek
istememelerine bagl olarak katilimin diisiik olmasidir.

3. BULGULAR

Arastirmaya katilan hemsirelerin %75.2°sinin (n=203) kadin, %57.4’linlin (n=155) 20-32 yas
araliginda, %58.1’inin (n=157) evli, %43.3’linlin (n=117) lisans mezunu, %52.2’sinin (n=141)
cocuk sahibi oldugu bulundu. Hemsirelerin %68.5’inin (n=185) hizmet siiresinin 1-11 yil,
%51.1’inin (n=138) dahili birimlerde ¢alistigi, %50’sinin (n=135) siirekli giindiiz ¢alistig1 ve
%71.9’unun (n=194) haftada 45-55 saat calistig1 belirlendi (Tablo 2).

Tablo 2. Hemsirelerin Tanitic1 ve Mesleki Ozelliklerine iliskin Bulgular (N=270)
Degisken Kategori Frekans (N) Yiizde (%)
Kadin 203 75.2
Erkek 67 24.8
20-32 yas 155 57.4
Yas 33-45 yas 103 38.1
46yas ve lizeri 12 4.5
Bekar 113 41.9
Evli 157 58.1
Saglik Meslek Lisesi 60 22.2
On lisans 38 14.1
Lisans 117 43.3
Lisans {istii 55 20.4
Yok 129 47.8
Var 141 52.2
1-11 y1l 185 68.5
Hizmet siiresi 12-22 y1l 66 24.4
23 yil ve lizeri 19 7.1
Dahili birimler 51.1
Cerrahi birimler 75 27.8
Calisilan birim Acil 28 10.4
Yogun bakimlar 16 5.9
Tani birimleri 13 4.8
Stirekli gilindiiz 135 50
Giindiiz gece 116 43
dontisiimlii
Siirekli gece 19 7
45-55 saat 194 71.9
Haftahk ¢calisma 56-66 saat 56 20.7
saati 67-77 saat 16 5.9
78 saat ve lizeri 4 1.5

Cinsiyet

Medeni durum

Egitim Durumu

Cocuk durumu

Calisma sekli
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Arastirmaya katilan hemsirelerin Politik Taktikler Olgegi ve Orgiitsel Politika Algisi Olgegi toplam
ve boyutlarina iliskin bulgular Tablo 3’de verilmistir. Politik Taktikler Ol¢eginde puanlarin yiiksek
olmas1 oOrgiitiin politiklestigini isaret etmektedir. 21-49 arasi puanlar diisiik bolge, 49-77 arasi
puanlar normal bolge, 77-105 aras1 puanlar yiliksek bolge olarak hesaplanmistir (Erol, 2019). Bu
calismada Politik Taktikler Olcegi puam 63.77+18.94 olarak bulundu. Sonucun normal bdlgede
oldugu tespit edildi. Olgek boyutlarinin degerlendirilmesinde ise 3-7 aras1 puanlar diisiik bolge, 7-
11 aras1 puanlar normal bolge,11-15 arasi1 puanlar yiiksek bdlge olarak hesaplanmistir (Erol, 2019).
Bu ¢alismada Politik Taktikler Olgegiboyut puanlarmin 8.17 (bilgi yonetimi boyutu) 9.98 (izlenim
yonetimi) arasinda degismekte oldugu bulundu ve normal bdlgede oldugu tespit edildi. Orgiitsel
Politika Algis1 Olgegi boyutlarindan “yiikselmek igin gerekeni yapmak™ 38.60+8.16 ile en yiiksek
ortalamaya sahip boyut olarak bulundu (Tablo 3).

Tablo 3. Olgeklerin Ortalama Puanlarina iliskin Bulgular (N=270)

Olcek ve alt boyutlar N Minimum Maximum Ort Ss
Kendini sevdirmeye calisma 270 15 8.95 3.06
Cevre olusturma 270 15 9.58 3.22
Bilgi yonetimi 270 15 8.17 2.99
Izlenim (etki) yonetimi 270 15 9.98 3.32
Koalisyon olusturma 270 15 9.87 3.49
Suglu arama 270 15 8.43 3.09
Mecburiyeti arttirmak 270 15 8.75 3.25
Politik Taktikler Ol¢egi 270 105 63.77 18.94
Yiikselmek icin gerekeni yapmak 270 11 55 38.60 8.16
Genel politikdavranig 270 10 28 18.25 2.92
Diiriistliik/is ahlak1 270 4 20 12.95 3.85

Yapilan Pearson Korelasyon analizi sonucunda; Politik Taktikler Olgegi ve kendi boyutlar1 arasinda
pozitif yonde, orta ve yliksek giicte ve istatistiksel olarak ¢ok ileri derecede anlamli iligkiler oldugu
bulundu. Orgiitsel Politika Algis1 Olgeginin bir boyutu olan yiikselmek i¢in gerekeni yapma boyutu
ile Politik Taktikler Olcegi ve tiim boyutlar1 arasinda pozitif yonde, orta giicte ve istatistiksel olarak
ok ileri derecede, genel politik davranis boyutu ve Politik Taktikler Olgegi kendini sevdirmeye
calisma ve koalisyon olusturma boyutlar1 disinda tiim boyutlar ile arasinda pozitif yonde, orta giigte
ve istatistiksel olarak cok ileri derecede, diiriistliik/is ahlaki boyutu ile Politik Taktikler Olcegi cevre
olusturma, etki (izlenim) yonetimi, koalisyon olusturma, suglu arama ve mecburiyeti arttirma
boyutlar1 arasinda pozitif yonde, ¢cok zayif giigte ve istatistiksel olarak ¢ok ileri derecede anlamli
iliski oldugu tespit edildi (Tablo 4).
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Tablo 4. Politik Taktikler Olgegi ve Boyutlari Ile Orgiitsel Politika Algis1 Olgegi Boyutlart
Arasindaki Korelasyona iliskin Bulgular (N=270)

PTO KSC CO BY 1IY KO SA MA YIiGY GPD D

Politilf Taktikler r 1
Olgegi p

Kendini r 0.767° 1
sevdirmeye p 0.000

calisma
r 0.872°70.666"" 1

Cevre olusturma 4 440,000

r 0.8117°0.57870.641"" 1
p 0.000 0.000 0.000

Bilgi yonetimi

Etki (izlenim)  r 0.885770.613770.7427°0.623™ 1
yonetimi p 0.000 0.000 0.000 0.000

Koalisyon r 0.854°°0.567°°0.757°70.600°°0.779"" 1
olusturma p 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

r 0.850°°0.5657°0.641°°0.702°°0.719°70.638™ 1

Suglu arama p 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

Mecburiyeti r 0.860°°0.5597°0.689°°0.672"70.726"°0.664"" 0.766"" 1
arttirma p 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

Yiikselmek icin  r 0.5307°0.37370.479"°0.396"°0.505"°0.464"" 0.442"" 0.462"" 1
gerekeni yapma p 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

Genel politik  r 0.441770.293770.304"°0.475"°0.363°70.282"" 0.510"" 0.398"°0.415"" 1
davrams p 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

Diiriistliik/is ahlaks © 0.126" -0.022 0.133" -0.0250.180"0.177"" 0.158™ 0.123" -0.021 -0.038 1
’ p 0.038 0.720 0.029 0.681 0.003 0.004 0.009 0.044 0.729 0.531

r:Pearson Korelasyon Katsayis1 *p<0.05, “p<0.01

4. TARTISMA

Bu calismada amag; hemsirelerin orglitsel politika algis1 ve sergiledikleri politik davraniglar
arasinda iliski olup olmadigin1 belirlemektir. Calisma sonucunda hemsirelerin orgiitsel politika
algisinin en yiiksek yiikselmek i¢in gerekeni yapmak boyutunda oldugu, ¢alismanin yapildigi
hastane Grgiitlerinin normal diizeyde politiklestigi ve en yiiksek ortalamanin etki (izlenim) yonetimi
boyuna ait oldugu bulundu. Ayrica politik davramiglarin ve oOrgiitsel politika algisinin ¢ok
boyutluluguna dayali olarak, farkli iligkiler tespit edildi. Calisma sonuglari, politik davranislarin
orgiitsel politika ile ilgili olarak algilandigini ortaya koydu. Bagka bir deyisle, hemsireler, orgiitsel
politikanin kisisel menfaatlere hizmet eden politik taktik davraniglariyla ilgili olabilecegi yargisina
varmaktadir. Orgiitsel politika algis1 arasinda, yiikselmek igin gerekeni yapmanin, politik taktiklerin
tiim boyutlartyla en alakali oldugu bulundu (kendini sevdirmeye calisma, ¢evre olusturma, bilgi
yonetimi, etki (izlenim) yonetimi, koalisyon olusturma, su¢lu arama, mecburiyeti arttirma). Bu
bulgu, adil olmayan ve bireysel gozlemlenen performans degerlendirme ve terfi sistemlerinin
potansiyel sonuglarina dikkat ¢ektigi i¢cin 6nemli bir bulguydu.

Orgiitiin politik bir kurum olarak algilanmasi, politik davranis kullanimini bir nevi mesrulastirmak
anlami tagimakta ve bu durumun normal kabul edilip, desteklenmesini beraberinde getirmektedir.
Hemsireler {izerinde yapilan bir aragtirmada, orgiitsel politik nedenlerin caligsanlarca zorbalik
davraniglartyla ilgili olarak algilandig1 ortaya konulmus ve etik sorunlara dikkat ¢ekilmistir (Katrinli
vd., 2010:620). Ozellikle yiikselmek icin gerekeni yapmak, bir strateji olarak goriilmekte ve aslinda
gayri ahlaki bir tutum olarak degil de zeka gdstergesi olarak sunulmaktadir.
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Orgiitte boyle bir alg1, magdurlarda da bu durumun normal kabul edilmesini ve var olabilmek igin
ayni yontemlere basvurmalar1 gerektigi algisin1 beraberinde getirerek, politik davraniglarin
kullanilmasin1 onaylayan uygun bir ortami hazirlamaktadir. Bu durum, mobbingin ve zorbaligin
hem magdurlar, hem failler, hem de izleyenler i¢in normal kabul edilmesini kolaylastirabilmektedir.
Orgiitlerde politika yaygin olarak kullanilmasina ragmen, politik ortamin ne kadar etik olacagi, nasil
sonuglar1 beraberinde getirecegi bireylerin algilarina gore bigcimlenmektedir. Calisanlarin farkl
durumlara yonelik tepkilerinde algilariin roliinii goz ard1 etmemek gerekir. Bu baglamda, yonetici
hemsirelere biiyiik bir is diigmektedir. Yonetici hemsireler orgiit politikalarinin sekillenmesinde ve
orgiit ikliminin olusmasinda kontrol mekanizmalarini daha etkin kullanmaya ¢alisabilirler.

Bu calisma, Orgiitsel Politika Algis1 Olgeginin bir boyutu olan yiikselmek igin gerekeni yapma
boyutu ile politik davramig kullanildigi ile ilgili olarak algilandigini ortaya koydu. Farkli
isletmelerde gergeklestirilmis bir baska calismada, daha olumlu ve etik olarak goriilen politik
davraniglara bagvuruldugu goézlenmistir. Bununla birlikte ayn1 ¢alismada; hiyerarsiye ve baski
kurmaya yonelik taktikler ile politik algi degiskenleri arasindaki iligkinin iki boyutu olan ¢ikarcilik
ve ylikselmek icin gerekeni yapmak kisimlari arasinda agiklayici oldugu tespit edilmistir (Mohan
Bursali, 2008: 235). Bu c¢alismanin bulgular1 ile tutarli bir sekilde ortaya konulan sonuglarda
ozellikle terfi i¢in farkli olumlu degerlere yonelim ve liyakat yerine politik taktikler kullanilarak
menfaat elde etme cabasi1 goriilmektedir. Yine ayni sekilde; cesitli kuruluslarda gerceklestirilen, bu
calismay1 destekler nitelikteki bir bagka arastirmada basari ihtiyaci ve i¢sel motivasyon ile politik
davranis pozitif yonde iliskilendirilmistir (Treadway vd., 2005: 231). Bir diger ¢alismada ise, politik
algilar ve politik davranislarin arasinda giiclii bir iliski oldugu belirtilmistir (Ferris ve Kag¢mar,
1991:102). Bununla birlikte Israil’de yapilan bir ¢alismada, politik davramslarm, c¢alisanlarin
beklentileri ile rtiismesi durumunda politika algisinin olumlu, tam tersi bir durumda ise olumsuz
olarak algilandigini gosteren bulgulara ulasilmistir. Politika algisi {izerinde etkili olan kisisel
degiskenler ve basari algisindan da bu calismada bahsedilmektedir (Vigoda ve Cohen, 2002:320).
Bununla birlikte baska bir calismada, orgiitsel politikanin varhi§inin, bireyler {izerinde etkileri
oldugunu ve bu etkilerin olumsuz etkiler olarak goézlendigi, is stresini arttirdig1 sonucuna
varilmistir. Calisanlarin politik olarak algiladigi ortamlarda daha fazla kaygiya sahip olduklar
bildirilmistir (Cropanzano vd., 1997:170).

5. SONUC ve ONERILER

Insan saghigmin s6z konusu oldugu ve ¢iktinin bu derece énemli oldugu bir meslek grubu olan
hemsirelik, tim etkilesimleri ile birlikte ele alinmali ve sosyal yonii goz ardi edilmemelidir.
Hemsirelerde politika algisinin ve hangi durumlarda politik taktiklere basvuruldugunun
iliskilendirilmesi orgiit stratejileri belirlenirken 6nem arz etmektedir. Genellikle kaygiy1 arttiran ve
olumsuz olarak algilanan politika algisina ragmen politik davranig sergileme egiliminin gozlenmesi
orgiitlerin adil ortamlar olmasmin gerekliligini ortaya koymaktadir. Bu calismayla, yonetici
hemsirelere ve literatiire katki saglanmis ayn1 zamanda hemsirelerin politika konusunda farkindalik
seviyesine vurgu yapilmstir.
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