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Abstract

Today, NGOs (Non-Governmental Organizations) play important roles, from the development of
democracy to the solution of the education problem, from alleviating poverty to development.
Because of these missions, the state and the private sector are trying to contribute to the solution of
these chronic problems by NGOs. Because, unlike the public structure and the private sector, NGOs
are mission-based, special mission-based organizations. Their single mission causes them to deepen
and specialize in problem solving. We see that the numerical and qualitative dimensions of NGOs
are increasing rapidly every day. When Associations, Foundations, Chambers, Unions, Bar
Associations, Political Parties, Cooperatives and Unions are included, it is seen that a very large
structure, in other words the sector, emerges. Therefore, the economy, problems, management,
management problems, human resources problems, financing problems and mission problems of
this sector have inevitably become the subject of discussion and research in intellectual
environments. The problem of mission is at the forefront of these problems. It has been observed
that Non-Governmental Organizations, which have gone beyond their founding purposes, lost their
mission of existence, or have shifted their mission, have recently started to evolve towards
becoming a part of the chaos, moving away from being the center of the solution. It has been
observed that, in the face of socio-cultural, economic and natural disasters experienced in our
country and other countries of the world, many NGOs forget their reason for existence and
experience mission overflow and slippage, and while trying to be a part of the solution, they
actually become a part of the chaos without realizing it. In the study, the reasons that form the basis
of the problem in this field, its impact on NGOs and solution suggestions are included.

Keywords: NGO, Mission Problem

Ozet

Bugiin demokrasinin gelistirilmesinden egitim sorununun ¢oziimiine, yoksullugun giderilmesinden
kalkinmaya, STK’lar (Sivil Toplum Kuruluslari) O6nemli roller iistlenmektedirler. Bu
misyonlarindan dolayi, devlet ve 6zel sektoriin de bu kronik sorunlarin STK’larca ¢dziilmesine
katki vermeye caligmaktadir. Zira STK’lar kamu yapilanmasindan ve 6zel sektorden farkli olarak
misyon temelli, 6zel misyon temelli kuruluslardir.
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Tek misyonlu olmalari, sorun ¢éziimiinde derinlesmelerine, uzmanlagsmalarina neden olmaktadir.
STK’larin sayisal ve niteliksel boyutlarinin her gecen giin hizla arttigin1 gérmekteyiz. Dernekleri,
Vakiflar, Odalar, Birlikleri, Barolari, Siyasi Partileri, Kooperatifleri, Sendikalar1 dahil edince de
cok biiyiik bir yapmin diger bir ifadeyle sektoriin ortaya ¢iktigini goriilmektedir. Dolayistyla bu
sektoriin ekonomisi, sorunlari, yonetimi, yonetim sorunlari, insan kaynaklar1 sorunlari, finansman
sorunlari, misyon sorunlari da kacinilmaz bir sekilde entelektiiel ortamlarda tartisma konusu,
arastirma konusu olmasi kaginilmaz olmustur. Misyon sorunsali da bu sorunlarin en basinda
gelmektedir. Kurulus amaglarinin disina tagan, varolus misyonunu kaybeden ya da misyon
kaymasina ugrayan Sivil Toplum Kuruluslarinin son zamanlarda ¢o6ziimiin merkezi olmaktan
uzaklasarak, kaosun bir parcasi olma yolunda evrilmeye basladig1 goriilmektedir. Ulkemizde ve
diinyanin diger ilkelerinde yasanan sosyo-Kkiiltiirel, ekonomik ve dogal afetler karsisinda birgok
STK’nin varlik nedenini unutup misyon tagsmasi, kaymasi yasadigi, ¢6ziimiin bir pargast olmaya
calisirken, aslinda farkinda olmadan kaosun bir parcasi oldugu goézlemlenmistir. Calismada bu
alandaki sorunun olugmasina temel olusturan nedenler, STK’lar iizerindeki etkisi ve ¢dziim
onerilerine yer verilmistir.

Anahtar Kelimeler: STK, Misyon Sorunlari

1.Giris

Bas dondiiriici bir hizla devam eden degisimin ve hatta doniisiimlerin etkisi ile sekillenen
diinyamizda yeni paradigmalarin ortaya ciktigmi gormekteyiz. Ornegin, kamu ekonomisindeki
temel faaliyetlerin belirleyicisi konumunda olan devletin gorev, rol ve fonksiyonlarinda da énemli
degisimlere gittigini, bu ¢ergevede devletlerin, ekonomide belirleyici, yonlendirici ve diizenleyici
olarak belirledigi alanlarin bazilarini, sosyal igerikli konular basta olmak iizere islevlerinin bir
kismini diger sektorlere, aktorlere devretme egilimi igine girdigini gérmekteyiz.

Bu siire¢ beraberinde, ekonomik ve sosyal yasamda, demokratik alanda kamu kesimi aktorii olan
devlet ile piyasa ekonomisi aktorii olan 6zel sektoriin yani sira; liglincli sektdr olarak ifade edilen
Sivil Toplum Kuruluglarr’nin etkinligini arttirmasina neden olmustur. Neredeyse insanlik tarihi
kadar eski olan Sivil Toplum Kuruluslari, etkinliklerini arttirarak ve belirginlestirerek tiim diinyada
ekonomi basta olmak iizere yasamin her alaninda aktif olarak yer almaya baglamiglardir.

Oziinde kar amaci giitmeyen, goniillii katilimim esas oldugu, bagimsiz, bircok misyona odaklanan
(yoksullugun azaltilmasi, insan haklari, ¢gevrenin korunmasi, saglik hizmetlerine erigim, egitim, afet
yardimi, savunuculuk vb.), kiiresel erisimi olanmi1 farkindalik ve savunuculuk cabalarina katki
saglayan bagimsiz kuruluslar olarak STK’lar (Sivil Toplum Kuruluslar) yerel, ulusal veya
uluslararas1 diizeyde faaliyetler gostermektedirler. Sistem igerisine bireylerin ihtiyaglarinin
karsilanmasi igin ortaya ¢ikan kamusal ve 0Ozel sektor oOrgiitlerinin zaman zaman bunlari
karsilamada yeterli olmadigi/olamadig1 savindan yola ¢ikarak olusan bir olusumu temsil etmektedir.
Bugiin demokrasinin gelistirilmesinden egitim sorununun ¢oziimiine, yoksullugun giderilmesinden
kalkinmaya, STK’lar 6énemli roller iistlenmektedirler. Devletler de kronik sorunlarin STK’larca
coziilmesine katki saglamaktadirlar. Zira STK’lar kamu yapilanmasindan, 6zel sektdrden farkli
olarak misyon temelli, 6zel misyon temelli kuruluslardir. Tek misyonlu olmalari, sorun ¢éziimiinde
derinlesmelerine, uzmanlagmalarina neden olmaktadir.

STK’larin sayisal ve niteliksel boyutlarinin her gecen giin hizla arttigim1 gérmekteyiz. Dernekleri,
Vakiflari, Odalari, Birlikleri, Barolari, Siyasi Partileri, Kooperatifleri, Sendikalar1 dahil edince de
cok biiyiik bir yapinin diger bir ifadeyle sektoriin ortaya ¢iktigini gormekteyiz. Béyle olunca da bu
sektoriin ekonomisi, sorunlari, yonetimi, yonetim sorunlari, insan kaynaklari sorunlari, finansman
sorunlari, misyon sorunlart da kacinilmaz bir sekilde entelektiie]l ortamlarda tartisma konusu,
aragtirma konusu olmaya baslamistir.

Misyon sorunsali da bu sorunlarin en bagsinda gelmektedir. Kurulugs amaglarmin disina tasan,
varolus misyonunu kaybeden ya da misyon kaymasina ugrayan Sivil Toplum Kuruluslar ¢6ziimiin
merkezi olmaktan uzaklasarak, kaosun bir parcasi olma yolunda evrilmeye basladig1 goriilmektedir.
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STK’lar1 basarili kilan sey daraltilmis misyonla calisarak, sorunlara ya da hedeflere dogrudan
odaklanma olanagina sahip olmalar1 oldugu ger¢egi, onlart genel misyonla hareket eden kurum ve
kuruluslardan ayiran en temel 6zelligidir. Son zamanlarda yasanan her tiirlii olumsuzlukta, afet
durumunda STK’larin misyonlarini terk ederek, insani duygularla hareket ederek, kontrolsiiz bir
sekilde kaynaklarmi israf ettidi ve misyon tasmasi, kaymasi ya da sorunu yasadig
gozlemlenmektedir. Buradaki temel sorunun misyon sorunsali oldugundan hareketle konu
tartigmaya agilmistir.

2. STK’larda Misyon Sorunsalinin Bashca Nedenleri

Misyon sorunu genel olarak, STK'larin temel misyonlarmi yerine getirmekle, uzun vadeli
siirdiirtilebilirliklerini saglamak arasindaki hassas dengeyi saglamak zorunda kaldiklarinda ortaya
cikmaktadir. Bu makalede, ilgili literatiirden de yararlanarak STK'lardaki misyon problemini
derinlemesine inceleyerek, temel nedenlerinin, potansiyel sonuglarmin ve uygulanabilir
¢oziimlerinin incelenmesi amag¢lanmaktadir.

STK’larda yasanan misyon sorunu yada literatiirde kimi zaman misyon kaymasi, tasmasi olarak da
ifade edilen sorunsalin temelinde etkili olan nedenlerin 6nemli bagliklarina asagida yer verilmistir;

2.1 Kaynak Bagmhhgi: STK'larda misyon sorununun temel nedenlerinden biri kaynak
bagimhiligidir. STK'lar genellikle programlarini ve girisimlerini desteklemek icin biiyiik 6lclide dis
finansman kaynaklarina glivenmektedir. D1s finansmana olan bu yogun bagimliligin, bir kurulusun
misyonu ve oOncelikleri iizerinde Onemli etkileri olabilmektedir. (Austin, 2000,69). STK'lar,
faaliyetlerini siirdiirmek ve programlarii uygulamak icin siklikla hiikiimetler, vakiflar ve bireysel
bagiscilar dahil olmak {izere dis finansman kaynaklarma giivenmek durumunda kalirlar. Bu
kaynaklart glivence altina alma ihtiyaci, bir kurulusun eylemlerini ve dnceliklerini etkileyebilmekte
ve potansiyel olarak misyon sapmasina yol acabilmektedir.

Kaynak bagimliligin1 STK'lar acisindan iki ucu keskin bir kili¢ gibidir. Her ne kadar dig finansman
hayatta kalmalar1 ve gorevlerini yerine getirebilmeleri icin gerekli olsa da, ayn1 zamanda
ozerkliklerini ve odaklanmalarini etkileyerek baskilara ve kisitlamalar da yol agabilmektedir.
Kaynak bagimliligiyla ilgili misyon sorununu azaltmak i¢in STK'larin mali ihtiyaglar1 ile temel
misyonlarina olan bagliliklarini dikkatli bir sekilde dengelemeleri gerekmektedir.

2.2 Bagisa Etkisi: STK'larda misyon sorununun bir diger énemli nedeni de bagis¢1 etkisidir.
Bagiscilarin, 6zellikle de kurumsal olanlari, STK'lara finansman saglarken siklikla belirli tercihleri,
beklentileri ve giindemleri olabilmektedir. Bu beklenti ve istekler, bir STK'nin onceliklerini ve
eylemlerini sekillendirebilir ve potansiyel olarak misyon adaptasyonuna yol acabilmektedir
(Ebrahim ve Rangan, 2010: 59). Boyle durumlarda STK'lar, fon saglamak i¢in misyonlarini ve
faaliyetlerini bagiscilarinin tercihleriyle uyumlu hale getirmek zorunda hissedebilmektedir.
Dolayisiyla bu uyum, bazen STK’larin temel misyonunu dig fon saglayicilarin beklentilerini
karsilayacak sekilde sekillendirmesine ve misyon sapmasina yol acabilmektedir. STK'nin orijinal
misyonuna sadik kalarak bagiscilarin etkisinde kalmadan faaliyetlerine devam edebilmesi, bir¢ok
kurulusun saglamasi gereken hassas bir dengedir.

2.3. Fon Rekabeti: STK'lar, sinirlt mali kaynaklar i¢in ¢ok sayida kurulusla rekabet etmek zorunda
kaldiklar1 son derece rekabet¢i bir finansman ortaminda faaliyet gostermektedir (Seelos ve Mair,
2005:243). STK lar, kimi zaman faaliyetlerini siirdiirmek ve misyonlarini yerine getirmek i¢in daha
genis bir bagisc1 ve paydas yelpazesini ¢ekmek amaciyla misyon odaklarini genisletme veya
faaliyetlerini ¢esitlendirme egiliminde olabilmektedirler. Finansmani giivence altina almaya yonelik
bu baski, STK'larin rekabetci bir ortamda mali agidan ayakta kalabilme cabasi nedeniyle misyon
adaptasyonuna veya siiriiklenmeye yol acabilmektedir.
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2.4. Kisa Vadeli Finansman: Kisa vadeli, projeye 0zel finansmana giivenmek, uzun vadeli
stirdiiriilebilirlik yerine anlik misyonu yerine getirilmesine odaklanilmasina yol agabilmektedir.
(Salamon, 2017: 84). Bu tiir diizenlemeler, STK'larin siklikla kendilerini odak noktalarin1 temel
misyonlarindan uzaklastirabilen ve kapsamli, gelecege yonelik stratejilere girisme yeteneklerini
engelleyebilen kisa vadeli fon arayis1 dongiisii iginde bulmalarina neden olmaktadir (Sadeque &
Moslehuddin, 2012:401).Kisa vadeli finansmanin yarattig1 zorluklar1 etkili bir sekilde yonetmek,
STK'larin misyon odagini korumalar1 ve stirdiiriilebilir etki saglamalar1 agisindan ¢cok dnemlidir.

2.5.0perasyonel Maliyetler: STK'lar siklikla misyon odakli programlama ile idari maliyetler ve
personel maaslar1 gibi operasyonel masraflar1 karsilama zorunlulugu arasinda denge kurma
ihtiyaciyla bogusmaktadir (Anheier ve Ben-Ner, 2001). Hem temel faaliyetler hem de gilinliik
operasyonel ihtiyaclar i¢in finansman saglamak zor olabileceginden, bu dengeyi yakalamak c¢ok
onemlidir. Bu operasyonel maliyetleri karsilamak icin bazi STK'lar alternatif gelir kaynaklari
arayabilir veya siirdiiriilebilir operasyonlar i¢in gerekli finansmana sahip olduklarindan emin olmak
amaciyla misyonlarmi degistirmeyi diisiinebilir. Operasyonel maliyetleri anlamak ve etkili bir
sekilde yonetmek, STK'larin temel misyonlarina sadik kalarak finansal istikrarlarini korumalari i¢in
¢ok 6nemlidir.

2.6. Degisen Di1s Cevre ve Kosullar: STK'lar degisen politik, ekonomik, sosyal ve c¢evresel
faktorlerle karakterize edilebilecek dinamik dis ortamlarda faaliyet gosterirler. Bu degisiklikler, bir
STK'nin amacma uygun ve etkili kalabilmesi i¢in misyonunda ayarlamalar yapilmasini
gerektirebilir. Ornegin ortaya cikan krizler, gelisen toplum ihtiyaclari veya degisen hiikiimet
politikalari, STK'larin stratejilerini ve dnceliklerini uyarlamalarin1 gerektirebilir(Crabtree, 2002:26).
Uyum, yanit verme yetenegi icin gerekli olsa da, dikkatli bir sekilde yonetilmezse bazen goérevin
sapmasina neden olabilir.

2.7. Liderlik Dinamikleri: Liderlikteki degisiklikler orgiitiin misyonuna ve Onceliklerine farkli
bakis acilar1 getirebilir (Austin, 2000:81). STK’larda yasanan lider degisimleri, orgiit kiiltliriinde ve
karar alma siireclerinde farliliklar1 ortaya ¢ikarabilmektedir. Misyonun énemini vurgulayan uyumlu
bir organizasyon kiiltiiriiniin slirdiiriilebilir olmas1 ancak kurulus misyonuna inanan ve sadik kalan
liderlerin segilmesiyle miimkiindiir. STK liderleri, organizasyonun misyonunu korumak, kaynaklari
etkili bir sekilde yonetmek, projeleri planlamak ve uygulamak, is birligi yapmak, ve toplumsal
sorunlar hakkinda biling yaratmak gibi ¢esitli roller {istlenirler.

STK liderligi, genellikle vizyon sahibi, iletisim becerileri yiiksek, is birligi yapabilen ve toplumsal
degisimi tesvik edebilen bireylerden olugsmalidir. Liderler, organizasyonun misyonunu ve
degerlerini temsil etmekle sorumludur ve ayni zamanda sivil toplumun daha genis hedeflerine
katkida bulunurlar. (Kiling, 2019:1089). STK liderligi, sadece organizasyonlarin i¢ isleyisini degil,
ayni zamanda topluma olan etkilerini ve katkilarin1 da sekillendirir. Bu nedenle, STK liderlerinin
stratejik diisinme yeteneklerine, insan iliskilerine ve toplumsal sorunlari anlama kapasitelerine
sahip olmalar1 6nemlidir.

2.8. Paydas Baskilari: STK'lar, her birinin kendi ¢ikarlar1 ve beklentileri olan karmasik bir paydas
ag1 igerisinde faaliyet gostermektedir Bu paydaslar, belirli hizmetler arayan yararlanicilari, farkl
onceliklere sahip yonetim kurulu iiyelerini, belirli amaclara tutkuyla bagli olan personeli ve
kurulusun faaliyetlerinden etkilenen yerel topluluklari icerebilir (Bussell ve Shams, 2016: 103). Bu
cesitli paydas baskilarin1 yonetmek onemli bir zorluk teskil edebilir. Paydaslarla etkilesimde
bulunmak ve onlara duyarli olmak Onemli olsa da, asir1 veya celiskili baskilar misyon
adaptasyonuna veya sapmaya yol acabilir. STK'lar, temel misyonlarin1 onurlandirmak ile
paydaslariin ihtiyag ve beklentilerini karsilamak arasinda hassas bir denge kurmak zorundadir.
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Paydas baskilarii etkili bir sekilde yonetmek, giiclii iletisim, katilim stratejileri ve misyon netligi
ve biitlinliigline baglilik gerektirir.

2.9. Smirh Degerlendirme: Saglam degerlendirme ve etki degerlendirme mekanizmalarmin
eksikligi, bir kurulusun etkinligini Olgme ve veriye dayali kararlar alma becerisini
engelleyebilmektedir (Ebrahim ve Rangan, 2010:60). Bircok STK sinirlt degerlendirme ve etki
degerlendirme mekanizmalariyla ilgili zorluklarla kars1 karsiya oldugu goriilmektedir (Salamon,
2017:86). Bazi durumlarda kuruluslarin, program ve girisimlerine iliskin titiz degerlendirmeler
yapmak i¢in gerekli kaynaklara veya uzmanliga sahip olmadiklar1 goriilmektedir. Bu sinirlama,
yaptiklar igin etkinligini dogru bir sekilde 6lgme yeteneklerini engelleyebilmektedir. Dolayisiyla
net veriler olmadan STK'lar programlarma iliskin oncelikler ve kaynak tahsisi konusunda bilingli
kararlar almakta zorluk ¢ekebilmektedirler. Bu da potansiyel olarak STK’larda misyon sapmasina
yol acabilir. Bu konuyu ele almak i¢in STK'larin, ¢aligmalarinin sonuglar1 ve misyonlariyla uyum
konusunda degerli bilgiler saglayan saglam degerlendirme siireclerine o©ncelik vermeleri
gerekmektedir.

Kapsamli degerlendirme uygulamalarinin gelistirilmesi ve uygulanmasi, STK'larin seffafligi, hesap
verebilirligi ve misyon biitiinliigiinii siirdiirmeleri agisindan énemlidir.

3. STK’larda Misyon Sorunsalinin Sonuglari

Misyon sorunsalinin en belirgin sonucu, bir STK'nin temel faaliyetlerinin kademeli olarak kurulus
amaci olan baglangictaki amacindan sapmasidir. Bu durum, STK’larda odaklanmanin azalmasina ve
miicadele etmek i¢in kuruldugu sorunlar etkili bir sekilde ele alma becerisinin azalmasina yol
acmaktadir. Yukarida acgiklamaya ¢alistigimiz misyon sorunsalinin kaynagini olusturan etkenlerin
bu baglamda g6z ard1 edilmemesi gerekmektedir.

- Bagiscilarin taleplerini temel misyonlarindan daha on planda tutan STK'larin, hizmet
ettikleri topluluklarin ve destekgilerinin giivenini kaybetme riskiyle karsi kalmalarina ve dolayisiyla
bir “giivenilirlik erozyonu’na neden olabilir.

- Uzun vadede kurulusun siirdiiriilebilirligi dikkate alinmadan, bagiscilarin talepleri
dogrusunda sekillenen misyonun acilen yerine getirilmesine asir1 vurgu yapilmasi, hem mali acidan,
hem de etkinligi agisindan istikrarsizlifa yol agarak stk’min “etki yaratma kapasitesi’ni
engelleyebilir.

4. Coziim Onerileri

Sivil Toplum Kuruluslar1 (STK'lar) c¢esitli sosyal, ¢evresel ve insani sorunlarin ele alinmasinda
onemli bir rol oynamaktadir. Ancak STK'larin siklikla karsilagtigi zorluklardan biri, temel
misyonlarindan saparak odaklarii kaybetmelerine neden olan misyon sapmasidir. Misyon sapmasi
bir kurulusun etkinligini ve giivenilirligini zayiflatarak, misyon sorunsalinin olugsmasina neden olur.
STK'larin misyon sorunsaliyla kars1 karsiya kalmalarin1 6nlemek, misyonlarina sadik kalmalarini
saglayacak ¢esitli ¢o6ziim ve stratejilerin varligindan s6z etmek miimkiindiir. Her seyden dnce;

4.1.  Acik Bir Misyon Bildirisi Gelistirin; 1yi tanimlanmis ve net bir misyon beyani herhangi bir
STK'nin temelidir. YOon ve amag saglayan, yol gosterici bir 151k gorevi goriir. STK'lar, temel
degerlerini, amaglarin1 ve hedeflerini kisa ve 6z bir sekilde ileten bir misyon beyani hazirlamak i¢in
zaman harcamalidir (MCFarlane,2007:218-22) . Degisen diinyaya adapte olmasini saglamak icin
misyon beyanini diizenli olarak gézden gegirilmelidir.
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4.2.Giiglii Bir Yonetisim Yapisi Olusturun; STK'lar, bir yonetim kurulu veya miitevelli heyeti dahil
olmak {izere saglam bir yOnetisim yapisina sahip olmalidir. Bu yonetim organlari, kurulusun
misyonuna bagl ve stratejik gézetim saglayacak donanima sahip kisilerden olugmalidir (Bradshaw
2010:837). Diizenli kurul toplantilar1 ve performans degerlendirmeleri misyon uyumunun
korunmasina yardimei olabilir.

4.3.  Siirekli Izleme ve Degerlendirme; STK faaliyetlerinin etkisini ve sonuglarini takip etmek
icin sik1 bir izleme ve degerlendirme sisteminin uygulanmasi hayati 6nem tagimaktadir. Program ve
projelerin  kurulusun misyon ve hedefleriyle uyumlu olup olmadigimi diizenli olarak
degerlendirilmelidir. Bu veriye dayali karar verme, kaynaklarin etkili bir sekilde tahsis edilmesini
ve gbrev sapmalarinin erken tespit edilmesine olanak tanimlanmaktadir.

4.4. Paydagslarin Aktif Olarak Katilimini Saglayin; Paydas katilimi, bir STK'nin hizmet verdigi
toplulugun ihtiyaglarini ve beklentilerini anlamanin anahtaridir. STK'lar, yararlanicilari, bagiscilari,
personeli ve yerel topluluklar1 karar alma siireglerine aktif olarak dahil ederek, eylemlerinin
misyonla uyumlu ve yardim etmeyi amagladiklar kisilerle ilgili olmasini saglayabilirler (Reed 2008
:2422).

4.5. Stratejik Plan Gelistivin; 1Iyi hazirlanmis bir stratejik plan, bir STK'min misyonunu
gerceklestirmeye yonelik amaglarini, hedeflerini ve stratejilerini ana hatlariyla belirtir. Bu plani
periyodik olarak yeniden gézden gegirip giincelleyerek, STK'lar misyonlarina sadik kalarak degisen
kosullara uyum saglamalar1 saglanabilir.

4.6. Misyona Baghhk Kiiltiiriinii Gelistirin; STK’larda misyona Oncelik veren bir organizasyon
kiiltiirti olusturmak esastir. STK'lar, kurulusun degerlerini paylasan ve misyonuna kendini adamis

personel ve goniilliileri ise almalidir. Ortak bir amag¢ duygusunu siirdiirmek, bunu 6rgiit kiiltiiriiniin
degismez bir degeri haline getirmek i¢in misyonu ve 6nemini tiim paydaslara diizenli olarak iletmek
gerekir ( O’Reilly, 1996: 183).

5. Sonuc

Sonug olarak, misyon sorunu, pozitif sosyal ve ¢evresel degisim yaratmaya calisan STK'lar i¢in bir
zorluk teskil etmektedir. Temel misyonlarini yerine getirmekle uzun vadeli siirdiiriilebilirligi
saglamak arasinda dogru dengeyi bulmak, etkinlikleri ve etkileri agisindan zorunludur. Stratejik
planlamay1 benimseyerek, seffafligi benimseyerek, i¢c kapasiteyi gelistirerek, yenilik¢i modelleri
kesfederek ve is birligini tesvik ederek STK'lar, diinyayr herkes i¢in daha iyi bir yer haline
getirmeye yonelik genel hedeflerine sadik kalarak misyon sorununu etkili bir gsekilde
yonetmelidirler. Odak misyonlarina sadik kalarak, ayn1 goriisii, degerleri, ilkeleri, normlari paylasan
paydaslariyla yol alabilmeleri i¢in “giiven erozyonuna ve etki yaratma kapasitesi” kaybina neden
olan misyon tagmasi, kaymasi ya da sorunsalinin olusumuna neden olacak faktdrlerin kontrol altina
alimmasi, STK’larm stirdiiriilebilirligi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.
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