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Ozet

Bu c¢alisma, tiniversitelerin sehir pazarlamasindaki 6nemli roliinii ve sehir yasaminin ¢esitli
yonlerine olan etkilerini inceleyen bir 6 boyutlu bir model sunmaktadir. Calisma sehir
pazarlamasinin gelisimini ve temel kavramlarini ele alarak baslamaktadir. Ardindan, tiniversitelerin
sehir pazarlamasindaki 6zel roliine odaklamilmaktadir. Universiteler, sehir pazarlamasinda ¢ok

yonlii katkilar saglamaktadir. Uluslararas1 6grencileri ve akademisyenleri ¢ekerek sehrin kiiltiirel ve
sosyal cesitliligini artirmaktadir. Ayrica, inovasyon, arastirma ve girisimcilik alanlarindaki
caligmalariyla endiistri ile 1is birligi yapmaktalar ve yerel ekonominin gelisimine Kkatki
saglamaktadirlar. Universiteler ayn1 zamanda is piyasasinin sekillenmesine ve yeteneklerin sehre
cekilmesine yardimci olmaktadirlar. Uluslararasi aglara katilimlari, sehirlerin kiiresel baglantilarini
giiclendirmekte ve itibarlarin1 artirmaktadir. Ayrica, ¢alisma iiniversitelerin sehir imaji ve marka
olusturmadaki roliinii ele almaktadir. Akademik basarilar, mimari 6zellikler ve kiiltiirel katkilar, bir
sehrin c¢ekiciligini artirmada 6nemli bir rol oynamaktadir. Caligma, iiniversitelerin modern sehir
pazarlamasinda vazgecilmez aktorler oldugu ve etkilerinin egitim alaninin 6tesine gecerek sehirlerin
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik dinamiklerine onemli 6l¢iide katkida bulundugu sonucuyla sona
ermektedir. Gelistirilen model, sehir yoneticilerine ve akademisyenlere iiniversitelerin sehirler i¢in
onemli bir paydas oldugunu vurgulayarak rehberlik etmeyi amaglamaktadir.

Anahtar Kkelimeler: Sehir Pazarlamasi, Universiteler, Egitim Turizmi, Sehir Gelisimi,
Stirdiiriilebilirlik

Abstract

This study presents a 6-dimensional model that examines the significant role of universities in city
marketing and their impact on various aspects of urban life. The study begins by addressing the
development and fundamental concepts of city marketing. It then focuses on the unique role of
universities in city marketing. Universities contribute in diverse ways to city marketing, attracting
international students and scholars to enhance the city's cultural and social diversity. Additionally,
their efforts in innovation, research, and entrepreneurship, often in collaboration with industries,
contribute to local economic development. Universities also play a crucial role in shaping the job
market and attracting talent to the city. Their participation in international networks strengthens
cities' global connections and enhances their reputation.
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Furthermore, the study explores the role of universities in shaping a city's image and brand.
Academic achievements, architectural features, and cultural contributions significantly enhance a
city's attractiveness. In conclusion, this study underscores that universities are indispensable actors
in modern city marketing, impacting not only the field of education but also significantly
contributing to the social, cultural, and economic dynamics of cities. The developed model aims to
guide city administrators and academics by emphasizing the importance of universities as key
stakeholders in cities.

Keywords: City Marketing, Universities, Educational Tourism, Urban Development, Sustainability

1. GIRIS

Sehir pazarlamasi ve liniversitelerin bu alandaki 6nemi, gliniimiizde giderek artan bir konu haline
gelmektedir (Albino, 2015; MySmartJourney, 2022; Uyar, 2018). Ancak, bu konuya yonelik
arastirmalarin siirh oldugunu goérmekteyiz. Bu ¢alisma, iiniversitelerin sehir pazarlamasindaki
temel roliinii ve katkilarii incelemeyi amaglamaktadir, ayn1 zamanda bu alandaki siurh
arastirmalarin daha fazla kesfe ve anlayisa ihtiyag duydugunu vurgulamaktadir.

Glinlimiizde sehirler, sadece niifus merkezleri degil, ayn1t zamanda egitim, kiiltiir, ekonomi ve
siirdiirtilebilirlik gibi 6nemli alanlarda merkezler haline gelmektedir. Bu doniisiimiin merkezinde
yer alan liniversiteler, sehirlerin bu yeni rollerine uyum saglamalarinda 6nemli bir rol oynamaktadir
(Balencourt & Zafra, 2012). Ancak, iiniversitelerin sehirler i¢in sagladigi katkilar ve etkiler
genellikle yeterince anlagilmamaktadir. Bu calisma, bu sorunu ele alarak, iiniversitelerin sehir
pazarlamasindaki roliinii incelemektedir.

Calisma, sehir pazarlamasinin temel kavramlarini ve isleyisini aciklamakla baslayacak, ardindan
iiniversitelerin bu siirecteki dnemini vurgulayacaktir. Ayni1 zamanda, bu konuya yonelik smirh
arastirmalarin  siirdiiriilebilir kent gelisimi ve dijitallesme gibi O6nemli konulara nasil etki
edebilecegini de ele alacaktir. Ancak iiniversitelerin sehir pazarlamasindaki 06zel roliine
odaklanmadan 6nce, sehir pazarlamasimin temel anlayisini gelistirmek énemlidir. Tlk boliimde, sehir
pazarlamasinin tarihini, aktorlerini, hedeflerini, hedef kitlesini, alt alanlarini, y&ntemlerini ve
araclarini, ayrica siirdiiriilebilirlik ve dijitallesme prensipleriyle nasil iligskilendigi incelenecektir.
Daha sonra egitim turizminin ve sehrin uluslararasi cazibesini artirmadaki roliinlin bir analizi
gerceklestirilecektir. Ardindan {iniversitelerin sehir bolgelerindeki kiiltiirel ve sosyal etkilesime
katkisin1 aydinlatmaya calisilacaktir. Inovasyon, arastirma ve girisimcilikte iiniversitelerin roliinii
ele alacak, ardindan is piyasast ve yetenek c¢ekiciligi tlizerindeki etkileri analiz edilecektir.
Uluslararasi is birligi ve aglarin énemi de tartisilacak, son olarak iiniversitelerin sehir imaji ve
marka olusturmadaki rolii ele alinacaktir.

2. SEHIR PAZARLAMANIN TEMELLERI

2.1. Sehir Pazarlamanin Gelisimi ve Cesitliligi

Sehir pazarlamanin kékenleri, Ikinci Diinya Savasi sonras1 doneme kadar uzanir ve bu dénemde
diinya genelinde sehirler, imajlarint iyilestirmek i¢in aktif olarak caba gdstermeye baslamistir.
Baslangicta odak noktasi, turizmin tesvik edilmesiydi. Ancak zamanla sehir pazarlamasi, sadece
ekonomik gelisimi degil, ayn1 zamanda kiiltiir, ¢evre ve sosyal entegrasyonu da gz Oniinde
bulunduran kapsamli bir kavrama doniistii. Bu alandaki tarihsel gelisimi, yillar i¢inde basarili
pazarlama stratejileri uygulayan sehirlerin farkli 6rnekleriyle izlenebilir. Sehir pazarlamasindaki
aktorler cesitli oldugu kadar kavramin kendisi de ¢esitlidir. Sehir yonetimleri ve turizm acentalari
gibi acik¢a goriinen aktdrlerin yani sira, yerel isletmeler, ticaret odalari, sivil toplum kuruluslari ve
kar amaci giitmeyen kuruluslar da 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu farkli aktorlerin etkilesimi ve is
birligi, etkili ve siirdiiriilebilir pazarlama girisimlerine nasil yol a¢tigin1 gosteren 6zel orneklerle
aciklanabilir. Sehir pazarlamanin ana hedefleri ¢esitlidir ve turizmin tesvik edilmesi, sehir imajinin
iyilestirilmesi, ekonomik kalkinma ve yerlesimcilerin yasam kalitesinin artirilmasi gibi konulari
igcermektedir.
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Her biri i¢in bu hedeflere nasil ulagildigin1 gosteren 6rnekler ve ¢alismalar, istatistiksel veriler ve
kapsamli sonug analizleri ile sunulabilir. Sehir pazarlamanin hedef kitlesi genis bir yelpazeye
sahiptir ve turistlerden is insanlarina, potansiyel yatirimcilara ve sehir sakinlerine kadar uzanir. Bu
farkli gruplara yonelik farkli pazarlama stratejileri ve kampanyalarinin gelistirilmesi, etkili bir sehir
pazarlamanin 6nemli bir pargasidir (Eravei, 2022).

2.2. Sehir Pazarlamanin Alt Alanlarn

Sehir pazarlama, sehri biitiin olarak tesvik etmeyi ve gelistirmeyi amaglayan bir¢ok alana sahiptir.
Her biri, sehir diizenlemesi ve tesviki acisindan farkli yonleri hedefleyen belirli hedeflere ve
yontemlere sahiptir; (1) Konum pazarlama, sirketleri bir yerlesim yerine ¢ekmeye ve mevcut
sirketleri yerinde tutmaya odaklanir ve arazi temini ve pazarlamay1 icermektedir. Alan geri
doniistimii, proje gelistirme ve isletmelerin belediye ile is birli§i yapmalarma yardimci olma
siireclerini icermektedir. Burada amag, sehri cazip bir ekonomik yer olarak konumlandirmak ve
mevcut isletmelerin bagliligini giiclendirmektir (Balderjahn, 2000). (2) Sehir merkezi pazarlamasi
(engl. City Marketing), daha kapsamli sehir pazarlamasinin aksine, sehir pazarlamasi genellikle
sehir merkezinin gelisimine ve tesvikine odaklanmaktadir ve sehir merkezinin hem ekonomik hem
de kiiltiirel olarak cekiciligini artirmay1 ve miisteri ve ziyaretci akiglarini merkeze yonlendirmeyi
amaclamaktadir. Sehir merkezi pazarlamasi genellikle yerel perakende birlikleri ve reklam
ortakliklar1 ile daha yakindan iliskilendirilmekte ve genellikle 6zel sektor tarafindan organize
edilmektedir (Asnawi, 2016). (3) Mahalle pazarlama, bireysel mahallelerin ve alt merkezlerin tesvik
edilmesine adanmistir. Sehir merkezi pazarlamasiyla benzerdir, ancak her bir mahallenin 6zgiin
ihtiyaglarma ve karakteristiklerine odaklanilmaktadir. Burada amag, bu bolgelerin cazibesini
artirmak ve yerelde i¢ rekabetin etkilerini yonetmektir (Schenk, 1998). (4) Turizm pazarlamasi,
sehirdeki ziyaretci sayisini ve konaklama sayisini artirmayr amaglamaktadir. Hem 6zel tatilcileri
hem de is seyahatcilerini hedeflerken, fuarlar, toplantilar ve kongreler igin ziyaretgileri
hedeflemektedir. Turizm pazarlamasinda 6nemli ortaklar, konaklama isletmeleri, seyahat ve kongre
organizatorleri ile ulasim sirketleridir. Pazarlama, turistleri etkilemek ve sehre ulasmayi
kolaylagtirmak i¢in ulasim hizmetleri saglayicilariyla is birligi yapmay1 hedeflemektedir (Freyer,
2011). (5) Idari yonetim pazarlamasi, kamu hizmetlerini ve kurumlarin1 vatandaslarin cikarlari
dogrultusunda optimize etmeyi amaglamaktadir. Hem igsel hem de digsal pazarlama igermektedir,
yonetim ¢alisanlarina yonelik i¢ pazarlama ve belediye hizmetlerinin kullanicilarina ve 1is
ortaklarina yonelik dis pazarlama i¢cermektedir. Burada amag, belediye hizmetlerini ve tesislerini
etkili bir sekilde kullanmak ve vatandas memnuniyetini artirmaktir (Nedelea, 2006). (6) Belediye
pazarlamasi, ulasilabilir ve ¢ekici hale getirmek i¢in sehirdeki ulasim, tiyatro, miize ve diger kamu
kurumlarmi pazarlamay1 igermektedir (Bauer, 2023). (7) Universite pazarlamasi, &grencileri,
arastirmacilart ve uluslararas1 is birliklerini ¢ekmek ic¢in iiniversitelerin 6zglin pazarlama
stratejilerine atifta bulunur (Koyuncuoglu, 2023). Bu alan, iiniversitelerin sehrin cazibesinde ve
gelisiminde merkezi bir rol oynayabilecegi igin 6zellikle dnemlidir.

2.3. Sehir Pazarlamada Modern Yontemler, Siirdiiriilebilirlik ve Dijitallesme

Sehir pazarlama alaninda yontemler ve araclar zaman i¢inde 6nemli 6l¢iide gelismistir (BMVB,
2013). Geleneksel yaklasimlar olan reklamcilik ve halkla iligkiler, giinlimiizde sosyal medya ve
dijital platformlar gibi modern tekniklerle genisletilmis ve tamamlanmistir. Bu gelisimin,
yontemlerin yeni teknolojilere ve degisen tiiketici davraniglarina nasil adapte edildigini gosteren
ayrintili bir analizi, sehir pazarlama stratejilerinin nasil evrildigini ortaya koymaktadir. Bugiinkii
sehir pazarlama stratejisinin onemli bir yonii, sirdiiriilebilirlik prensiplerinin entegrasyonudur
(Uniivar & Sezgin, 2000). Sehir pazarlama ve siirdiiriilebilirlik arasindaki baglant1, ¢evre dostu
uygulamalar ve yasam kalitesini artirmay1 hedefleyen projeler ve girisimlerle goriilebilir. Bu alanda
basarili bir sekilde siirdiiriilebilirligi pazarlama stratejilerine entegre eden sehirlerin ornekleri ve
caligmalari, benzer projeler i¢in ilham kaynagi olarak hizmet edebilir.
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Dijitallesme, sehir pazarlamada giderek daha ©onemli bir rol oynamaktadir. Yenilik¢i dijital
pazarlama kampanyalar1 ve veri analizi yontemleri, sehirlerin vatandaslar ve ziyaretgilerle etkilesim
bi¢imini kokten degistirmistir. Dijital platformlar araciliiyla vatandaslarin katilimi, yeni katilim ve
etkilesim olanaklari sunmaktadir (Konig, 2018).

3. SEHIRLERIN ULUSLARARASI CEKICILIGININ BIR ITiCi GUCU OLARAK EGITIiM
TURIZMi

Son on yilda, egitim turizmi sehirlerin uluslararasi ¢ekiciligi i¢in hayati bir faktdr haline gelmistir.
Universiteler ve diger egitim kurumlari, sadece 6grenme yerleri olarak degil, ayn1 zamanda kiiltiirel
ve sosyal yasamin canli merkezleri olarak da kabul edilirler ve diinyanin dort bir yanindan gelen
ogrenciler, arastirmacilar ve akademisyenler iizerinde manyetik bir etki yaparlar (BMDTO, 2023).
Bu uluslararas1 egitim gezginleri, kendi kiiltiirlerini ve deneyimlerini getirmekle kalmaz, ayni
zamanda Ogrenip yasadiklar1 sehirlerin kiiltiirel ¢esitliligine ve uluslararasi profiline 6nemli
katkilarda bulunurlar. Yiiksekogretim kurumlarinin varligit ve uluslararast Ogrencileri ve
akademisyenleri ¢ekme yetenekleri, sehirlerin gelisiminde merkezi bir rol oynamaktadir. Sadece
sehrin kimligini sekillendirmekle kalmaz, ayni zamanda olumlu bir imaj olusturmaya da katkida
bulunurlar. Uluslararas1 Ogrenciler, yerel magazalarda, restoranlarda ve eglence mekanlarinda
harcama yaparak sehir ekonomisine canlilik katarlar ve genellikle farkli sektdrlerde yeni iglerin ve
bliylimenin olusturulmasina bir katalizor olurlar. Ekonomik etkilerin &tesinde, uluslararasi
ogrenciler ve akademisyenler sehri kiiltiirel ve sosyal olarak da zenginlestirirler. Yeni fikirler, bakis
acilar1 ve kiiltiirel etkiler getirerek sehir yasamini zenginlestirirler ve kiiltiirler aras1 bir diyalogu
tesvik ederler. Bu uluslararasi topluluklarin varligi, sehirde evrensel, hosgoriilii ve dinamik bir
atmosferin gelisimine katkida bulunur ve sehri daha fazla kiiresel yetenek i¢in cazip hale
getirmektedir. Egitim turizmini tesvik etmek icin sehirler, liniversiteleriyle birlikte 6zel stratejiler
gelistirirler ve bu stratejiler, 6zellikle uluslararast 6grencilere yonelik 6zel olarak tasarlanmis
pazarlama kampanyalarimi ve akademik degisimi tesvik etmek icin yabanci egitim kurumlariyla is
birligi yapmay1 icermektedir. Ayrica, uluslararasi 6grencilere karsi davetkar ve destekleyici bir
ortam olusturmak i¢in ¢alisirlar, drnegin vize prosediirlerini basitlestirme, dgrenci yurtlar1 saglama
ve sehir topluluguna entegrasyonu kolaylastiracak Kkiiltiirel etkinlikler diizenleme gibi 6nlemler
alirlar (Heydarov & Giilmez, 2021).

4. UNIVERSITELERIN SEHIRLERIN KULTUREL VE SOSYAL DINAMIKLERINDEKI
ROLU

Universiteler, sehirlerin kiiltiirel ve sosyal peyzajinda 6nemli bir rol oynamaktadirlar. Egitim
kurumlar1 olarak islevlerinin Otesinde, kiiltiirel degisim ve sosyal etkilesimin merkezleri olarak
faaliyet gdstererek sehir yasamini aktif bir sekilde sekillendirmektedirler. Universiteler, sehir
yasamini ¢esitli etkinliklerle zenginlestirmekteler, bu etkinlikler genellikle tiim sehir sakinleri i¢in
aciktir ve sergiler, atolyeler, konferanslar ve kiiltiirel etkinlikler gibi etkinlikleri icermektedir. Bu
etkinlikler sadece Ogrenciler ve iiniversite personeli i¢in bulugsma noktalar1 degil, ayn1 zamanda
yerel halk ve ziyaretciler i¢cin de 6nemli sosyal ve kiiltiirel yasam merkezleri haline gelmektedirler.
Diinyanin dort bir yanindan 6grenci ve Ogretim iiyelerini ¢ekerek ¢ok kiiltlirlii ve ¢esitli bir
toplulugun olusturulmasina katkida bulunmaktadirlar. Bu uluslararasi topluluklar, kiiltiirel degisim
icin degerli firsatlar sunar ve farkli perspektiflerin ve yasam tarzlarinin anlasilmasini ve takdir
edilmesini tesvik etmektedir. Universitelerin varlig1 ve faaliyetleri aym zamanda dogrudan sehir
cevresini etkilemektedir. Kahvehane, kitapgr ve kiiltiirel merkezler gibi tesislerin gelismesine yol
acarlar, bu da sehrin kiiltiirel olanaklarimi zenginlestirmekte ve yasam kalitesini artirmaktadir.
Universiteler ayrica yerel topluluga olumlu etkide bulunan bir dizi sosyal proje ve girisimde
bulunmaktadirlar. Vatandaslik faaliyetleri ve sosyal sorumluluk gibi alanlardaki katilimlari, sehrin
sosyal yapisini giiclendirmektedir. Konferanslar, seminerler ve tartigma oturumlari gibi akademik
etkinlikler sehirlerin kiiltiirel ve sosyal dinamiklerine katki saglamaktadir.
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Bu etkinlikler diinya genelinden uzmanlar1 ¢eker ve sehrin uluslararasit goriintirliiglini
artirmaktadir. Sadece bilimsel degisim icin platformlar saglamakla kalmaz, ayni zamanda
konaklama, yemek ve diger hizmetlere olan talep aracilifiyla yerel ekonomiyi desteklemektedir
(Giirsoy, 2018; Komiir, 2021; Yildiz, 2017).

5. UNIVERSITELERIN INOVASYON, ARASTIRMA VE GIRISIMCILIKTE KATALIiZOR
OLARAK ROLU

Universiteler, sehirlerde inovasyon, arastirma ve girisimcilik i¢in dnemli itici giiclerdir. Yeni
fikirlerin dogdugu ve teknolojik ilerlemenin ve ekonomik gelismenin katalizorleri olarak islev
gormektedirler. Arastirma faaliyetleri ve endiistri ile is birligi yapmalari, yerel ve bolgesel
ekonomik kalkinmay1 tesvik eden yeni teknolojiler ve {iriinlerin gelistirilmesinde merkezi bir rol
oynamaktadir (Kiper, 2010):

Universiteler ile endiistri arasindaki is birligi, genellikle teknoloji transfer ofisleri aracihgiyla
kolaylastirilir ve inovasyonun tesviki i¢in kilit bir unsurdur. Bu ofisler, arastirma sonuglarinin ticari
olarak kullanilabilir ¢6zlimler ve iriinlere doniistiiriilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir.
Patentler, lisanslar ve start-up kuruluslar1 aracilifiyla bolgesel ekonomik kalkinmaya katkida
bulunurlar ve yeni is imkanlar1 olusturmaktadir.

Bir¢ok iiniversite, 0grencilere ve arastirmacilara girisimcilik ve start-up kurma konusunda destek
saglayan 0zel programlar ve tesislere sahiptir. Bu programlar, sadece finansman ve danigmanlik gibi
kaynaklar sunmakla kalmaz, ayn1 zamanda yatirimeilar ve endiistri ortaklariyla degerli ag olusturma
firsatlart sunmaktadir. Bu start-up ekosistemlerinin basarisi, sehir i¢indeki ekonomik canlilik ve
inovasyon ruhuna 6nemli dl¢lide katki saglamaktadir.

Universitelerin arastirma faaliyetleri ve inovasyon projeleri, bdlgesel ekonomiyi dogrudan
etkilemektedir. Sadece yeni tirlinler ve hizmetler gelistirerek ekonomik biiyiimeyi tesvik etmekle
kalmaz, ayn1 zamanda yerel isletmelerin yeni teknolojilere ve uzmanliga erisimini saglayarak
rekabetciliklerini artirmaktadir.

Universiteler, arastirma ve gelistirmeyi ilerletmek icin yerel ve bélgesel sirketlerle is birlikleri
kurmaktadir. Bu is birlikleri, sirketlerin en son bilimsel bilgilere ve iiniversitelerin uzmanligina
erisim saglamalarina olanak tanimaktadir. Ayni zamanda {iiniversiteler, endiistrinin pratik
uygulamalar1 ve zorluklar1 hakkinda degerli goriislere sahip olurlar, bu da arastirmalarini
zenginlestirmektedir.

6. UNIVERSITELERIN iS PiYASASI VE YETENEK CEKIiCiLiGi UZERINDEKI ETKiSi
Universiteler, yerel is piyasasii sekillendirmede ve sehirlerde yetenek c¢ekmekte kilit bir rol
oynamaktadirlar. Onlar sadece egitim ve arastirma yerleri degil, ayn1 zamanda uzman isgiicliniin
gelistirilmesi ve bolgedeki istihdam firsatlarinin tesviki konusunda 6nemli aktorlerdir (Academic
Positions, 2022; Brantley, 2021; Venkatraman, 2022).

Nitelikli mezunlar yetistirerek, tiniversiteler dogrudan nitelikli isgiicliniin bulunabilirligine katkida
bulunmaktadir. Bu mezunlar genellikle belirli yerel endiistrilere ve sektorlere odaklanmistir, bu da
bolgesel ekonominin nitelikli isglicti ihtiyacini karsilamaktadir. Ayrica, liniversiteler, dogrudan
istihdam firsatlar1 yaratan ve bolgenin ekonomik gelisimine katki saglayan arastirma projelerini ve
programlarini baslatmakta ve desteklemektedir (Kémiir, 2021). Universiteler, yetenekler i¢in cazibe
merkezleridir. Sadece yerel ve yabanci 6grencileri ¢gekmekle kalmaz, ayn1 zamanda yiiksek nitelikli
bilim adamlarin1 ve arastirmacilar1 da ¢ekmektedir. Bu yeteneklerin bir araya gelmesi, inovasyonu
ve yaraticiligi tesvik eder ve dinamik ve rekabet¢i bir ekonominin gelisimine katkida bulunmaktadir
(Kémiir, 2021; Yildir, 2017). Universiteler ile isletmeler arasindaki yakin is birligi, akademik
arastirma ile pratik uygulama arasinda sinerji yaratmammn kritik bir unsurdur. Universiteler,
isletmelerle is birligi yaparak miifredatlarin1 ve aragtirma programlarini is piyasasinin giincel ve
gelecekteki ihtiyaclarina uygun hale getirmektedirler.
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Bu baglanti, mezunlarin ilgili ve zorlu kariyerlere dogrudan girmelerine olanak tanir ve bdlgenin
ekonomik giicii ve inovasyon kabiliyetine katki saglamaktadir (Kiper, 2010). Universiteler
genellikle sehir gelisimi ve ekonomik tesvik stratejilerinin 6nemli bir pargasidir. Sehrin ¢ekiciligine
katkida bulunan egitim ve aragtirma kurumlarinin gelistirilmesi i¢in yerel otoritelerle is birligi
yapmaktadirlar. Varliklar1 ve etkinlikleri, "bilgi mahalleleri" veya yenilik merkezlerinin gelisimini
tesvik eder, bu da kentsel yenileme ve ekonomik biiyiimenin 6nemli itici gli¢leridir (Geldimyradov,
2019; Komiir, 2021).

7. UNIVERSITELERIN ULUSLARARASI iS BIRLIKLERIi VE AGLARI: KURESEL
BAGLANTILARIN GUCLENDIRILMESI

Universitelerin uluslararasilasmasi ve kiiresel aglara katilimi, sehirlerin kiiresel baglantilarmi ve
itibarin1 giliglendirmede 6nemli bir rol oynamaktadir. Uluslararas: ortakliklar, programlar ve aglar
araciligiyla, tiniversiteler sadece etki alanlarimi genisletmekle kalmaz, ayn1 zamanda sehirlerin
kiiresel baglantilarina ve itibarina katkida bulunmaktadirlar (Komiir, 2021).

Universiteler, diinya c¢apindaki egitim kurumlari, arastirma enstitiileri ve isletmelerle aktif
ortakliklar kurmaktadirlar. Bu uluslararas: ig birlikleri, bilgi, kaynak ve en iyi uygulamalarin
paylasimini saglamaktadir. Ayrica 6grencilerin ve arastirmacilarin hareketliligini kolaylastirarak
tiniversite topluluklarinin c¢ok kiiltiirlii deneyimini ve kiiresel perspektifini giiclendirmektedir.
Uluslararasi faaliyetleri sayesinde tiniversiteler, sehrin kiiresel aglara 6nemli katkida bulunmaktadir.
Uluslararas1 konferanslar, sempozyumlar ve ¢alistaylar diizenlerler ve bu etkinlikler diinyanin dort
bir yanindan uzmanlar ve akademisyenleri ¢ekmektedir. Bu etkinlikler sadece sehrin uluslararasi
goriintirliigiinii artirmakla kalmaz, ayni zamanda yerel turizmi ve ekonomiyi tesvik etmektedir.
Ayrica, uluslararas1 aglar ve is birlikleri, kiiresel arastirma girisimlerine ve projelerine erisimi
miimkiin kilmaktadir. Bu durum, {iniversitelerin kiiresel aragtirma sahasindaki konumunu
giiclendirmekte ve yerel ve kiiresel sorunlar1 ele alan yenilik¢i ¢oziimlerin gelistirilmesine katki
saglamaktadir. Uluslararas1 aragtirma projelerine ve aglaria katilim, sehrin bir inovasyon ve ileri
arastirma merkezi olarak roliinii vurgulamaktadir. Diger taraftan, iiniversiteler, uluslararasi aglarini
yerel ve uluslararasi siyasi tartismalara etki etmek ic¢in kullanmaktadir. Bunlar, iklim degisikligi,
siirdiirtilebilir kalkinma ve uluslararasi iligkiler gibi kiiresel meseleleri ele almak i¢in platformlar
saglamakta ve bu da sehrin uluslararas1 diyalog ve politika olusturma arenasi olarak ne kadar
onemli oldugunu vurgulamaktadir.

8. UNIVERSITELERIN SEHIR GORUNUMU VE MARKA OLUSTURMADA ROLU
Universiteler, sehirlerin goriiniimiinii sekillendirmede ve sehirlerin marka olusturmasinda énemli
bir rol oynamaktadirlar (Yildirim, 2019). Bilgi, kiiltiir ve inovasyon merkezleri olarak, sadece
egitim seviyesini degil, ayn1 zamanda bulunduklar1 sehirlerin kiiltiirel ve ekonomik profilini
etkilemektedirler (Giirsoy, 2018; Komiir, 2021). Universitelerin mimarisi ve kampiis tasarimu,
genellikle sehirlerin estetik tasarimima ve karakterine katkida bulunmaktadir. Biiyiileyici tarihi
binalar ve modern mimari eserler hem yerel halk hem de ziyaretciler i¢in 6nemli olan semboller
haline gelmektedir. Ayrica, liniversiteler sehir yasamini zenginlestiren kiiltiirel ve sosyal alanlarin
gelisimini tesvik etmektedirler. Universiteler, bir sehrin markasina onemli 6lciide katkida
bulunmaktadirlar. Akademik itibarlar1 ve arastirma basarilari, sadece Ogrenci ve arastirmacilar
¢ekmekle kalmaz, ayn1 zamanda sehrin uluslararasi imajmi giiclendirmektedir. Unlii iiniversitelere
ev sahipligi yapan sehirler, genellikle egitim, kiltir ve inovasyon merkezleri olarak
algilanmaktadir. Diger taraftan, arastirma ve egitim faaliyetleri araciligiyla liniversiteler, sehirlerin
ekonomik kalkinmasina katkida bulunmaktadirlar. Ozellikle teknoloji, biyoloji ve miihendislik gibi
sektorlerde, sirketleri ve yatirimlari cekmektedirler. Universiteler ile is diinyas1 arasindaki is
birlikleri, is gelistirmeyi tesvik etmekte ve yerel ekonomiyi giiclendirmektedir. Universiteler,
akademik basarilar1 ve prestijlerini sehrin marka degerine katki saglamak i¢in kullanir.
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Bu basarilar, ¢igir acan aragtirmalar ve uluslararasi taminirlikla birlikte, sehrin kimligi ve
pazarlamasinin vazgecilmez bir parcasi haline gelir. Basarili mezunlar, 6grenim gordiikleri
sehirlerde ilerlemenin, firsatlarin ve yiiksek yasam kalitesinin bir merkezi olarak konumlandirmada
onemli bir rol oynamaktadirlar.

9. Sonug, Degerlendirme ve Gelecek Cahsmalar I¢in Oneriler

Sehirler, gelisimlerini ve ¢ekiciliklerini artirmak i¢in iiniversitelerin katkilarimi kesfetmektedir.
Ancak, bu konuya yonelik arastirmalarin simirli oldugu sdylenebilir. Bu calisma, iiniversitelerin
sehir pazarlamasindaki temel roliinii ve katkilarini incelemeye ¢alismaktadir.

Calisma, iniversitelerin sehir pazarlamasindaki roliinii daha iyi anlamak isteyen arastirmacilar,
karar vericiler ve uzmanlar i¢in kapsamli bir kaynak sunmaktadir. Ayrica, sehir yonetimleri ve
hiikkiimetler, bu c¢alismadan faydalanarak kentsel gelisim stratejilerini gozden gecirebilir ve
tiniversitelerle is birligini tesvik edebilirler.

Calismada, tiniversitelerin sehir pazarlamasindaki ¢cok yonlii ve derin roliinii ele alinmigtir. Egitim
turizminin tesviki ve sehirlerin uluslararasi cazibesinin artirilmasindan, kiiltiirel ve sosyal
zenginlige kadar uzanan bu rol, liniversitelerin dinamik, kiiltiirel agidan zengin ve ekonomik olarak
giiclii sehirlerin gelisiminde merkezi aktdrler oldugunu gostermektedir. Universitelerin dnemi,
geleneksel egitimin simirlarint agsmakta ve sehir yasaminin ¢esitli yonlerini etkilemektedir.
Uluslararas1 aglar1 ve is birlikleri araciligiyla sehirlerin kiiresel baglantilarina ve uluslararasi
sayginligina katki saglamaktadir. Sehir gorliniimiiniin gelisimine ve markalagsmasina katkida
bulunarak sehrin egitim, arastirma ve inovasyon merkezi olarak algilanma imajmi
giiclendirmektedir. Ozetle, {iniversiteler modern sehir pazarlamasinda vazgecilmez bir rol
oynamaktadir. Sadece egitim kurumlar degil, ayn1 zamanda ekonomik biiylime, kiiltiirel ¢esitlilik
ve sosyal gelisim i¢in katalizorlerdir. Gelecekteki arastirmalar ve siyasi kararlar agisindan bu roliin
taninmasi ve tesvik edilmesi, sehirlerin siirdiiriilebilir gelisimini ve biiyiimesini desteklemek
acisindan hayati 6neme sahiptir.

Sekil 1 sehir pazarlamasinda {iniversitelerin roliiyle ilgili temalar1 gostermektedir. Her bir daire
farkli bir alt temay1 temsil etmekle birlikte sehirlerin pazarlanmasinda ve markalagsmasinda
iiniversitelerin etkisine dair ¢esitli yonleri vurgulamaktadir. Calisma kapsaminda gelistirilen temalar
sunlardir:

. Universiteler, sehirlerin uluslararasi cekiciliginin bir itici giiciidiir: Egitim turizminin,
yiiksekogretim kurumlarimin bulundugu sehirlerin uluslararasi ¢ekiciligini artirma potansiyelini
ifade etmektedir.

. Universiteler, sehirlerin kiiltiirel ve sosyal dinamiklerinde onemli rol oynamaktadir: Bu
tema, iiniversitelerin, sehirlerin kiiltlirel ve sosyal yapilarina etkisi ve bu yapilarin sehirlerin genel
imajia katkilarina isaret etmektedir.

. Inovasyon, arastirma ve girisimcilikte katalizor olarak rolii temasinda, iiniversitelerin,
inovasyon ve arastirma faaliyetlerini destekleyerek girisimciligi tesvik etme ve boylece sehir
ekonomisine katkida bulunma rollerini vurgulamaktadir.

. Universitelerin is piyasasi ve yetenek ¢ekiciligi iizerindeki etkisi temasi ise, nitelikli is giicii
ve yeteneklerin sehre ¢ekilmesinde 6nemli bir faktdr olduguna dikkat ¢gekmektedir.

. Universitelerin, sehirlerin kiiresel baglantilarin giiclendirilmesinde uluslararasi is birlikleri
ve aglar kurarak sehirlerin kiiresel diizeyde entegrasyonunu ve is birligini nasil gili¢lendirdigini
ifade etmektedir.

. Sehir goriiniimii ve marka olusturmada, Universitelerin, sehrin imajimmi ve markasini
olusturmada oynadig1 rolii belirtmektedir.

Sekil 1, tiniversitelerin sehirlerin sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve egitim turizmi ydnlerinde nasil
merkezi bir rol oynadigmmi ve bu faktorlerin bir biitiin olarak sehir pazarlamasina etkisini
gorsellestirmektedir.
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Sekil 1. Sehir Pazarlamasinda Universitelerin Rolii

Gelecekteki caligsmalarin tiniversitelerin sehir pazarlamasindaki roliinii daha kapsamli bir sekilde
anlamamiza ve sehirlerin daha etkili pazarlama stratejileri gelistirmesine yardimci olabilecek bazi
Oneriler sunlardir:

(1) Gelecekteki aragtirmalar, farkli sehirlerdeki tniversitelerin sehir pazarlamasindaki roliinii
karsilastirmali bir perspektifle incelenebilir. Bu analizler, tiniversitelerin farkli cografi bolgelerde ve
kiiltiirel baglamlarda nasil farklilagtigini ve hangi faktorlerin sehir cekiciligine daha fazla katki
sagladigini anlagilmasina yardimci olabilir.

(2) Gelecekteki galismalar, iiniversitelerin hem yerel topluma hem de uluslararasi alanda sehir
pazarlamasina etkilerini karsilastiran ¢alismalar yapabilir. Bu karsilastirmalar, liniversitelerin hem
yerel ekonomiye hem de sehrin uluslararas itibarina nasil katki sagladigint daha iyi anlamamiza
yardimei olabilir.

(3) Universite dgrencileri ve mezunlarinin sehir segimlerini ve sehirdeki deneyimlerini arastiran
caligmalar 6nemlidir. Bu c¢alismalar, iiniversitelerin sehir ¢ekiciligini nasil etkiledigi konusunda
daha fazla i¢gorii sunabilir ve bu bilgiler, sehirlerin 6grenci ve mezunlar1 ¢ekmek i¢in nasil daha
etkili stratejiler gelistirebilecegini gosterebilir.

(4) Siirdiiriilebilirlik ve sehir pazarlamasi arasindaki iligki derinlemesine incelenebilir.
Stirdiiriilebilir projelerin sehir g¢ekiciligine etkileri ve bu projelerin pazarlama stratejilerine nasil
entegre edildigi konular1 ele alinabilir. Bu analizler, sehirlerin siirdiiriilebilirlik odakli pazarlama
stratejileri gelistirmesine yardimci olabilir.

(5) Universitelerin sehir pazarlamasina katkilarin1 daha iyi anlamak igin is diinyasi, yerel ydnetimler
ve diger paydaglarla olan is birligi ve ortakliklar1 inceleyen ¢alismalar yapilabilir. Bu ¢aligmalar,
etkili is birligi modellerini ve en iyi uygulamalar1 ortaya koymamiza yardimer olabilir.
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(6) Gelecekteki aragtirmalar, dijitallesmenin ve teknolojinin sehir pazarlamasindaki roliinii anlamak
icin daha fazla odaklanabilir. Ozellikle dijital platformlarin sehir cekiciligini artirma potansiyelini
incelemek Onemlidir ve bu alandaki yeniliklerin nasil daha etkili bir sekilde kullanilabilecegi
konusunda stratejiler gelistirebilir.

(7) Universitelerin sehirdeki sosyal etkilerini, kiiltiirel etkinlikler, toplumsal katilim ve kentsel
yasam kalitesi acisindan degerlendiren ¢alismalar yapilabilir. Bu tarz calismalar, iiniversitelerin
sehirdeki toplumsal dokuya nasil katki sagladigini gosterir ve sehir pazarlama stratejilerinin daha
genis bir toplumsal perspektiften nasil ele alinabilecegini gosterir.

Bu oOneriler, sehirlerin tiniversiteleri daha etkili bir sekilde kullanarak sehir pazarlamasinda katki
saglayabilir ve bu alandaki arastirmalara ivme kazandirabilir. Gelecekteki ¢alismalarin, bu 6nemli
konuyu daha fazla aydinlatmasi ve sehirlerin siirdiiriilebilir biliylimesine katkida bulunmasi
umulmaktadir.
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