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OZET

Isci beslenmesi sanayi devrimin ortaya cikisindan sonra giindeme gelen ve 6nem kazanan bir
kavramdir. Kavram, ortaya ¢ikisiyla birlikte beslenmenin saglanacagi mekanlar olan yemekhaneler
ve yemek odalar ile is¢i sorumlulugunda beslenme modelinin olugsmasina karsin zaman igerisinde
isverenin iicretsiz yemek imkani sundugu beslenme modeline dogru evrilmistir. Is kazalari, ise
devamsizlik, is¢i sagligr gibi konularla isveren sorumlulugunda beslenme haline gelen kavram
zaman igerisinde devletlerin, uluslararast kuruluslarin da giindeminde olmustur. Bilimsel ¢evreler
de bundan etkilenerek 6zellikle saglik ve fen bilimleri alaninda ¢alismalar yiiritmiiglerdir. Bunun
sonucunda ise kalori hesaplarinin yapildigi, erkek ve kadin calisanlara, is kollarina, iglere gore
sekillenen beslenme hesaplamalari ve tablolar ortaya ¢ikmistir. Isci beslenmesinin pozitif bilimlerin
konusu olan bu boyutlarina karsin sosyal bilimler 6zelinde de anlamlar1 bulunmaktadir. Kavram
is¢i, isveren ve devlet acisindan farkli anlamlara sahiptir. Bu ¢alismada isci beslenmesi kavraminin
sosyal bilimler bakis acisiyla gegirdigi tarihsel siirecler, hukuki diizenlemeler ele alinirken isci
acisindan ekonomik, sosyal ve kiiltiirel boyutlar1 incelenecektir. Sosyal ve kiiltiirel boyutlarin is¢i
sinifi acisindan anlamlar1 ele alinirken isverenin konuya ekonomik yaklasimi incelenecek diger
konulardir.

Anahtar Kelimeler: isci Beslenmesi, Isci, Isveren, Fabrika, Yemek

ABSTRACT

Worker nutrition is a concept that came to the agenda and gained importance after the emergence of
the industrial revolution. With the emergence of the concept, it has evolved into a nutrition model in
which the employer provides free meals over time, despite the fact that the nutrition model was
formed under the responsibility of the worker with dining halls and dining rooms, which are the
places where nutrition will be provided. Over time, the concept of employer-responsible nutrition
has been on the agenda of states and international organizations due to issues such as occupational
accidents, absenteeism and worker health. Scientific circles have also been affected by this and have
carried out studies especially in the fields of health and science. As a result, nutritional calculations
and tables shaped according to calorie calculations, male and female employees, business lines and
jobs have emerged.
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Despite these dimensions of worker nutrition, which are the subject of positive sciences, it also has
meanings in social sciences. The concept has different meanings for workers, employers and the
state. In this study, the historical processes and legal regulations of the concept of worker nutrition
from the perspective of social sciences will be examined, while its economic, social and cultural
dimensions will be examined from the perspective of the worker. While the meanings of social and
cultural dimensions for the working class will be discussed, the economic approach of the employer
to the issue will be examined.

Keywords: Worker Nutrition, Worker, Employer, Factory, Food

1. GIRIS

Isci beslenmesi tarihsel siiregte kendine yer bulmus ve cesitli dénemlerde &nemi artmis bir
kavramdir. Antik Misir’da piramitlerin insasinda yer alan is¢iler ve kolelerin ekmek ve biradan
olusan, iicret yerine gecen beslenmesi; Antik Roma’da gladyatorler i¢in hazirlanan protein agirlikli
olan beslenme diizeni, is¢i beslenmesinin onciilleri olarak gorebilecegimiz uygulamalardandir. Orta
Cag’da zanaat iiretiminin gerceklestirildigi donemde patron, patronice evlerinde caliganlara verilen
yemekler ise kapitalizm Oncesi tiretim bi¢imlerinde is¢i beslenmesinin 6nemli Orneklerini
olusturmaktadir (Flandrin, 1996: 263).

Sanayi Devrimi sonrasinda iiretimin kitlesellesmesi, iiretim hacminin biiylimesine neden olmustur.
Uretimin mekansal hacminde yasanan bu biiyiime ile ayn1 anda binlerce kisinin ¢alistig1 fabrikalar
olusmustur. Mekansal boyutta yasanan bu degisim ¢alisma saat ve dongiilerine de yansimus; tiretim,
fabrikalarda stireklilik kazanmlstlr Uretimin siirekli olarak devam etmesinin sonucu olarak da
giinliik ¢alisma saatleri 19. yy.” da 15 saate varan siirelere ulagmistir.

Sermaye, calisma siireleri igerisindeki tliim zamanlar iiretime dahil etmek istemis; dinlenme ve
diger insani ihtiyaclar1 gz ardi etmistir. Bunun karsisinda ise 19. yy.’da Ingiltere’de baslayan isci
sinift hareketleri birtakim talepleri ortaya koymustur. Nitekim bu taleplerle 1833 tarihi ve
sonrasinda olusan Fabrika Yasalari ile is¢i sinifi kazanimlar elde etmistir (Marx, 2019: 275).
Iscilerin giinliik ¢alisma siirelerinin sinirlandirilmasi ve azaltilmasi kademeli olarak gerceklesirken
caligma siireleri icerisinde ara dinlenmesi verilmesi basta ¢ocuk ve kadin olmak iizere tiim isgiler
i¢in 6nemli bir hak olmustur.

Gilinlik 1 ve 1,5 saat olarak degisen siirelerde belirlenen ara dinlenmeleri iscilerin yemek
ihtiyaclarim1 gidermek i¢in 6nemli zamanlardir. Nitekim modern anlamda ara dinlenmesi olarak
tanimlanan bu siireler, ilgili yazinda yemek zamanlar olarak da tamimlanmaktadir. Iscilerin yemek
ihtiyaclarin1 karsilamast her ne kadar ¢alisma siirelerinden giden bir zamani olustursa da emek
gliciiniin yeniden iiretilmesi baglaminda sermaye agisindan énemlidir. Ancak bu siirelerin fabrika
disinda, evlerde ya da kentin diger mekanlarinda gecirilmesi ise sermaye agisindan olumsuz anlama
sahiptir. Sermayenin bu noktada egilimi is¢ilerin {iretim noktasi olan fabrikalarda ge¢irmesini tegvik
etmeye ¢alismak olmus ve donem igerisinde yemek odalari, yemekhaneler olusmaya baslamistir
(Rogerson, 1988: 34-35).

Olusan bu yemek odalar1 ve yemekhanelerde is¢ilerin yanlarinda getirdikleri yemeklerin tiiketimine
izin verilerek fabrika disina cikislar1 engellenmis ve bu sayede kayip zamanlar en aza inmistir.
Kayip zamanlara ek olarak sermaye is¢ilere verilen dinlenme siirelerinden de ¢alarak bu zamanlar1
calisma siirelerine dahil etmistir (Marx, 2019: 278-283). Sermayenin bir diger uygulamasi ise
olusturdugu bu yemek odalar1 ve yemekhanelerde iicretsiz yemek dagitimi olmustur. Iscilerin
yetersiz beslenmelerinden kaynaklanan is kazalar, is kayiplari ve lretim hatalarinin 6niine
gecilmesi icin ticretin bir kismini ikame edici nitelikte olan bu yemekler ile sermaye toplam iiretim
hacmini arttirarak karin1 coklama yolunda bir egilim gdstermistir. Uretim noktalarinin kentlere uzak
yerlerde konumlanmasi ise kimi isletmeler i¢in bu uygulamalar1 zorunlu kilmistir. Sermayenin bu
iki egilimi ilerleyen donemlerde de devam etmis ve kapitalizmin yliz yili asan tarihinde farkh
cografyalarda benzer egilimlerin farkli sermaye sahiplerince benimsenmesi ile sonuglanmistir.
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Sermayenin yemegi nesnelestirdigi bu yaklasima karsin yemegin is¢i sinifi ve sinifi olusturan
bireyler icin kiiltiir yiiklii anlamlariin olmasi ise farkli boyutlar1 ortaya ¢ikarmistir. Nitekim giinliik
oglinler icerisinde iscinin ailesi disinda yedigi 6giin veya oglinler ¢alisma zamanlarina denk
diismektedir (Scholliers, 1996: 247). Saglik ve fen bilimleri alaninda yapilan ¢aligmalar sermayenin
tarihsel egilimlerini yansitacak sekilde isyerinde, {iretim siirecinde yemegi is¢i beslenmesi kavrami
ile meta formuna indirgeyerek ele almistir (Beyhan, 2012: Topuzoglu ve Yiicecan, 1981: Uner ve
Yilmaz, 2020). Sosyal bilimler alaninda yapilan g¢alismalar ise bu noktada yetersiz kalmistir
(Wanjek, 2005).

Bu calismada “is¢i beslenmesi” kavraminin tarihsel siirecte gecirdigi evreler, kavramin emek ve
sermaye ac¢isindan anlamlar1 ve sinirliliklar ele alinacaktir. Kavramin {icretli emek olan is¢i sinifi
acisindan hukuki temelleri ortaya konulurken sosyal ve kiiltiirel boyutlarinin kesfine iligkin bir
tartigma yiiriitlilecektir.

2. KAVRAMIN TARIHSEL KOKENLERI

1800’11 yillarda olusturulmaya baglanan yemekhaneler, yemek odalar1 ve kantinler “Workplace
Canteen” ismiyle yayginlik kazanmistir (Price, Hartwell, Hemingway ve Chapleo, 2016).
Yemekhane ve kantinlerde miktar ve kimyasal igerik ilk basta daha 6nemliyken (British Medical
Journal, 1916: 656-657) zamanla tazeligi, lezzetli olmas1 gibi konular 6n plana ¢ikmistir (Health of
Munition Workers' Committee, , 1915: 863). Yemegin icerigi, temizligi, lezzetli olmasi, hangi besin
gruplarina yer verildigi gibi konular is¢i hareketlerinin, grevlerinin glindemine girmistir. 19. yy.’in
son ceyreginde gerceklestirilen kimi calisma komisyonu raporlar1 da isyerindeki yemekler ile
gerceklesen grevler arasinda iligki oldugunu ortaya koymustur (Guiot, 2021: 79-80)

19. yy.’in yemekhane, yemek odalar1 ve kantin deneyimleriyle 20. yy. bagslarindan itibaren is¢i
beslenmesi; endiistriyel beslenme adiyla cesitli iilkelerde ulusal beslenme programlarinin altinda
0zel onem gosterilen konulardan biri olmustur. 1. Diinya Savasi kosullarinin {iretime 6zel 6nem
verilmesi gerekliligi konusunda ortaya koydugu sartlara ek olarak hacmi biiyiiyen iiretim siirecleri
ve fabrikalarda licretsiz yemek uygulamalarinin yaygin bigimde olugsmasi bu noktada énemlidir. Bu
onem ylizyilin ilk ¢eyreginde liretim sektorlerinde hakim olurken 2. Diinya Savasi kosullarina giden
siirecte tiim fabrikalar icerisinde biiyiik oranda yemek hizmetleri sunulmaya baglanmistir. Nitekim
1943-1944 doneminde ABD’de bu rakam %90 iizerindedir (U.S. War Food Administration, 1944:
7). Hikmet politikalar1 da bu gelismeler cercevesince sekillenmis ve silireg igerisinde isci
beslenmesi ve buna iligkin imkanlar1 tesvik edici raporlar ortaya konulmustur (National Research
Council, 1945: 2).

Ulke uygulamalarinda bu yayginlasma Uluslararas1 Calisma Orgiitiiniin (ILO) de giindemine gelen
bir konu olmustur. Nitekim 1956 tarihli 102 sayili tavsiye kararinda isyerinde kantinler, biifeler,
yemek arabalari, mobil kantinler gibi bir¢cok farkli imkanin sunulabilecegi genis bir tanimlamayla
is¢i beslenmesini olanakli kilan hizmetleri siralamigtir. ILO’nun bu yaklagima benzer sekilde Diinya
Gida ve Tarim Orgiitii (FAO) de “Expert Consultation on Workers Feeding” isimli bir rapor
yayinlayarak is beslenmesi konusunda dikkat ¢ekmistir. ILO VE FAO’nun is¢i beslenme
konusunda isvereni bilgilendirici ve tek yetkili olarak konumlandirdigi1 yaklasima karsin Sovyetler
Birligi yemek hizmetlerinin sunumunda is¢ilerin aktif olarak katilimmi vurgulamistir (USSR,
1974).

3. TURKIYE VE YASAL DUZENLEMELER

Diinyada yasanan bu gelismeler sanayilesme siireci Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulmasina kalan
Osmanlr’y1 da etkilemistir. Belirli sektorlerde faaliyet gdsteren imparatorluk ekonomisi igerisinde
isyerinde yemekhane ve yemek hizmetlerine iliskin ¢esitli diizenlemeler gerceklestirilmistir.
Osmanlr’da ilk diizenleme 1861 tarihli Maadin Nizamnamesinde yapilmistir. Ancak bu diizenleme
dogrudan yemeklerin verilisine iliskin degildir. Yapilan diizenleme 1833 tarihli Fabrika Yasasina
benzer sekilde ara dinlenmesinin verilmesine iliskindir.
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Fakat bu yasadan farkl1 boyutu verilen bu aranin yemek aralar1 seklinde diizenlenmesidir. ikinci
diizenleme ise Mecelle’de yapilmistir. Bu diizenleme ile isyerinde yemek verilmesi ilk kez ifade
edilmistir. Mecelle’nin 576. Maddesinde yapilan diizenlemede isverene bu noktada bir sorumluluk
yiikklenmemis ancak igverenin istegi halinde yemek verilebilecegi hiikiim altina alinmistir (Yildirim,
2011: 449). Isverenin yemek verme konusundaki sorumlulugu isyerinde yemek yenilmesi
noktasindaki kararmn verilmesine de yansimistir. Nitekim 1914 tarihli Madenlerde Is¢i Sagligi ve
Giivenligine Yonelik Kanun Lahiyasinin 9. Maddesinde isyerinde yemek yenmesi izninin igveren
tarafindan verilecegi hiikiim altina alinmistir (Yildirim, 2011: 558).

Osmanli’da is¢i beslenmesi, yemekler ve yemekhanelere iliskin yapilan hukuki diizenlemeler
Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulmasi sonrasinda da ele alinan konular olmustur. 3008 sayili ilk Is
Kanunu’nun 1. 42. 62. maddeleri bu kapsamda c¢esitli diizenlemeleri ele almistir. 1. maddede
yemekhaneler igyerinin sinirlart kapsamina dahil edilmis bu kapsamda iiretim siirecinin bir pargasi
haline gelmistir. 42. maddede giiniimiizde de gegerli olan 8 saat ¢alismaya bir saatlik ara dinlenmesi
verilmesi hiikiim altina alinmistir. Ancak burada 6nemli olan, verilen bu siirenin Osmanlt
donemindeki gibi yemek zamani olarak degil modern {ilkelerin kullandig1 sekliyle ara dinlenme
olarak ele alinmasidir. 62. maddede ise yemek yerlerinin yapilmasi devlet kontroliine birakilmistir.
Ara dinlenmelerinin kanunla hiikiim altina alinmasi1 kamu iktisadi tesebbiislerinin mekansal
diizenlemelerini de etkilemistir. 1943 yilinda Eregli Kémiir Isletmesi’nde 3794 kisiye ayni anda
yemek sunabilecek kapasitedeki yemekhanenin varligi bunun en Onemli ispatlarindan biridir
(Makal, 2018: 140). Uretim yerlerinin isletme icerisine dagildig1 kimi biiyiik kamu isletmelerinde
ise cok sayida yemekhane olusturulmustur. Zonguldak Maden Isletmelerinde 23 kislada 23
yemekhane kurulmasi ise bu duruma bir 6rnektir (Ozeken, 1950: 125)

Isci saghg ve is giivenligi dnlemlerinin Tiirkiye’de &nciillerini olusturan Zonguldak havzasindaki
uygulamalarda da yemege iliskin diizenlemeler siklikla hayata gecirilmistir. 1938 yilinda Is Bankas:
yonetiminde olan isletmelerde iscilere “giinde ii¢ defa 3500 kalorilik sicak yemek” verilmistir
(Kara, 2011: 422). Ocak disinda ¢alisan iscilere 750 gram, ocak igindekilere 950 gram ekmek
verilmistir (Kara, 2011: 422).

Isci beslenmesinin bir diger drnegi ise Siimerbank fabrikalarinda yasanmustir. Siimerbank’mn
Kayseri, Eregli (Konya) Nazilli, Bursa Gemlik fabrikalarinda yemekhane, iiretimin bir pargasi
olarak olusturulmustur. Ik asamada iscilere belirtli bir iicret karsiliginda satilan yemekler ve
is¢ilerin yanlarinda getirdikleri yemekleri yemekhanede yiyebilme olanaklari mevcutken iscilerin
gecim sikitilarmi, konutlarinin uzakligini, sagliksiz ve dengesiz beslendiklerini fark eden fabrika
yonetimleri {icretsiz yemek sunumunu baslatmglardir. Iscilere verilecek yemegin kalori hesabi ise
askerler ile bir tutulmustur. Burada 6nemli olan bir diger durum ise licretli ve {icretsiz yemegin
birlikteligidir. Nitekim 1941 yilinda giindeligi 160 kurus altinda olan is¢ilere iicretsiz yemek
verilirken iistiindeki is¢ilere maliyetine ucuz yemek verilmistir. (Eren ve Tuna, 2018: 170-171)

1947 tarihli 5018 sayil1 Sendikalar Kanunu yemek hizmetleri ve yemekhaneler agisindan yeni bir
dénemin de baslangici olmustur. Kanun’un uygulamaya girmesinden kisa siire i¢inde sendikali is¢i
sayist %37’ye kadar ¢ikmistir (Balkan ve Savran, 2004: 143-145). Tiirk is¢i smifinin hukuki
boyutta kazandig1 bu orgiitliiliik taleplerine de yansimistir. Kanun’un ¢ikmasi sonrasinda yapilan
cesitli taleplerde yemek de kendine yer bulmustur. 1948-1951 tarihli tasima islerindeki giinliik
yemek miktarlarinin arttirilmasi talepleri bunun en 6nemli 6rnekleridir (Findikoglu, 1952: 15).
Kanun’un bir diger onemi ise sendikalarin olusum ve Orgiitlenme siireglerinde yemekhanelerin
gordiikleri islevlerdir. Donem igerisinde kamusal toplanma alanlarmin azligi ve iskolu
sendikaciliginin orgilitlenme siireclerinde isyerlerinin 6nemli olmas1 yemekhanelerin yemek yeme
disinda farkli islevlerini 6n plana ¢ikarmistir.

Sendikalar Kanunu’nun c¢ikarilmasina karsin toplu is sozlesmesi, grev ve lokavt haklar
verilmemistir. Bu durum ise 1963 yilinda yiiriirliige giren 274 sayili yeni Sendikalar Kanunu ve 275
sayili1 Toplu Sézlesme, Grev ve Lokavt Kanunu ile asilmistir. Yemek bu kanunlar ile birlikte toplu
is sozlesmelerin ve sinif miicadelelerinin bir unsuru haline gelmeye baslamistir.
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Ilerleyen yillarda diizenlemeler kanunlarda kendini korumaya devam etmistir. Nitekim 3008 sayili
Is Kanunu sonrasinda sirayla uygulamaya konan 1475 ve 4857 sayih Is Kanunlarinda
yemekhanenin igyerinin bir parcasi sayilmasi ve diger hususlar konusundaki hiikiimler devam
ettirilmistir. Kanunlara ek olarak ¢ikarilan yonetmelik ve yonergeler ise sektorel olarak cesitli
diizenlemeleri gerceklestirmistir. Maden Isyerlerinde Is Sagligi ve Giivenligi Yonetmeligi, 28786
sayili Yap1 Islerinde Is Saghigr ve Giivenligi Yonetmeligi bunun drnekleridir. Bu ydnetmeliklerin
bazilar1 dogrudan yemege iliskin diizenlemeler getirirken bazilar1 ise yemekhaneye iligkin
diizenlemeler yapmustir. 28786 sayili Yapi Islerinde Is Saghg ve Giivenligi Yonetmeligi Ek-4 70.
“Calisanlara uygun kosullarda, yemeklerini yiyebilecekleri ve gerektiginde yemeklerini
hazirlayabilecekleri imkanlar saglanir” hitkmil bunun bir 6rnegidir.

4. ISCi BESLENMESIi: KAVRAMIN TEKNIK BOYUTLARI

Diinyadan ve Tiirkiye’den aktardigimiz tarihsel siire¢, farkli donemlerde yasanan gelismeler ve
hukuksal diizenlemeler is¢i beslenmesinin bir kavram olarak ele alinmasim saglamstir. Isci
beslenmesi “beslenmeye ait ilke ve siireglerin isciler icin uygulanmast” (Uner ve Yilmaz, 2020)
seklinde Ozetlenecek bir yaklagimla ele alinmaya baglanmistir. Yeterli ve dengeli beslenme ise isci
beslenmesinin 6n kosulu olarak goriilmiistiir (Bekar ve Ersoy, 2011).

Isci beslenmesi hamileler, engelliler, yasli bireyler gibi farkli risk gruplarina tanimlanan beslenme
tiplerine benzer sekilde zel ilkeleri ve kurallar1 iceren beslenme tipini isaret etmektedir. Iscilerin
harcadiklar fiziksel enerjinin toplumun diger bireylerine gore farklilik géstermesi bu farkliligin en
temel nedenidir. Yapilan ¢alismalar sonucunda is¢ilerin giindelik beslenme dongiileri igerisinde
0gle yemeklerinde giinliik kalori ihtiyaclarinin yarisini almalart gerekliligi ortak bir goriistiir. Geri
kalan oranlar ise sabah ve aksam arasinda bdliistiiriilmektedir. Literatiirde ve uygulamada 6gle
yemeklerinin en 6nemli 6giin olmasina karsin yerlesim yerlerine uzak konumlanan fabrikalar ve
isyerleri i¢in kahvalti da 6nemlidir. Nitekim yolda geg¢irilen silire nedeniyle isciler iyi bir kahvalti
yapmadan ise baslamaktadirlar (Giineyli ve Uzel, 1973: 189). Literatiirdeki caligmalarin 6gle
yemegi konusuna odaklanmasi nedeniyle kahvalti ile iligkili sorularin yer aldigi ¢alismalar yok
denilecek kadar azdir. Yurttagiil ve Yiicecan, (1985) mobilya iscileri ile gergeklestirdikleri
calismada, is¢ilerin yaridan fazlasinin zaman bulamadiklar1 i¢in kahvalti yapmadiklarmi tespit
etmislerdir. Glirsoy’un (1983) c¢aligmasinda bu rakam %90 iizerinde olup benzer bir sonucu %80
iistii bir rakam ile Geng’in (1983) calismasi takip etmektedir.

Kavrami olusumu sonrasinda farkli is gruplari belirlenmis ve bu is gruplarmin harcadiklar
enerjilere oranla almalar1 gereken giinliik kkcal miktarlari hesaplanmstir. islere gére ayrimlar su
sekildedir:

« Hafif aktiviteli isler/meslekler: Biiro isleri, avukat, doktor, muhasebeci, 6gretmen, mimar.

* Orta aktiviteli isler/meslekler: Hafif sanayi isleri, terzilik, elektrik, tekstil, gida, montaj isleri,
marangozluk, mobilya endiistrisi, kanal is¢iligi, matbaa iscileri, gemicilik, firincilik, alet
kullanilmadan yapilan ev isleri, 6grencilik, tutun iscileri, tezgahtarlik.

* Orta-agir arasi aktiviteli isler/meslekler: Tarim iscilerinin bir boliimii, diiz is¢iler, siva isleri,
yiik tasimak, balya istiflemek, ciftcilik, lastik ve kauguk iscileri, deri sanayi, kimya ve elektrik
endiistrisi, orman is¢ileri, maden ocagi is¢ileri, demir-gelik iscileri.

» Agir aktiviteli isler/meslekler: Tomruk isleri, madencilik, ormancilik, demir-celik sanayi, yol ve
ingaat is¢ileri, yliksek 1sil1 firn is¢ileri, agir yiik tasiyicilari, aga¢ kesme isleri, demir is¢ileri, tarim
is¢ilerinin bir bolimii. (T6zeren, 2014: 37)
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Belirlenen islere ve isin derecesine gore giinliik enerji miktar1 (kkcal/giin) ise Tablo’daki gibi

hesaplanmistir:

ISIN AKTIVITESI

ERKEK

KADIN

HAFIF

2500

2100

ORTA

3000

3000

ORTA-AGIR ARASI

3500

2600

AGIR

4000

3000

Kaynak: (Beyhan, 2012: 9)

Islere ek olarak calisma yerlerinin 1s1s1 ve bunlardaki degisimler de azot kayiplarma neden olacagi
icin beslenmede 6zel diizenlemelere ihtiya¢ duyulmaktadir (Topuzoglu ve Yiicecan, 1981: 39).
Bireysel ve toplu is sézlesmelerinde yemek verilmesi, 6&ilin ve parasal karsilik ile kararlastirilirken
ogtinlerin igerigine doniik herhangi bir bilimsel sistem ise ¢cogunlukla bulunmamaktadir (Topuzoglu
ve Yiicecan, 1981: 45). Isci beslenmesi sadece sagliga iliskin bir konu olmakla kalmayip aym
zamanda sirketler acisindan rekabet konusunda énemli bir unsurdur (Uner ve Yilmaz, 2020: 171).
Nitekim is¢ilerin enerji alimlarindaki %1 artis %2.27°lik verimlilik artis1 ile sonuglanmaktadir
(Wanjek, 2005).

Verimlilikte diisme meydana gelme ve bagil olarak is kazalari (Uner ve Yilmaz, 2020) sagliksiz
beslenmeye ek olarak fiziksel aktivite yoksunlugundan kaynakli hastaliga sahipken calisma yani
presenteizm (Bal ve Aydemir, 2022: 41), sagliksiz beslenmeye bagl olarak ise devam edememe,
kas giicii ve hareket yeteneginin azalmasi (Rakicioglu, 2017), igyeri psikolojisi ve is bariginda
olumsuz etkilenme (Tozeren, 2014: 35) gibi olumsuz etkiler is¢i beslenmesinin saglanmadigi
durumlarda ortaya ¢ikan olumsuzluklar olarak ele alinmistir.

Is performansi i¢in gerekli olan enerji alinamadiginda ve calisanda halsizlik, bitkinlik ve yorgunluk
ortaya ¢ikmaktadir. Yeterli glukoz beyne gidemez ve buna bagl olarak dikkat ve algilamada
problem yasanmakta ve kazalar meydana gelebilmektedir. Beslenme eksikligine bagli anemiler
(demir eksikligi, folat eksikligi vb.) nedeniyle yine halsizlik, yorgunluk ve bitkinlige bagl kazalar
meydana gelebilmektedir. A vitaminin yetersiz alinmasi sonucu goziin gérme islevi
bozulabilmektedir. Is dncesinde basit karbonhidratli besinlerin fazla tiiketimi durumunda uyku hali
meydana gelerek kaza riskinin artisina neden olmaktadir. Obez bireylerin is kazasi ge¢irme olasilig
normal kilolu bireylerden yiiksek olmaktadir. B grubu vitaminleri eksikliginde bilissel islev, dikkat
ve algilamada eksiklik ortaya c¢ikmakta ve is kazasi geg¢irme riski artabilmektedir. (Beyhan,
2012’den akt. Umit, 2020: 11)

Is devamsizhig1, saglik sorunlari, is kazalar1 gibi konular her ne kadar isveren sorumlulugundaki
konular gibi goriinse de Amerika gibi saglik hizmetlerinin 6zel oldugu iilkelerde yasanan
olumsuzluklarin faturast is¢i ve isverence ortak Odenmekte hatta kimi zaman sadece is¢i
sorumlulugunda kalabilmektedir (Heinen & Darling, 2009: 106).

5. BESLENMEDEN YEMEGE: KAVRAMIN iSCi ACISINDAN ANLAMLARI

Isci beslenmesi kavrammin bilimsel ydntemler ile hesaplanan (kkcal) degerleri, giinliik oranlar,
isveren agisindan olumsuzluklarina karsin tarihsel siiregte ele aldigimiz boyutlariyla isgiler
acisindan yemegin sosyal ve kiiltiirel boyutlar1 bulunmaktadir. Yemeklerdeki hijyen, yemeklerin
nicel ve nitel anlamlardaki ¢ekiciligi ve yemekhane yonetiminin tutumlar1 da is¢iler i¢in onemli
faktorlerdir (Kavacik, 2021). Yemegin lezzetinin iyi olmasi, iyi pismesi, sicaklik diizeyi, sevilme
oran1 ve temizlik gibi faktorler iscilerin yemek begenileri ve yemek artik miktarlarinin
belirleyicilerdir (Bekar ve Ersoy, 2011: 91).
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Yemek meniisliniin  olusturulmast is¢i  beslenmesinde Onemli bir konudur. Bireysel is
sozlesmelerinde ig¢inin bu konuda herhangi bir s6z sahipligi yokkken toplu is sozlesmelerinde
sendika temsilcileri veya sendika uzmanlari, diyetisyenleri araciligiyla is¢inin soz sahibi olmasi
miimkiin olabilmektedir. Isveren cephesinde ise yemek meniilerinin belirlenmesini dogrudan
isveren veya temsilcileri gergeklestirmektedir. Yaygin uygulamada isletmelerin insan kaynaklari ve
satin alma birimleri konuyla dogrudan ilgilenirken menii belirlenmesinde isletmenin kullandigi
yemek iiretim yontemi onemlidir. Yemegi iiretim noktasinin bir boliimiinde istihdam ettikleri
kisilere trettiren igveren siirecin dogrudan sorumlulugunu iistlenirken catering firmasi gibi alt
taseron hizmetlerinden faydalandigi uygulamalarda kararlar1 paylagsmaktadir. Gizlilik s6zlesmeleri
ve diger anlagsmalarin imzalandig1 yemek iiretiminde isletmenin is¢i profili, liretimin niteligi veya
iscilerin sahip oldugu islerin dagilimi ¢ikan yemeklerin belirleyicisi konumundadir. Yemek
firmalar1 bu degisenlere ek olarak birtakim ortak ozellikleri tiim sektdrlerde uygulamaktadirlar.
Fabrika ve isletmelere yemek iiretim ve dagitimi yapan bir yemek firmasinin bu konudaki ilkeleri su
sekildedir:

o Meniiler olusturulmadan once kriterler belirlenmeli, yemek tiir ve gruplar1 bu kapsamda
olusturulmalidir.

o Ana yemekler bir aylik takvim igerisine yerlestirilme ve tekrarlama orani az olmalidir.

o Aana yemek yanina yardimc1 yemekler eklenmeli ancak haftalik dongiiler igerisinde ¢ok sik
tekrarlanmamalidir.

o Corbalar yemeklere uyumlu olmalidir.

o Tamamlayici1 yemek ¢orba, ana ve yardimc1 yemege uyumlu olmalidir. (Netkurumsal, 2021)
Isyerinde yemek olanaklari iicret diizeyleri asgari iicret diizeyinde olan isciler elzem bir konudur.
Verilen her 6giin, evdeki yemek dongiisiinden eksilen her yemek azalan bir maliyet unsuru
olacaktir. Ayn1 zamanda hane igerisinde almaya yetecek gii¢lerinin olmadigi yemek tiirlerine de bu
sayede erisebileceklerdir. Yavuzcehre, (2014: 32-33) calismasinda tarim isgisi goriigmecilerinin
aylik asgari {icretin iigte biri oranina denk diisen miktar1 gidaya harcadiklar1 ancak bunun igerisinde
et ve tavuk gibi protein agirhikli yiyeceklerin yer almadigini belirtmistir. Oz ve Bulut, (2014: 114-
115) da tarim iscileri ile calismasinda benzer sonuglara ulasirken isveren tarafindan sunulan yemek
hizmetlerinin olmadig1 6rneklerde yemek yapma ve hazirlama sorumlulugunun is¢i tlizerindeki
etkilerinin yetersiz beslenmeyi daha da pekistirdigini ortaya koymuslardir. Yetersiz beslenmenin
bir diger sonucu ise 6glin atlatma veya 6giin sikliklar1 olmustur. Bu durum farkli sektorlerde de
kendini gdstermektedir. Kereste is¢ileri ve giivenlik gorevlileri ile yaptig1 karsilastirmali
caligmasinda licretsiz 0gle yemegi imkanimna sahip kereste is¢sllerinin biiyiik oranda ili¢ 6gilin
beslendiklerini ortaya koyarken bu imkana sahip olmayan giivenlik gorevlilerinin glinde iki 6giin
beslenmeleri yiiksektir (Cesur, 2021: 38).

Ucret seviyeleri ve gidaya erisememe iliskisi sadece tarim sektorii calisanlarinda degil diger
sektorlerde de goriilen bir durum olmustur. Tirkiye, gida glivencesizligi konusunda diinyada 113
iilke arasinda 49. sirada bulunmaktadir (Biiyiiksoy, 2021). Gidaya erisim sorunlari hane igerisindeki
niifus arttikca dnem kazanan bir konu olmaktadir. Cocuklu aileler ¢ocuksuz ailelere gore gida
gilivencesizligi sorununu daha derin yasamaktadir (Estiirk, 2013). Gida gilivencesizligi evdeki
gidanin yetersizligi, gidanin yetersiz olacagi endisesi, dengeli beslenme i¢in yeterli paraya sahip
olamama ve aglik durumlar ile tanimlanmaktadir (Aykanat, 2022: 105). Bu boyutlaryla is¢i
beslenmesi sadece isyerinde verilen yemeklerle sinirli kalmayip is¢i ve ailesinin beslenmesini bir
biitlin olarak ele almay1 gerektiren bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Giineyli ve Uzel, 1973:
191; Yurttagiil ve Yiicecan, 1985: 47).
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6. SONUC

Isci Beslenmesi binlerce yillik ge¢mise sahip olan bir kavramdir. Kavram her ne kadar kapitalist
caligma diizeni igerisinde yer alan iscilerin beslenme dongiilerine iligkin birtakim tanimlarla
aciklansa da tarihin ¢esitli donemlerinde kimi zaman iicret yerinde de gecen anlamlara sahip olmus
ve emek giiciiniin yeniden iiretiminin gerceklestirilmesi icin 6n kosul olarak varlik gostermistir.
Antik Misir koleleri, Antik Roma gladyatorleri, Orta Cag zanaatkar ve ¢iraklari, ustalarina bagl
sekilde toplu beslenme ilkelerinin Onciilii olacak sekilde {iretimin ya da konaklamalarinin
gerceklestigi yerlerde birtakim kurallara bagli olarak 6zel beslenme protokollleri gercevesinde
beslenmislerdir.

Sanayi Devrimi sonrasinda iiretimin degisen kosullari, is¢i beslenmesi kavramina modern anlamda
is¢i tanimina sahip kimselerin sahip oldugu beslenme rejiminin anlamlarinin yiiklenmesini
saglarken fabrikalar icerisinde farkli uygulamalar ile ortak bir hedefe dogru ilkeler gelistirilmeye
calisilmistir. Yemek yerlerinin temin edilmesi, yemek odalarinin agilmasi gibi yemek sorumlulugun
ve beslenmenin is¢iye birakildigi modeller siirecin ilk ornekleri olurken zaman igerisinde bu
sorumlulugu isveren almustir. Is kazalari, ise devamsizlik, emek giiciiniin yeniden iiretimi kaynakli
sorunlar gibi problemlerin, liretimin kalitesi ve devamlilig1 noktasinda meydana getirdigi sorunlar
isveren sorumlulugunun en 6nemli nedenlerindendir.

Isverenin yiiklendigi bu sorumluluklar siire¢ icerisinde devletlerin, ¢ok uluslu organizasyon ve
yapilarin da giindemine giren konular olmustur. Giindeme giren bu konular belirli politikalar
dogrultusunda ele alinirken sorumlulugun halk sagligi, ulusal beslenme kapsaminda goriilmesine
iliskin birtakim ortak diisiinceler de ortaya konulmustur.

Ulke ve kuruluslarin ortaya koydugu raporlar ve uygulamalar g¢evre iilkelerde de birtakim
gelismelerin yaganmasini saglamistir. Sanayilesmesi Bati iilkelerine kiyasla ge¢ tarihlerde olan
Tiirkiye Cumbhuriyeti de bu gelismelerden etkilenerek uygulamaya koydugu is kanunlar1 ve
yonetmeliklerde cesitli diizenlemeler ile isyerinde yemek ve beslenmeye iliskin diizenlemeleri
hiikkiim altina almistir. Beslenmenin hiikiim altina alinmasi1 konuya iliskin hak taleplerini de
glindeme getirmis ve bu talepler is¢i hareketlerinin giindemine giren konular arasinda yer almstir.
Tarihsel akista igveren, devlet ve iscinin giindemine giren igyerinde yemek ve beslenme, zaman
icerisinde bilimsel bakis acisiyla da ele alinarak is¢i beslenmesi kavrami adi altinda belirli kalori
hesaplamalarinin yapildigi, ¢ercevelerin olusturuldugu, ampirik ¢alismalarin yiiriitiildiigii bir alan
haline gelmistir. Konunun igveren, is¢i ve devletin giindemi igerisinde yer almasi baglaminda
etkilenenlerin niifus i¢erisinde ¢ogunluklu olarak yer alan ig¢i siifinin giindeminde yer tutmasiyla
ise kiiltiirel ve sosyal boyutlari tartisilmaya baglanmaistir.

Isyerinde verilen yemekler isciler agisindan giinliik &giin dongiileri igerisinde azalan bir &giin,
saglikli ve dengeli beslenmenin garanti altina alintidig1 beslenme modeli, hane ekonomisine olumlu
etki yaratan boyutlariyla 6nemli olurken sinif i¢in hak taleplerinin nesneleri arasinda yer almistir.
Yemegin sinifin tiim bilesenleri agisindan ortak sonuglara sahip olmasi smif dayanigmasi ve
bilincine etki etken bir unsur olmustur. Uretim notkasi olan fabrikalarda, isyerlerinde yemegin
diizenlenmis ve planlanmis bir 6giin olmasi bu 6glinde meydana gelebilecek herhangi bir aksaklik
veya bozulmada da sermayenin karsisinda ortak talep sahibi bir sinifin varligi konusunda 6nemlidir.
Nitekim yemek tiim isciler i¢in ortaklastirict bir faktér olarak {iretim siirecinin giinliikk dongiisii
icerisinde yer alan bir unsurdur.

Yemek, sermaye yani igveren acisindan oncelikle verimlilik, is kazasi riskini azaltici bir faktor,
performasa etki eden yardimci madde olarak goriilmiis ve Marx’mn ele aldig1 sekliyle buhar
makinesine komiir verilir gibi is¢iye yemek verilmistir (Marx, 2019). Ara dinlenme siirelerinde
fabrika disina ¢ikilmamasinin saglanmasi emek denetimi iizerinde olumlu etkiler yaratirken verilen
dinlenme zamanlarinin da bir kisminin tiretime katilmasi saglanmis boylece arti degeri ¢coklama
yoluna gidilmistir. Sermaye sagladig1 bu avantajlara ek olarak devletin sagladig: siibvansiyonlar ile
yemegin maliyetini isciden yagtigi kesintilere ek olarak verecegi vergilerden kesinti yaparak
isverene yliklemistir.
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Devletin onayladig1 is¢i beslenmesi programlari veya uygulamalari ile yemegi veren taraf olarak
siif dayanigmasini kirici, erozyona ugratici bir figiir haline gelebilme olanagina da yine sahip olan
taraf olmustur. Bu siirecte ise biinyesinde yer alan insan kaynaklar1 departmanlari, alt igveren
sozlesmesi olusturdugu yemek sirketleri aktif rol almislardir.

Devletin uygulamaya koydugu kanunlar ve yonetmelikler her ne kadar sadece piyasay1 ve taraflar
arasindaki iliskiyi regiile edici bir goriiniime sahip olsa da ger¢ek anlamda devletin taraf oldugu bir
iliskiyi de ortaya koymaktadir. Nitekim devlet beslenme konusundaki sorumlulugu isverenler ile
paylasarak zorunlu olarak yiliklenmesi gereken tutarlar1 paylasmis olmakta ve bu boyutuyla sosyal
harcamalarmin azalmasini saglamaktadir. Ogiinlerin planlanmasi halk saglig iizerinden olumlu etki
yaratirken saglik iizerindeki olumlu etkinin saglik harcamalarina da yansimasi kaginilmaz olacaktir.
Beslenme konusundaki paylasilan sorumlulugun olumlu etkileri yanisira ¢alisan niifuslar adina
beslenme taleplerinin sermayeye yoneltilecek olmasi ise kendisine karsi olusacak tepkilerin
azalmasini saglayacaktir.

Sonu¢ olarak is¢i beslenmesi her ne kadar birtakim kalori hesaplari, beslenme takvimi ve
cizelgeleri, menii planlamalar ile teknik boyutlar1 6n planda tutularak ele alinan bir konu olsa da
konunun ekonomik, sosyal ve kiiltiirel boyutlar1 is¢i ve igveren hatta devlet agisindan esdeger
oneme sahip konulardir. Isci beslenmesi bu baglamda sadece teknik bir meseleden ziyade emek ve
sermayenin tarihsel egilimlerinin glinimiize yansidig1 bir giindeme de sahip olup bu iki sif
arasindaki g¢ekiskili egilimleri de tasimaktadir. Kavramin beslenme disindaki bu boyutlarinin ve
anlamlarimin  kesfi icin ise sosyal bilimler alaninda yapilacak ampirik c¢aligmalara ihtiyag
duyulmaktadir. Nitekim kavram, bu g¢alismalarla birlikte fen ve saglik bilimlerinin olusturdugu
teknik anlamlara ek olarak sosyo-kiiltiirel agilimlara da sahip olabilecektir.
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